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أُسـس مركـز دراسـات الخليـج والجزيـرة العربيـة بجامعـة الكويـت في عـام 
1994، بوصفـه مركـزاً بحثيـاً يهتـم بالبحوث والدراسـات العلميـة ذات الصلة 
بالقضايـا التـي تهـم دولـة الكويـت ومنطقـة الخليـج والجزيـرة العربيـة عـى وجه 

التحديـد، ومنطقـة الـرق الأوسـط والقضايـا الدوليـة عمومـاً. 
ومـن هـذا المنطلـق يقوم المركز بشـكل دوري بإصـدار تقريـر »تقدير موقف« 
الـذي يسـلط الضـوء عـى القضايا الراهنـة والمسـتجدة والتي تهم دولـة الكويت 
والمنطقـة. ويهـدف هـذا التقريـر مـن خـال العـرض والتحليـل لأبـرز القضايـا 
برافـد بحثـي يسـاعد في تكويـن  الباحثـن والمهتمـن  تزويـد  والمسـتجدات إلى 
صـورة علميـة أشـمل حـول مختلـف القضايـا. وكذلك يسـعى المركـز من خال 
هـذا التقريـر إلى تقديـم التوصيـات الازمـة لصنـاع القـرار في دولـة الكويـت بما 

يحقـق أهـداف الدولـة ومصالحهـا الاسـراتيجية. 
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مة مقدِّ
أتـمَّ مجلـس التعـاون لـدول الخليـج العربية في الخامـس والعريـن من مايو 
الزمـن  بمقاييـس  قياسـيًّا  رقـمًا  بذلـك  ضاربًـا  الأربعـن،  عامـه  عـام2021م 
دون  ـع  والتجمُّ الأنجـح  العربيـة  الإقليميـة  المنظمـة  باعتبـاره  والإنجـازات، 

القـاري الأبـرز في غـربي آسـيا.
جديـدةً  قـراءةً  والدوليـة  الإقليميـة  والمسـتجدات  رات  التطـوُّ وتفـرض 
لواقـع المسـيرة الخليجيـة الراهـن والتحديـات المسـتقبلية التـي سـيتعنَّ عليهـا 
ت من النسـق  رات وتلـك التحديـات غـيرَّ مواجهتهـا، لاسـيَّما وأنَّ هـذه التطـوُّ

المتوقَّعـة. للمسـارات  التقليـدي 
رات والتحديـات تسـاؤلات جذريـة وتحديـات مـن  وتطـرح تلـك التطـوُّ
لات والـرؤى المسـتقبلية للمنطقـة برمتهـا، ومن هنا  نـوع مختلـف حـول التحـوُّ
يجتهـد تقديـر الموقـف هـذا في اسـتراف مسـتقبل مجلـس التعـاون الخليجـي، 
وصـولًا إلى خاصـات إسـراتيجية تُعـن عـى  فهـم أفضل، وأشـمل، وأعمق 
مـن  متماسـكة،  الراهنـة، ووضـع رؤى  والـدولي في حالتـه  الإقليمـي  لسـياقه 
منظـور خليجـي، بشـأن مامـح البيئـة الإسـراتيجية لمجلـس التعـاون وتحديد 

ماهيـة مسـاراته المسـتقبلية.
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أولًـ مجلس التعاون الخليجي والبيئة الإستراتيجية بين: 1981م و2021م:
ات البيئة الخارجية عاماً حاسـمًا في مسـيرة مجلس التعاون لدول  ل متغيرِّ تُشـكِّ
الخليـج العربيـة وتطـوره مسـاره، بـدءًا مـن مرحلـة تأسيسـه، حيـث كانـت الثورة 
الإيرانيـة والحـرب بـن بغـداد وطهـران خال عقـد الثمانينـات من القـرن الماضي، 
رات المنطقة حتى  مـرورًا باحتـدام الـراع الإقليمـي والدولي للسـيطرة عـى مقـدَّ
نهايـة الحـرب الباردة في التسـعينات، وصـولًا إلى تداعيات ما بات يُعـرف إعاميًّا 

بـــ »ثـورات الربيـع العـربي« مطلع العقـد الثاني مـن القرن الحـادي والعرين.
وبالتـالي، يبـدو مـن الأهميـة بمـكان تبـن المامـح العامـة للبيئـة الخارجيـة 
لمجلـس التعـاون الخليجـي في الوقـت الحـالي؛ لمعرفـة مـا تتضمنـه مـن تحديـات 
أو مـا تطرحـه مـن فـرص أمام أعضـاء المجلـس، فـرادى ومجتمعـن، مقارنةً بما 

كان عليـه الحـال عنـد انطاقتـه قبـل أربعـة عقـود.
ف عـى مامح هـذه البيئة ومعطياتهـا في زيادة قـدرة دول مجلس  كـما يُسـاهم التعـرُّ
ز منـه ككيـان تكامـي إقليمي  التعـاون عـى اسـتبصار مسـاره المسـتقبي عـى نحـو يعـزِّ
هـو الأبـرز والأهـم والأنجح في مسـيرات تجـارب التكامـل العربي قاطبـةً حتى الآن.
وبالنظر إلى البيئة الإسـراتيجية الراهنـة المحيطة بمجلس التعاون الخليجي 
ـر والتحديات  ا أشـبه بما كانـت عليه من التوتُّ في بدايـة عقـده الخامـس، نجد أنهَّ
والمخاطـر في أواخـر سـبعينات ومطلـع ثمانينـات القـرن المـاضي قبيـل تأسـيس 

المجلـس ولحظة إعـان قيامه.
فقـد شـهد السـياق الاسـراتيجي العـام لمنطقـة الخليـج خـال السـنوات 
ات جوهريـة مـن المتوقـع أن تظـل تأثيراتهـا  لات وتغـيرُّ العـر الأخـيرة تحـوُّ

المحتملـة وتداعياتهـا عـى مـدى عقـد مقبـل عـى أقـل تقديـر.
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لات النظام الدولي(: 1. الخليج والسياق الدولي المتغير )تحوُّ

لات جوهرية في طبيعـة الأدوار وتبدلًا في المصالح  شـهد العقـد الأخير تحـوُّ
الولايـات  متهـا  الـدولي وفي مقدِّ النظـام  الفاعلـة في  الكُـرى  للقـوى  الحيويـة 
رات ذات الصلة بالبيئة  المتحـدة الأمريكيـة، ويمكن أن نرصـد أهم هذه التطـوُّ

الإسـراتيجية في منطقـة الخليـج عـى النحـو التَّالي:
أ ( ـ التراجـع النسـبي للـرق الأوسـط في سُـلَّم أولويـات السياسـة الخارجيـة 
الأمريكيـة، فقـد جعلـت مجموعـة متنوعـة مـن العوامـل المنطقـة أقـل أهميـة 

للولايـات المتحـدة عـاَّ كانـت عليـه في السـنوات الماضيـة، مـن أهمهـا:
 - تقليـص عـدد القـوات الأمريكيـة في العـراق، وخفـض عملياتها العسـكرية 

فى أفغانسـتان قبـل الانسـحاب النهائـي المقـرر في سـبتمر المقبل.
ل تركيز  ل الجيوسـياسي في الإسـراتيجية الأمريكية، الذي تضمن تحوُّ - التحوُّ
واشـنطن بشـكل أكـر مـن مناطـق اهتمامهـا التقليديـة في الـرق الأوسـط 
والخليـج إلى مناطـق أخـرى ذات أولويـة للمصالـح الحيويـة الأمريكية وفي 

متهـا منطقـة آسـيا والمحيط الباسـيفيكي. مقدِّ
ه ما أعلنته إدارة الرئيس جو بايدن، في أبريل عام2021م،  يؤكد هذا التوجُّ

من عزمها تقليص الوجود العسكري الأمريكي المباشر قي الخليج.
ـه الـذي باتـت تفرضـه تحديـات قريبـة المـدى لاسـيَّما في ضـوء  وهـو التوجُّ
ـر الـذي يسـود شـبه الجزيـرة الكوريـة عـى نحو يهـدد باندلاع حـرب نووية  التوتُّ
شـاملة بـن الولايـات المتحدة وحلفائها الآسـيوين: »كوريا الجنوبيـة، واليابان« 
مـن جهـة، وبـن كوريا الشـمالية وحليفتهـا التقليديـة »الصن« من جهـة أخرى.
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المتحـدة  الولايـات  قـدرة  مـن  أن تحـدَّ  التحديـات  مثـل هـذه  ومـن شـأن 
عـى إعـادة التـوازن لاهتمامهـا السـابق بمنطقـة الـرق الأوسـط في المسـتقبل 

المنظـور.
ل نحو المحيـط الباسـيفيكي يُعَدُّ تعبيًرا عن الشـعور  كـما أن هـذا التحـوُّ
بانتقـال المركـز الرأسـمالي نحـو تلـك المنطقـة في العقـود القادمـة، وهـو مـا 
يسـتوجب عـى الولايـات المتحـدة أن تتحلـل مـن الكثـير مـن التزاماتهـا 
ـه الجديـد، وهذا مـا يفسِّ السـعي الأمريكي  الدوليـة؛ لتتكيَّـف مـع التوجُّ
وزيـادة  إقليميـون،  حلفـاء  أعباءهـا  ـل  يتحمَّ إقليميـة  توازنـات  لخلـق 
ـع مـن دائـرة  ـه نحـو جعـل حلـف شـمال الأطلـي )الناتـو( يوسِّ التوجُّ
ـل الأوروبيـون جـزءًا أكـر من العـبء الذي أثقـل الكاهل  عملـه؛ ليتحمَّ

الأمريكـي)1(.
لات في أسواق النفط العالمية:  ب(- التحوُّ

تزامـن مـع مـا سـبق، تصاعـد الجـدل بشـأن مسـتقبل نفـط الخليـج ودول 
منظمـة »أوبـك« عـى خلفيَّـة لجـوء الولايـات المتحـدة لسـحب مـن مخزونهـا 
النفـط  مـن  المعـروض  بنقـص  مـا وصفتـه  لتعويـض  الاسـراتيجي؛  النفطـي 

العالمـي.
لات بالتوقُّعات المثارة بشـأن مـا يُوصف بأنه »ثورة« في  وترتبـط هـذه التحوُّ
ل  اسـتقالية الولايـات المتحـدة عـن النفـط العربي، ولا شـكَّ في أن هـذا التحوُّ
ـر عـى دول  ـه الولايـات المتحـدة مـن شـأنه أن يؤثِّ ـع في توجُّ الجيوسـياسي المتوقَّ
باعتبارهـا  اقتصادياتهـا  عـى  كبـيًرا  خطـرًا  ويمثِّـل  الخليجـي  التعـاون  مجلـس 

الاعـب الأسـاسي في السـوق النفطيـة العالميـة.
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لات الإقليم(: 2. الخليج والسياق الإقليمي المتغير )تحوُّ
ا هيكليًّـا  ً تغـرُّ الأخـرة  العـر  السـنوات  الإقليمـي خـال  القـوى  تـوازن  أ(- شـهد 
بتراجـع مكانـة عـدد مـن الـدول المركزيـة مثل: مـر وسـورية والعراق تحـت وطأة 
عـدم الاسـتقرار، والانكفـاء على الشـؤون الداخلية؛ لتتيح المجـال لقوى غر عربية 
رَ المشـهد الإقليمـي؛ لتمـأَ الفـراغ الـذي خلَّفـه تراجـع مكانـة تلـك الدول. أن تتصـدَّ
ـع النفـوذ الإيـراني في المنطقـة وامتـداده إلى الجـوار  وتزامـن ذلـك مـع توسُّ
المبـاشر لـدول الخليـج، في العـراق، وإلى خـاصرة أمـن شـبه الجزيـرة العربيـة في 
د التوازن  اليمـن، مـا يعكـس نزعة هيمنـة واضحة لدى طهـران، عى نحو  يهـدِّ
الاسـراتيجي في المنطقـة، لاسـيَّما في ظل الغياب الراهن لـدور العراق كموازن 

إقليمـي تقليـدي لإيـران فيـما يتَّصل بأمـن الخليج.
ب(- تزايـد حالـة عـدم الاسـتقرار الأمنـي والسـياسي في العـراق عـلى إثـر »الربيـع 
ـاً  محمَّ الاسـتراتيجية  الوجهـة  مـن  جديـد  بمظهـر  العـراق  يبـدو  إذ  العـربي«، 
بعوامـل قلـق ومصـادر تهديـد لأمـن الإقليمـي، والتـي تتمثَّـل إجمـالًا، في التَّـالي:
- عـراق ضعيـف بـا دور إقليمـي لـه، إذ لم يعـد حـارس البوابـة الرقيـة، بـل 
ل من  ل إلى »حديقـة خلفيـة« لإيـران من جهـة وأرضًا مسـتباحة بالتدخُّ تحـوَّ

قِبَـل تركيـا من جهـة أخرى.
د بالانتقـال إلى  ـرات طائفيـة تهـدِّ - عـدم اسـتقرار أمنـي وسـياسي داخـي، وتوتُّ

الـدول المجـاورة ومنهـا دول الخليـج.
إيـران  بـن  البـاردة والسـاخنة أحيانًـا«  »سـاحة للحـرب  العـراق  يـزال  مـا   -
صاحبـة النفـوذ السـياسي والأمنـي الكبـير فيـه منذ عـام 2003م مـن جهة، 
وبـن الولايـات المتحـدة  التـي مازالـت تحتفـظ بقـدر مـن التأثـير فى العراق 
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حتـى بعد انسـحاب قواتها العسـكرية في عـام 2011م الأمريكية، فمازالت 
تحتفـظ بعاقـات قوية في كُلِّ الأوسـاط: السياسـية والعسـكرية التي يمكن 

أن تسـتخدمها؛ لبـذل الضغـوط وقـت الـرورة)2(.
ة التنافـس عـلى النفـوذ في المنطقـة مـع بـروز لاعبـن جـدد في مواجهـة  ج(- زيـادة حـدَّ
آخريـن تقليديـن، ومن ذلك الدور المتنامي لتركيا في الشـأن الإقليمي العام والشـأن 
الـذي خلَّفـه  الاسـتراتيجي  الفـراغ  لمـلء  الخصـوص، وسـعيها  عـلى وجـه  العـربي 
خـروج العـراق مـن معادلة الأمـن الخليجي- والعـربي- عقب الغـزو الأمريكي عام 
ة دول مجلـس التعاون الخليجي  م تركيـا للدول العربيـة وبخاصَّ 2003م، حيـث تقـدِّ

عـلى أنهـا الاعـب المؤهـل والقـادر على القيـام بـدور المـوازن الإقليمـي لإيران.
رات وبـما تمخضـت عنـه - ومـا  لات والتطـوُّ ولا جـدالَ في أن هـذه التحـوُّ
تـزال- مـن تداعيـات، قـد ولـدت شـعورًا متزايـدًا بالقلـق العميـق، الطبيعـي 
والمـروع في ذات الوقـت، لـدى دول الخليـج التـي وجـدت نفسـها في خضـم 

سـياق اسـراتيجي عـام مضطـرب.
د(- تعاظـم خطـر الإرهـاب، لاسـيَّا مـع صعود التنظيـات المتطرفـة التي أصبحت 
ـا للدولـة الوطنيـة، وغـدت مصـدر تهديـد لاسـتقرار دول  ل تحديًـا وجوديًّ تُشـكِّ
المنطقـة: داخليًّـا وخارجيًّـا، ومـن أمثلتهـا: تنظيـم الدولـة الإسـامية في العـراق 

والشـام المعـروف إعاميًّـا بـ»داعش«.
 وتتعاظـم خطـورة التهديـدات الإرهابيـة عـى أمـن واسـتقرار دول الخليج 

بالنظـر إلى اعتبارين رئيسـن،هما:
- الامتـداد المـكاني الجيواسـراتيجي للتداعيـات المبـاشرة وغـير المبـاشرة لهـذه 
التهديـدات، وتخطيهـا الحـدود الجغرافيـة للدولـة الواحـدة، إلى دول الجوار 

القريـب والبعيـد في آن واحـدٍ معًـا.
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الحـاضر  وتجاوزهـا  المخاطـر،  لهـذه  المحتملـة  للتأثـيرات  الزمنـي  الامتـداد   -
ا يجعـل كلفتهـا: الماليـة والسياسـية تتجـاوز طاقـة أي دولـة  إلى المسـتقبل، ممّـَ

منفـردة، ويتطلـب تكاتفًـا وتعاونًـا جماعيًّـا للتغلـب عليهـا.

ثانيًا ـ مسيرة التكامل الخليجي في الميزان الإستراتيجي:
نجحـت دول مجلـس التعاون السـت عى امتداد مسـيرة المجلـس من تحقيق 
السياسـية  الصُعـد:  مختلـف  عـى  والفارقـة،  ـة  المهمَّ الإنجـازات  مـن  العديـد 

والعسـكرية والأمنيـة والاسـتخباراتية والاقتصاديـة والتنمويـة.
ة عوامل في تعزيز مسـيرة إنجـازات المجلس ويـأتي في مقدمة  وسـاهمت عـدَّ
المجلـس  وشـعوب  دول  بـن  والواضـح  الشـديد  التجانـس  العوامـل:  هـذه 
سياسـيًّا واجتماعيًّـا وثقافيًّـا وديمغرافيًّـا، والخـرة المؤسسـية الواسـعة للـدول 

الأعضـاء فيـما يخـصُّ الرتيبـات: الإداريـة والقانونيـة والتنظيميـة.
قـة خـال مسـيرة التعـاون والتكامل  ويمكـن إبـراز أهـم الإنجـازات الُمحقَّ

الخليجيـة -حتـى الآن- عـى النحـو التَّـالي:

1. على الصعيد السياسي: 
نجـح مجلـس التعـاون في المحافظـة عى مسـتوى عـالٍ من التنسـيق بن دوله 
السـت، وذلـك مـن خـال الحـرص عـى انعقـاد القمـم السـنوية الدوريـة عـى 
مسـتوى المجلـس الأعـى لقـادة المجلـس والتـي لم تنقطـع أبـدًا تحـت أي ظرف 

منـذ نشـأة المجلـس قبـل 40 عامًا.
كذلـك، تواصلـت الاجتماعـات العاديـة والطارئـة بـن الـوزراء الخليجين 

المعنيـن في مجـالات التعـاون والتنسـيق المختلفـة.
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ولا شـكَّ أن انتظـام انعقـاد القمـم الخليجيـة في موعدهـا السـنوي، يمثِّـل 
إنجـازًا في حـدِّ ذاتـه، وذلـك عـى نحـو جعـل مـن مجلـس التعـاون الخليجـي 
الغالبيـة  أن  إلى  بالنظـر  لاسـيَّما  المشـرك،  العـربي  العمـل  في  يُحتـذى  نموذجًـا 
العُظمـى مـن التجمعـات الإقليميـة العربية أخفقـت في المحافظة عى المسـتوى 
نفسـه مـن التنسـيق، وكثـيًرا مـا أدت الخافـات السياسـية إلى تأجيـل أو إلغـاء 

قممهـا الدوريـة كـما هـو الحـال عـى سـبيل المثـال في تجربـة الاتحـاد المغـاربي.

2. على الصعيد العسكري والأمني:
يُعَدُّ التعاون والتنسـيق العسـكري والأمني، الهادف إلى بلورة رؤية إسراتيجية 
موحـدة حـول كيفيـة التصـدي للمخاطـر والتحديـات الآنيَّـة المشـركة، أحد أهم 

مظاهـر نجـاح التكامل عى صعيد مجلـس التعاون، وأبـرز إنجازاته.
ـز عـى مجـالات:  فيركَّ المجلـس؛  بـن دول  العسـكري  للتعـاون  فبالنسـبة 
السـاح  ومنظومـة  العسـكرية  والمسـاحة  العسـكري  والأمـن  الاسـتخبارات 
البحريـة والدفـاع ضـد الأسـلحة  والاتصـالات والقـوات الجويـة والقـوات 
الكيميائيـة والبيولوجيـة والنوويـة والمشـعة والحـرب الإلكرونيـة، بالإضافـة 

إلى مجـال الدفـاع ضـد الصواريـخ البالسـتية.
كـما تتواصـل دول مجلـس التعـاون فيـما بينهـا بشـكل دائـم في كل مـا يتعلـق 
وعقـد  المتبادلـة  الزيـارات  عـر  وذلـك  المتخصصـة،  العسـكرية  بالنواحـي 

العسـكرين. والمستشـارين  الخـراء  وتبـادل  المؤتمـرات 
وفي إطـار التكامـل والتنسـيق العسـكري الخليجي-الخليجـي أيضًـا، تـأتي 
منـاورات  مايزيـد عـن عـر  إلى  التـي تصـل  المشـركة  العسـكرية  المنـاورات 
ا، سـواء فيـما بـن دول مجلـس التعـاون السـت فقـط، أو بمشـاركة دول  سـنويًّ
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عربيـة شـقيقة ودول صديقـة كالولايـات المتحـدة الأمريكيـة، ودول أوروبيـة 
كُـرى مثـل: بريطانيـا وفرنسـا.

وتكتسـب المناورات المشـركة أهمية قصوى من منظور إسـراتيجي، حيث 
تُسـاهم في رفـع الجاهزيـة العسـكرية، وتحديـث الآليـات والتدابـير المشـركة 
العسـكرية  العقائـد  توحيـد  في  والمسـاعدة  والعسـكرية،  الأمنيـة  للأجهـزة 

للجيـوش الخليجيـة السـت وصـولًا إلى عقيـدة عسـكرية خليجيـة موحـدة.
ومـن أحـدث هـذه المنـاورات؛ تمريـن »درع الخليـج المشـرك« الـذي يُعَـدُّ 
أضخـم التماريـن العسـكرية فى المنطقـة عـى الإطـاق، سـواء مـن حيـث عـدد 
القـوات والـدول المشـاركة والتـى تصـل إلى 25 دولـة )تشـمل دولًا: عربيـة 
وإسـامية وأجنبيـة إلى جانـب الأعضـاء السـت في مجلـس التعـاون(، أو مـن 

ع خراتهـا ونوعيـة أسـلحتها. ناحيـة تنـوُّ
أمـا التعـاون الأمنـي بـن دول التعـاون، فكانـت إنطاقته عـام1982م أي 

بعـد عـام واحـد فقط مـن إعـان تأسـيس مجلـس التعاون.
ففـي فرايـر عـام1982م، أعلنت الـدول الأعضاء في المجلـس  مبدأ الأمن 
الجماعـي وذلـك بالنـص قـي بيـان قمـة قـادة دول المجلـس عـى أن »أمـن دول 
المجلـس كل لا يتجـزأ وأن أي اعتـداء عـى أيـة دولـة هـو مسـؤولية جماعية يقع 

عبؤهـا عى جميـع الـدول الأعضاء«.
وتمـت ترجمـة مبـدأ الأمـن الجماعـي بصـورة عمليـة فورية من خـال إعان 

تأسـيس قـوة درع الجزيـرة في العـام ذاته )عـام1982 م(.
وفي منتصـف أكتوبـر عـام1985م اسـتكملت قـوة درع الجزيـرة تواجدهـا 
في مقرهـا بمدينـة حفـر الباطـن بالمملكـة العربيـة السـعودية، ثـم تـم تطويرهـا 
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في عـام 1995م إلى فرقـة مشـاة آليـة بكامـل إسـنادها، قبـل أن يتم إنشـاء قيادة 
عسـكرية موحـدة لها.

ـد، وقـد أثبتـت  وتشـكل قـوة »درع الجزيـرة« نـواة للجيـش الخليجـي الموحَّ
هـذه القـوة فاعليتهـا عى أرض الواقع مـن خال تعاملها مع أحداث الشـغب 

في مملكـة البحرين عـام2011م.
قـت عى صعيد التعـاون الأمني  كذلـك، تضمنـت الإنجـازات التي تحقَّ
بـن دول المجلـس إقـرار الإسـراتيجية الأمنيـة الشـاملة في عـام1987م، 
الوعـي الأمنـي  والتـي تهـدف إلى توطيـد الأمـن وحمايـة الحـدود وتنميـة 
ورفـع كفـاءة الأجهـزة الأمنيـة ومواجهـة التحديـات والمخاطـر الإقليمية، 
ومكافحـة  والكـوارث  الإقليميـة  والراعـات  النوويـة  المخاطـر  مثـل: 
ف وتعزيـز التعـاون الإقليمـي والدولي في مجـال مكافحة  الإرهـاب والتطـرُّ
القطـاع الخـاص في تحقيـق الأهـداف  الجريمـة وتعزيـز مشـاركة وتعـاون 

الإسـراتيجية.
وفي نهايـة عـام2000م تـمَّ توقيـع اتفاقيـة الدفـاع المشـرك لمجلـس التعاون 
في مملكـة البحريـن؛ لدعـم الأمـن الجماعي، وقـد رافقها خطوات عـدة أبرزها:
مراكـز  لربـط  عـام2001م؛  ديسـمر  في  التعـاون  حـزام  مـروع  تشـغيل   -

الجويـة. القـوات  عمليـات 
نة« في منتصف عام2000م. - مروع »الاتصالات المؤمَّ

لقـادة  الثاثـن  القمـة  أعـمال  العسـكرية خـال  اعتـماد الإسـراتيجية   -
ديسـمر  في  الكويـت  دولـة  اسـتضافتها  التـي  التعـاون  مجلـس  دول 

عـام2009م.
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٣.على الصعيد الاقتصادي والتنموي:
عقـود،  أربعـة  مـدار  وعـى  نشـأته  منـذ  الخليجـي  التعـاون  مجلـس  خطـى 
ـة عـى طريـق خطـوات التكامـل وصـولًا إلى الاندمـاج  خطـوات نوعيـة ومهمَّ

الاقتصـادي.
الاقتصـادي  التكامـل  مسـيرة  المجلـس  في  الأعضـاء  الـدول  ودشـنت   
بالتوقيـع عـى الاتفاقيـة الاقتصاديـة الموحـدة عـام1981م التي أرسـت أهدافًا 
واضحـة وآليـة عمـل؛ لتحقيـق العمـل الاقتصـادي المشـرك ورسـم مراحـل 
التكامـل الاقتصـادي بـن الـدول الأعضـاء، اتبعتهـا بإعـان منطقـة التجـارة 

عـام1983م. الخليجيـة  الحـرة 
وفي مطلـع الألفيـة الثالثـة، وتحديـدًا في عـام2001م، تـمَّ توقيـع الاتفاقيـة 
ضـوء  في  عـام1981م  اتفاقيـة  مراجعـة  تمـت  حيـث  المحدثـة،  الاقتصاديـة 
المسـتجدات وتطـورات العمـل خـال العريـن سـنة الأولى وتـمَّ التوقيع عى 
اتفاقيـة اقتصاديـة موحـدة جديـدة؛ لتحقيـق أهـداف العمل الخليجي المشـرك 

في المجـال الاقتصـادي بصيغـة وأهـداف جديـدة؛ لتكـونَ أكثـر شـموليَّة.
وهكـذا أصبحت الاتفاقية الاقتصادية الجديـدة نقطة انطاق لاتحاد الجمركي 
والسـوق الخليجيـة المشـركة والمواطنـة الاقتصاديـة والاتحـاد النقـدي، حيـث تـمَّ 
إعـان مـروع الاتحـاد الجمركي وتوحيـد التعريفـة الجمركية تجاه العـالم الخارجي 

بنسـبة 5% عـام2003م، ثـمَّ إعـان مروع الاتحـاد النقدي عـام 2010م.
الخليجيـة  السـوق  قيـام  عـن  الإعـان  تـمَّ  2007م  عـام  ديسـمر   4 وفي 
ـت عـى أنـه يُعامَـل مواطنـو دول المجلـس في أي دولـة مـن  المشـركة التـي نصَّ

الاقتصاديـة. المجـالات  كافـة  نفـس معاملـة مواطنيهـا في  الـدول الأعضـاء 



يت
كو

 ال
عة

ام
ـ ج

ية 
عرب

 ال
رة

زي
الج

ج و
لخلي

ت ا
سا

درا
كز 

مر

مجلس التعاون الخليجي في الذكرى الـ 40 لتأسيسه..
منظور إستراتيجي للمسيرة والمسار 

يونيو 2021متقدير موقف العدد )٦(
22

وترتـب عـى هـذه الإنجـازات الاقتصاديـة العديـد مـن النتائـج الإيجابيـة، 
فقـد تضاعـف حجـم التجارة بـن دول مجلس التعاون الخليجـي بمعدل عرة 

أضعـاف منـذ تأسـيس المجلس.
قتـه الـدول الأعضـاء في مجلـس  وقـد أشـاد صنـدوق النقـد العـربي بـما حقَّ
التعـاون الخليجـي عـى طريـق التكامـل الاقتصـادي خـال العقـود الأربعـة 
الـدول  مواطنـي  بـن  التنقـل  حريـة  بإتاحـة  يتَّصـل  فيـما  ـة  خاصَّ الماضيـة، 
الأعضـاء، والقضـاء إلى حـدٍّ كبـير عـى القيـود التـي تحـول دون تدفُّـق السـلع 
سـاميل بـن دول المجلـس، فضـاً عـن المروعـات المشـركة  والخدمـات والرَّ
ومروعـات ربـط البنـى التحتيـة كالربـط الكهربائـي ومـروع واعـد لسـكة 

خليجيـة)3(. حديـد 
قت نجاحات خليجية مماثلة في مجالات: التجارة البينية، والاستثمارات  كما تحقَّ
الإقليميـة، والبنيـة التحتيـة المشـركة، والتعـاون المعـرفي، والصناعـة، والزراعـة، 

والبيئة، والعقـار، وغيرها.
سات  وفي هذا الإطار تمَّ إقرار )40( قانونًا موحدًا وإنشاء مجموعة من المؤسَّ
الخليجيـة المشـركة بهـدف تأكيـد التعـاون الاقتصادي بـن دول المجلـس ومنها 
بـراءات  التجـاري ومكتـب  التحكيـم  لـدول المجلـس ومركـز  التقييـس  هيئـة 
الاخـراع والمكتـب الفنـي لاتصـالات والشـبكة الخليجية للربط بن شـبكات 
الـرف الآلي بـدول المجلس وهيئـة الربط الكهربائي كركة مسـاهمة ومكتب 

سـة الخليج لاسـتثمار)4(. الأمانـة الفنيـة لمكافحـة الإغراق ومؤسَّ
ومازالـت دول مجلـس التعـاون الخليجـي تبـذل قصـارى جهدهـا لضـمان 
القناعـة  مـع  ـة  خاصَّ المسـتقبل،  في  البينيـة  التجـارة  تدفُّقـات  ساسـة  تعزيـز 
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الكاملـة لـدى دول المجلـس بأن التقـارب الاقتصادي بن دوله يُسـاهم تعزيز 
مكاسـب السـوق الخليجية المشـركة وإيجاد المزيد من الوظائـف لمواطني دول 
المجلـس الداخلـن إلى سـوق العمل، كما أنه يزيد من القـدرة التفاوضية لدول 
المجلـس أمـام الـركاء الاقتصاديـن مـن الـدول والمجموعـات الاقتصاديـة 

الأخرى)5(.
ورغـم هـذه الإنجـازات التـي تصاحبهـا جهـود رسـمية متواصلـة؛ لتعزيـز 
التكامـل الخليجي-الخليجـي، لم ترجـم عـى نحـو ملموس تـام- حتى الآن- 
القـوة الاقتصاديـة والماليـة والنفطيـة لـدول المجلـس إلى قـوة تفاوضيـة حقيقية 
في الاقتصـاد الـدولي الـذي تحكمـه عاقـات التكتـات، وهـو ما اعتـره بعض 
ـزًا؛ لتعزيـز الدعـوة  إلى الانتقـال  المحللـن والمراقبـن الخليجيـن دافعًـا ومحفِّ
مـن صيغـة التعـاون إلى صيغـة الاتحـاد التـي تقوم عـى الاتفـاق ثمَّ الالتـزام كما 

حـدث في تجربـة الاتحـاد الأوروبي)6(.
ووفقًـا لهـؤلاء المراقبـن، ثمـة تحديـات ينبغـي التَّغلـب عليها؛ لتعظيـم مزايا 
الخليـج  لـدول  التعـاون  مجلـس  في  الأعضـاء  الـدول  بـن  التكامـل  وعوائـد 
العربيـة، وأهمهـا: ضيـق حجـم السـوق الناتـج عـن قلـة عـدد سـكان كل دولة 
عـى حـدة، ما يرتـب عليه مـن ناحية ضعف جـدوى المروعـات الاقتصادية 
الصناعيـة والخدميـة والمرتبطـة بوفورات الحجـم، وضعف الطاقة الاسـتيعابية 
ـه معظـم الوفـورات النفطية لاسـتثمار في الخـارج ومن  ومـا أدَّى إليـه مـن توجُّ

ثـم تعرضهـا مـرات عديـدة لمخاطر هـذا الاسـتثمار)7(.
مـا  التكامـل الاقتصـادي الخليجـي  الإنجـازات في مسـيرة  بعـض  أن  كـما 
متهـا: مـروع العملـة الخليجيـة الموحـدة،  زالـت غـير مكتملـة، ويـأتي في مقدِّ

الخليجـي)8(. النقـدي  والاتحـاد 
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فقـد تعثَّر مروع العملة الموحدة مع انسـحاب دولتي: الإمـارات العربية المتحدة 
ا صعب المضي قُدُمًا في تحقيق الاتحـاد النقدي الخليجي. وسـلطنة عـمان منه، ممّـَ

هـذا  في  المناقشـات  مـن  المزيـد  أمـام  متاحًـا  المجـال  مايـزال  ذلـك،  ومـع 
الصـدد، كـما أن هنـاك جهـودًا خليجيـة حثيثـة ومخلصـة لاسـتكمال مـروع 

الموحـدة. الخليجيـة  العملـة 

ثالثًا ـ المسيرة الخليجية وتحديات المستقبل:
ثمـة اعتبـاران حاكـمان لمـدى قـدرة دول الخليـج العربيـة السـت عـى اسـتكمال 
قتها عى صعيد التنسـيق والتكامل فيـما بينها من خال هيكل  الإنجـازات التـي حقَّ
مجلـس التعـاون مـن جهـة، ومـن جهـة أخرى، تحصـن هـذه الـدول ذاتيًّـا؛ لتجاوز 

أوجـه القصـور ومجابهـة التحديـات والعراقيـل التي تحـوط بالمسـيرة الخليجية.
ويتمثَّل هذان الاعتباران في التَّالي:

ات التـي قـد تطرأ عـى مكونات البيئـة الخارجية؛ لاسـيَّما بالنظر إلى  - المسـتجدَّ
ـا في التأثـير عـى مسـيرة  أن العامـل الخارجـي لعـب، ومايـزال، دورًا مركزيًّ

مجلـس التعاون.
- حجـم التبايـن أو التوافـق بـن الإرادات السياسـية لـدول المجلـس السـت، 
سـواء فيـما يخـصُّ خطـوات ومراحـل التكامـل والاندمـاج، أو فيـما يتَّصـل 

بأولويـات السياسـة الخارجيـة لـكل دولـة عـى حـدة.
وفي ضـوء المعطيـات الإقليميـة والدوليـة الراهنـة، يبـدو أنـه لا خيـار أمـام 
دول مجلـس التعـاون الخليجـي سـوى مواصلـة جهودهـا مـن أجـل الحفـاظ 
د وزيـر الدولـة للشـؤون الخارجية  عـى تماسـك المجلـس وتقويتـه؛ وهـو مـا أكَّ
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ـه »إذ لا مسـتقبل للـدول  الكويتـي الأسـبق سـليمان ماجـد الشـاهن، قائـاً: إنَّ
الصغـيرة التـي تعيـش عالـة عـى حمايـة الأكـر منهـا«، مبينـا »أن دول الخليـج 
العـربي السـت بالمسـاحات الشاسـعة .. وبمجمـوع السـكان فيهـا تخلـق كيانًـا 
يتـوازى في قيمتـه الماديـة والمعنويـة مـع محيطـه الجغـرافي الأكـر«، ومسـتنتجًا 
أنـه.. إذا مـا كرنـا بوحدتنـا فعندهـا سـنكون أقـدر عـى التعامـل النسـبي بثقـة 
الوحـدوي  التكتُّـل  وبغـير  والعـراق،  إيـران  مثـل:  المنطقـة  كبـار  مـع  وحريـة 

سـنكون ضحايـا المطرقـة والسـندان ضمـن أيـة تركيبـة أو مـروع)9(.
الخليـج  لـدول  التعـاون  مجلـس  لمسـيرة  المسـتقبي  بالمسـار  ـق  يتعلَّ فيـما  أمـا 
العربيـة، يبدو من الأهمية بمكان النظر بشـكل جـدي في مبادرة تحويل المجلس 

إلى اتحـاد خليجـي، التـي تبنتهـا المملكـة العربيـة السـعودية قبـل سـنوات.
إليهـا  ينظـر  التـي يمكـن أن  ودون الخـوض في تفاصيـل هـذه الصيغـة الاتحاديـة 
باعتبارهـا أعـى مراتـب التكامل بن دول المجلس، فإنها تواجـه نوعن من التحديات: 

الأول: مرتبط بدول المجلس نفسها وموقفها من صيغة الاتحاد.
والثـاني: مرتبـط بالتحديـات الإقليمية المرتبطـة بموقف إيـران الرافض لها، 
والتحديـات الدوليـة المتعلقـة بموقـف الولايـات المتحـدة والاتحـاد الأوروبي 

غـير الواضـح من الاتحـاد الخليجـي)10(.
وإجمالًا، تبدو ثاثة سيناريوهات رئيسة لمستقبل الاتحاد الخليجي، وهي:

1. سـيناريو التأجيـل: بحيـث تختفـي الفكرة مـن ذاتها، بعد غيـاب الدوافع 
التـي أنتجتهـا، دون إعـان الفشـل، أو بروز تهديـدات مختلفة نوعيًّـا، تدعو إلى 
أطروحـات مغايـرة، ولا يعـود مـروع الاتحاد مناسـبًا لها، عى نحـو ما حدث 

سـابقًا مع مروعـات كُرى في العمـل الخليجي.
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2. سـيناريو الإبقـاء عـلى الصيغـة الحاليـة للمجلـس لكـن بمسـمى الاتحاد: 
ى  وهـذه الصيغـة تعنـي الإبقـاء عـى جوهـر المجلـس مع شـكل وقالب ومُسـمَّ
ز ذلـك حـرج دول الخليـج  الاتحـاد وتنشـيط الهيئـات وتغيـير المسـميات، ويعـزِّ
الإعـان  لذلـك  سـيكون  حيـث  الاتحـاد  مـروع  فشـل  عـن  الإعـان  مـن 

مـردودات سـلبية ومحبطـة لـدى الـرأي العـام الخليجـي.
3. سـيناريو الاتحـاد الكونفيـدرالي الأقـرب إلى النسـق الأوروبي: فالـدول 
الأوروبيـة رغـم صراعاتهـا التاريخيـة واختافاتهـا اللغويـة والعرقيـة نجحـت 
في تطويـر نمـوذج هـو الأنجـح في التعـاون والتكامـل عالميًّـا، ودول الخليـج بما 
يجمعهـا مـن تاريـخ ولغـة وثقافـة ومـا تملكـه من مـوارد طبيعيـة مؤهلـة لتطوير 

نمـوذج مماثـل وربـما أكثـر نجاحًا.
ويعتـر بعـض المراقبـن أن النموذج الكونفيدرالي الأوروبي الأنسـب لدول 
الخليـج مـن النمـوذج الفيـدرالي؛ حيـث يـرون أن النمـوذج الأخـير مبالـغ فيـه 
واعتبـارات  دولـة  المنـال لاعتبـارات خاصـة بهويـة كل  بعيـد  مـازال  وهدفـه 

السـيادة والخصوصيـة وتضـارب القوانـن)11(.
مبـادرة  تفعيـل  بإمكانيـة  تحيـط  ربـما  التـي  والإشـكاليات  المحاذيـر  ورغـم 
الاتحـاد الخليجـي -كعمـل وحـدوي طمـوح- فإن إقامـة الاتحـاد الخليجي ليس 
مسـألة مسـتحيلة شريطـة توافـر الإرادة السياسـية لمنـح دفعـة قوية لهـذه المبادرة.

وصيات: رابعًا ـ الستنتاجات والتَّ
في ضـوء مـا سـبق؛ فإنـه يمكن اسـتنتاج مجموعة مـن الاسـتنتاجات العامة، 

واقـراح عـدد مـن التوصيـات الكلية، وذلـك عى النحـو التالي:
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1. الاستنتاجات:
- يُعَـدُّ اسـتمرار مجلـس التعـاون الخليجـي لأربعـن عامًـا إنجـازًا تاريخيًّـا بكل 

المقاييـس، حيـث يعـر عـن تجربـة رائـدة في العمـل العربي المشـرك.
- تبـدو منطقـة الخليـج في مطلـع العقـد الثالـث مـن القـرن الحـادي والعرين 
ل والتوتـر في أواخـر سـبعينات ومطلـع  أشـبه بـما كانـت عليـه مـن التحـوُّ

ثمانينـات القـرن المـاضي.
 فقـد شـهد السـياق الاسـراتيجي العام للمنطقـة خال السـنوات الأخيرة 
ـة مـن المتوقـع أن تظـل تأثيراتهـا المحتملـة أخـذة في  ات جوهريَّ لات وتغـيرُّ تحـوُّ

إفـراز تداعياتهـا عـى مـدى العقـد الحـالي عى أقـل تقدير.
- أظهـر مجلـس التعـاون لـدول الخليـج العربيـة نجاحًـا مميَّـزًا في إدارة الأزمات 
الإقليميـة التـي شـهدتها المنطقـة عـى مـدار عقـود منـذ تأسيسـه، ومـا تـزال 
دول المجلـس تبـذل جهـودًا حثيثـة؛ لتجنـب التداعيـات والعواقـب غـير 

المرغوبـة التـي قـد تنشـأ عـن أزمـة الرنامـج النـووي الإيـراني.
- شـهدت مسـيرة التعـاون الخليجـي تحقيق إنجـازات عى مختلف المسـتويات: 
السياسـية والعسـكرية والأمنيـة والاقتصاديـة والتنمويـة، وفي الوقـت ذاتـه 
ـرت تحقيـق  شـابت هـذه المسـيرة بعـض جوانـب وأوجـه القصـور التـي أخَّ
بعـض مراحـل التكامـل البينـي أو أبطـأت وتـيرة تنفيذهـا وجعلتهـا غـير 

مكتملـة حتـى الوقـت الراهـن.
- مـن المتأمـل أن يسـاهم تنفيذ الاتحاد الخليجي، إيجابًا في دعم مسـيرة التكامل 
الخليجيـة، ومعالجـة الإشـكاليات: السياسـية والاقتصاديـة والأمنيـة، عـى 
نحـو يضمـن دفـع التكامـل الخليجـي وتحافـظ في الوقـت نفسـه عى سـيادة 
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الـدول الأعضـاء، وتسـهم في تفعيـل مسـيرة المجلـس في المرحلـة المقبلـة، 
وتمكينـه مـن مجابهـة التحديـات التـي تواجههـا دوله.

ا  ـا وملحًّ ـا أمـرًا ضروريًّ -  سـيظل بقـاء مجلـس التعـاون واسـتمراريته كيانًـا قويًّ
الخارجيـة  والمخاطـر  التحديـات  ضـوء  في  دولـه  واسـتقرار  أمـن  لصـون 

المحيطـة.

2. التوصيات:
- صياغـة إسـراتيجية طويلة المدى متعددة الأبعاد بهدف »تسـويق« نجاحات 
قة في  مجلـس التعـاون، وتنويـع وتكثيـف آليَّـات التوعيـة بالإنجـازات المحُقَّ
أوسـاط الـرأي العـام الخليجي خصوصًـا، والعربي عمومًا، بـما يوفر الدعم 
الجماهـيري الـازم لمسـيرة العمـل الخليجـي، التـي مـن الأهميـة بمـكان أن 

ـا فقط. تكـون عمـاً شـعبيًّا وليس نخبويًّ
- بنـاء شراكات جماعيـة متعـددة الأطراف مع التكتُّـات الإقليمية الأخرى في 

ة في أمريكا الاتينية، وآسـيا. مختلـف أرجاء العـالم، خاصَّ
لأن مـن شـأن هـذه الـراكات تحقيـق عـدة أهـداف، مـن أبرزهـا: حشـد 
وتأمـن الدعـم السـياسي والدبلومـاسي المسـاند للقضايا الخليجيـة في المنظمات 
والهيئـات الدوليـة، وتعزيـز الموقـف التفاوضي لـدول المجلس إقليميًّـا ودوليًّا، 
وراء  مـن  الخليجيـة  للعواصـم  والتجاريـة  الاقتصاديـة  المنافـع:  وتعظيـم 

المروعـات التـي تتمخـض عنهـا تلـك الـراكات.
- منـح كل مـروع تكامـي خليجي فرصـة كافية للتطبيق بدل الاسـتعجال في 

طرح بعض المشـاريع.
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- بلـورة وتفعيـل آليـات تنفيذيـة فاعلـة ترجـم قـرارات القمـم الخليجيـة عـى 
أرض الواقـع بالسعـة والكفـاءة المطلوبـة.

القـدرة  ترجمـة  في  تُسـاهم  موحـدة  خليجيـة  اسـراتيجية  عـى  التوافـق   -
الاقتصاديـة والوفـرة الماليـة النفطيـة إلى مصـادر نفـوذ وتأثـير فعـي إقليميًّـا 

الخليـج. لـدول  والجماعيـة  الوطنيـة  المصالـح  يخـدم  نحـو  عـى  ودوليًّـا، 
- صياغـة منظـور جديـد للأمـن الإقليمى يجمع بـن ما هو إسـراتيجى وتعاوني 
الأبعـاد  بـن  ويجمـع  جهـة،  مـن  الخليجـى  التعـاون  مجلـس  مسـتوى  عـى 

السياسـية والاقتصاديـة والأمنيـة  فى إطـار مجتمعـي ثقـافي متكامـل.
مـن الأخطـار  الخليجيـة  الأمنيـة  المنظومـة  لتحصـن حـرم  آليـات؛  ابتـكار   -
المحدقـة بهـا، وتتمثَّـل هذه البدائـل الإسـراتيجية، في: الاعتماد عـى الذات 
الخليجيـة، وتعضيـد التحالـف الإسـراتيجي مـع القـوى الدوليـة الكُـرى 
وفي مقدمتهـا الولايـات المتحـدة الأمريكيـة، وتوفـير بيئـة حاضنـة للعـراق 
التقليـدي  دوره  ممارسـة  ومعـاودة  الإقليميـة  مكانتـه  اسـتعادة  مـن  تمكنـه 

كمـوازن إقليمـي لإيـران في المنطقـة.
منظومـة  وتحديـث  حجمهـا  بزيـادة  الجزيـرة  ردع  قـوة  تطويـر  مواصلـة   -
تسـليحها؛ لتشـمل قـوات: جويـة وبحريـة تعبـيًرا عـن الجيـش الخليجـي 
التـي  الثامنـة عـرة  القمـة الخليجيـة  المأمـول. وتفعيـل مقـررات  ـد  الموحَّ
ـدت ضرورة رفع كفاءة  عُقِـدَت في دولـة الكويت في عام 1997م والتي أكَّ
القـدرة الدفاعيـة الجماعيـة لـدول مجلـس التعـاون وإنشـاء شـبكات للإنذار 

المشـركة. بالتدريبـات  المبكـر والاهتـمام 
تواجههـا دول  التـي  الداخليـة والخارجيـة  التحديـات:  - وأخـيًرا، في ضـوء 
الخليـج متشـابكة بلـورة رؤية رصينة، عـى الصعيدين: الجماعـي والوطني، 
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توجهـات  الاعتبـار  بعـن  وتأخـذ  الرسـمي  المؤسسـاتي  البعـد  إلى  ترتكـز 
مـن  ـع  ويوسِّ المواطنـة،  مفهـوم  ز  يعـزِّ نحـو  عـى  العـام  الـرأي  وتطلعـات 
المشـاركة الشـعبية في عمليـة صنـع القـرار، وبالتـالي يزيـد مـن مصـادر قـوة 
المواقـف الخليجيـة، ويمكنهـا مـن هامـش حركـة ومنـاورة أكـر في التعامل 

مـع القـوى الإقليميـة الكُـرى في المنطقـة.
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قائمة المراجع

أولاً  ـ المراجـــع العربية.

ثانياً ـ المراجع الأجنبية.
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أولً:  المراجع العربية:

أ(- الكتب:
ل مجلـس التعـاون الخليجـي مـن صيغـة التعـاون  - الحسـن، عمر:»أبعـاد تحـوُّ
إلى الاتحـاد«، في: محمـد بـدري عيـد وجمـال عبـد الله )محـرران(، الخليـج في 
سـياق إسـراتيجي متغـير 2011 – 2013م«، مركـز الجزيـرة للدراسـات، 

الدوحـة، ط1، 2014م.
)قمـة  في:  الخليجـي«،  الاقتصـادي  والتكامـل  أماني:»التنميـة  بورسـي،   -
الكويـت والطمـوح الخليجـي(، وكالـة الأنبـاء الكويتيـة )كونـا(، ديسـمر 

2009م. عـام 
- فريدمـان، جـورج، العريـة القادمـة: التاعـب بالقـوى الإقليميـة، ترجمـة، 
وليـد عبـد الحـي، سلسـلة »عـالم الفكـر«، العـدد »144«، عـام 2012م، 

)الكويـت: المجلـس الوطنـي للفنـون والثقافـة والآداب(.

ب(- الدوريات العلمية:
- سـامة، معتـز: »الطمـوح المبكـر: دوافـع وفـرص قيـام الاتحـاد الخليجـي«، 
السياسـية  للدراسـات  )القاهـرة: مركـز الأهـرام  الدوليـة،  السياسـة  مجلـة 

العـدد 189، يوليـو عـام 2012م. والإسـراتيجية(، 
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ج(- المؤتمرات والندوات والحلقات النقاشية: 
- حسـن، جاسـم: »فـرص ومعوقات التكامـل الاقتصادي الخليجـي«، ورقة 
عمـل غـير منشـورة مقدمة إلى مؤتمـر »اقتصاد الخليـج واقع التعـاون وآفاق 
التكامـل«، مركـز الإمـارات للدراسـات والإعـام، لنـدن، 22-23 يوليو 

2010م. عام 
- علـوي، مصطفـى: »ثاثـون عامًـا عـى مجلـس التعـاون الخليجـي: تحليـل 
الحلقـة  لمناقشـات  مقدمـة  ورقـة  والفـرص«،  للتحديـات  اسـراتيجي 
الثانيـة والعريـن لمجلـس الفكـر العـربي، بعنـوان »مجلـس التعـاون لـدول 
مضـت  لإنجـازات  وتقييـم  عـرض  الثاثـن..  وعيـده  العربيـة  الخليـج 
الإسـراتيجية،  للدراسـات  الخليـج  مركـز  القاهـرة:  مسـتقبلية«،  ورؤيـة 

2012م. /12 /16

د(. وكالات الأنباء والصحف والمواقع الإلكترونية:
صحيفـة  والسـندان«  المطرقـة  بـن  »التعـاون  سـليمان:  الشـاهن،  ماجـد   -

عـام2013م. فرايـر   17 الكويتيـة،  »الجريـدة« 
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ثانياً: المراجع الأجنبية:

I) Books:

 Korany, Bahgat :The changing Middle East “A New Look at 

Regional Dynamics”, Cairo, AUC Press, 2010.

II) Newspapers, News agencies & Electronic Websites:

Does economic cooperation lead to great stock market intergra-

tion in the GCC region?,https://www.amf.org.ae/en/study/

does-economic-cooperation-lead-great-stock-market-inte-

gration-gcc-region
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الهوامش:
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1. Korany, Bahgat :The changing Middle East “  A New Look 

at Regional Dynamics”,( Cairo, 2010), p39.

2. فريدمـان، جـورج، العريـة القادمـة: التاعـب بالقوى الإقليميـة، ترجمة، 
وليـد عبـد الحـي، )الكويـت: 2012م(، ص 29-27.

3. Does economic cooperation lead to great stock market in-

tergration in the GCC region?,https://www.amf.org.ae/en/

study/does-economic-cooperation-lead-great-stock-mar-

ket-integration-gcc-region

)قمـة  في:  الخليجـي«،  الاقتصـادي  والتكامـل  »التنميـة  أمـاني:  بورسـي،   .4
الكويـت والطمـوح الخليجـي(،  )الكويـت: ديسـمر عـام 2009م(، ص8.

5. المرجع السابق، ص 12.
6. الحسـن، عمـر: »أبعـاد تحـول مجلـس التعـاون الخليجـي مـن صيغـة التعاون 

إلى الاتحـاد«، ) الدوحـة: 2014م(، ص 69-67. 
7. المرجع السابق، ص 70. 

الخليجـي«،  الاقتصـادي  التكامـل  ومعوقـات  »فـرص  جاسـم:  حسـن،   .8
.7 ص  عـام2010م(،  يوليـو  )لنـدن: 
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