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عـام  في  الكويـت  بجامعـة  العربيـة  والجزيـرة  الخليـج  دراسـات  مركـز  أُسـس 
1994، بوصفـه مركـزاً بحثيـاً يهتـم بالبحـوث والدراسـات العلميـة ذات الصلـة 
بالقضايـا التـي تهـم دولـة الكويـت ومنطقـة الخليـج والجزيـرة العربيـة عـى وجـه 

عمومـاً. الدوليـة  والقضايـا  الأوسـط  الـرق  ومنطقـة  التحديـد، 
ومـن هـذا المنطلـق يقـوم المركـز بشـكل دوري بإصـدار »التقريتر الاستراتيجي« 
الـذي يتنـاول القضايـا الاسـراتيجية التـي تهـم دولـة الكويـت والمنطقـة. ويهـدف 
المركـز مـن خـال هـذا التقريـر إلى تقديـم تحليـل اسـراتيجي للقضايا والمسـتجدات 
في  والمهتمـن  الباحثـن  خدمـة  في  يسـاهم  أن  يمكـن  مـا  المنطقـة،  بأمـن  المتعلقـة 
الشـؤون الاسـراتيجية. كـا يسـعى المركـز من خـال هـذا التقرير إلى تقديـم الرؤى 
والتوصيـات الازمـة لصناع القرار السـياسي با يخدم تحقيق المصلحة الاسـراتيجية 

لدولـة الكويـت.  
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تقديم:
»التقريـر الاسـراتيجي« قضيـة مسـتجدة وغايـة في  مـن  الحـالي  العـدد  يتنـاول 
دول  عتلى  المستتجد  فتروس كورونتا  الاقتصاديتة لجائحتة  »الآثتار  الأهميـة، وهـي 
مجلتس التعتاون الخليجتي«. حيـث أثبتـت جائحـة فـروس كورونـا المسـتجد بـأن 
الأوبئـة العالميـة تعتـر مـن المهـددات الفعليـة للأمـن الـدولي، وأنهـا عابـرة للحـدود 
الوطنيـة للـدول ولا يقتـر تأثرهـا عـى نطـاق جغـرافي محـدد. وأدى هـذا الوبـاء 
الـذي ظهـر بشـكل واضـح في مطلـع عـام 2020 إلى تأثـرات عميقة عـى الاقتصاد 
عـى  اقتصاداتهـا  تعتمـد  التـي  الخليجـي  التعـاون  مجلـس  دول  وتعتـر  العالمـي. 
بشـكل  تأثـرت  التـي  الـدول  مـن  العالمـي  التجـاري  والتبـادل  النفطيـة  الإيـرادات 
واضـح جـراء هـذه الأزمة العالمية. ويسـعى هـذا العدد مـن »التقرير الاسـراتيجي« 
إلى البحـث في كيفيـة تأثـر أزمـة كورونـا عـى الاقتصـادات الوطنيـة لـدول مجلـس 
التعـاون الخليجـي، والاسـراتيجيات التـي اتبعتهـا دول الخليـج العربيـة في مواجهة 
هـذه الأزمـة، ومجـالات التعـاون المشـركة بن هذه الـدول في مواجهة هـذا التهديد. 
كـا يسـعى التقريـر إلى تقديـم بعـض التوصيـات الازمـة للتعامـل مـع تبعـات هـذه 
المسـتقبلية  للتأثـرات  اسـترافية  رؤيـة  وطـرح  الاقتصاديـة،  الناحيـة  مـن  الأزمـة 

المحتملـة لهـذه الأزمـة عـى دول الخليـج العربيـة. 

د. فيصل أبوصليب

مدير المركز
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مقدمة: 
في مدينـة ووهـان الصينيـة، وتحديـداً في شـهر ديسـمر مـن عـام 2019م، ظهـر 
فروس كورونا المسـتجد المسـبب لمـرض »كوفيد-19« للمـرة الأولى، وهو فروس 

معـدٍ، سريـع الانتشـار بـن البر، يتسـبب في عـدوى الجهـاز التنفسي. 
ــرة أدت إلى  ــات كب ــبب في تداعي ــالم، تس ــول الع ــاء ح ــذا الوب ــار ه ــذ انتش ومن
التأثــر الســلبي عــى الاقتصــاد العالمــي في جميــع قطاعاته، وعــى الرغم مــن أن الوباء 
ينتمــي إلى المجــال الصحــي، ويقــع خــارج إطــار العوامــل الاقتصاديــة المؤثــرة عــادة 
عــى الأنظمــة الاقتصاديــة في العــالم، فإنــه تســبب في دخــول العديــد مــن الــدول في 
ــاء  ــرق الوب ــي، ولم يف ــادي العالم ــو الاقتص ــع النم ــرّاء تراج ــن ج ــة م ــة اقتصادي أزم
بــن دول تعتمــد أنظمتهــا الاقتصاديــة عــى القطــاع الصناعــي وأخــرى تعتمــد 
عــى القطــاع النفطــي؛ ومــن ثــم ألقــى بظالــه الســلبية عــى الصعــد كافــة، وســط 
تحذيــرات صنــدوق النقــد الــدولي مــن أنــه قــد يتســبب في أســوأ تراجــع اقتصــادي 

 .)BBC News، 2020( ــات القــرن المــاضي ــم في ثاثيني ــذ الكســاد العظي من
ولم تكـن دول مجلـس التعـاون الخليجـي بمنـأى عـن الأزمـة الاقتصاديـة الناجمـة 
عـن جائحـة فـروس كورونا المسـتجد »كوفيـد-19«؛ إذ باغت هذا الوبـاء أنظمتها 
الاقتصاديـة وأدى إلى تراجـع كبـر في إيراداتهـا النفطيـة نتيجـة الهبـوط الحاد بأسـعار 
عليهـا،  الخليجيـة  الـدول  معظـم  اقتصـادات  تعتمـد  التـي  السـلعة  هـذه   ، النفـط 
وهـي التـي ترتبـط  بأسـعار عالميـة وصلـت إلى حالـة مـن الانهيار لم تشـهدها أسـعار 
برميـل النفـط مـن قبـل، بالإضافـة إلى تأثـر قطاعـات حيويـة ومهمّة، من مثـل قطاع 
السـياحة والنقـل والشـحن والطـران وبعض قطاعـات التجزئة في ظـل الإجراءات 



يت
كو

 ال
عة

ام
ـ ج

ية 
عرب

 ال
رة

زي
الج

ج و
لخلي

ت ا
سا

درا
كز 

مر

الآثار الاقتصادية لجائحة فيروس كورونا المستجد على دول مجلس التعاون الخليجي

٢٠٢٠مسبتمبر 16

تفـي  لمواجهـة  العـالم  دول  مـن  كغرهـا  الخليـج  دول  اتخذتهـا  التـي  الاحرازيـة 
الوبـاء ومكافحتـه، وذلـك عـر تطبيـق الإغـاق شـبه التـام لحركـة العديـد مـن تلك 
القطاعـات وفـرض حظـر جزئي وآخر شـامل للتجـوّل في أراضيها وإغـاق المراكز 
التجاريـة وتعطيـل المصالـح الخاصـة؛ وهـو مـا أدى أيضـاً إلى انخفـاض ملحـوظ في 
حجـم الاسـتهاك ومـا نتـج عـن ذلـك مـن أضرار وخسـائر تزامنـت مـع ارتفـاع 
معـدلات الإنفـاق الحكومـي عى تطبيق تلـك الإجراءات الاحرازيـة المتخذة للحد 

مـن انتشـار الفروس. 
التعـاون الخليجـي  وفي محاولـة لإنعـاش أنظمتهـا الاقتصاديـة، اتخـذت دول مجلـس 
خطـوات وتدابـر اقتصاديـة عـدة، تمثـل بعضهـا في خفـض البنـوك المركزية لسـعر الفائدة 
لتقليـل تكلفـة الاقـراض وتشـجيع الإنفـاق للنهـوض بالوضـع الاقتصـادي مـن جديد، 
في حـن تمثلـت التدابـر الأخـرى في ضـخ الأمـوال عـى هيئـة حـزم تحفيـز وسياسـات 
اقتصاديـة تدعـم من خالهـا دول الخليج أهم القطاعـات الاقتصاديـة الحيوية والركات 
والمروعات الصغرة والمتوسـطة وتدعم أسـعار السـلع الأساسية وسـط تعاون خليجي 
في العديـد مـن الخطـوط الأساسـية خال هـذه الفرة، في حـن ارتأت دول أخـرى تطبيق 

بعـض السياسـات التقشـفية أو سياسـات ترشـيد الإنفـاق، إن صـح التعبـر.
غيــاب  وســط  الخليجــي  التعــاون  مجلــس  دول  تواجههــا  عــدة  تحديــات 
التوقعــات والتكهنــات لتوقيــت انقشــاع الفــروس والغمــوض المحيــط بمصــره؛ 
ــد لم يقــرب موعــده بعــد،  ــدو أن تعــافي الاقتصــاد وانتعاشــه مــن جدي ــا يب فعــى م
ــا المســتجد »كوفيــد-19« سيســتغرق فــرة أطــول، وســيؤدي  وأن فــروس كورون
اســتمراره إلى مواجهــة العــالم لســيناريوهات اقتصاديــة أخــرى، فإمــا الإغــاق مجدداً 
ــادي  ــاط الاقتص ــاض النش ــروس، أو انخف ــن الف ــة م ــة ثاني ــار موج ــة لانتش نتيج
العالمــي بنســبة 6% حتــى نهايــة عــام 2020، وذلــك وفقــاً لتقريــر منظمــة التعــاون 

الاقتصــادي والتنميــة ) CNN بالعربيــة، 2020(. 
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المحتاور  الضتوء عتلى  الإستراتيجي  التقريتر  هتذا  ممتا ستبق، ستيلقي  وانطلاقتاً 
الآتيتة: 

المحور الأول: طبيعة )أو هيكل( الأنظمة الاقتصادية الخليجية. 

المحتور الثتاني: الإجـراءات الاحرازيـة التـي اتخذتهـا دول مجلـس التعـاون الخليجي 
لمواجهـة فـروس كوفيـد - 19 وآثارهـا السـلبية عـى الحيـاة الاقتصادية. 

المحتور الثالتث: الحـزم والتدابـر الاقتصاديـة التـي اتخذتهـا حكومـات دول الخليـج 
لإنعـاش اقتصاداتهـا. 

المحتور الرابتع: تعـاون المنظومـة الخليجيـة في مواجهة الضرر الاقتصـادي للفروس 
عـى أنظمتهـا والتحديات أمـام دول الخليـج في التصدي له. 

المحتور الخامتس: الخطـط والحلـول المسـتقبلية ووضـع الاقتصاد الخليجـي بعد أزمة 
فـروس كوفيد - 19.  

المحتور الستادس: التأثـرات المسـتقبلية المحتملـة لفـروس كورونـا عـى الاقتصـاد 
الخليجـي. 
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المحور الأول
طبيعة )أو هيكل( الأنظمة الاقتصادية الخليجية

تختلـف دول مجلـس التعـاون الخليجـي في منظومتهـا الاقتصاديـة عـن غرها من 
الـدول الصناعيـة؛ إذ إن اقتصـادات دول الخليـج تعتمـد عـى النفـط مـورداً أساسـياً 
لمصـادر دخلهـا، ويرتبـط نشـاطها الاقتصـادي ومعـدلات النمـو الاقتصـادي فيهـا 
بالنفـط، وهـو سـلعة قابلـة للنضـوب وخاضعة لأسـعار عالميـة متقلبة، تتفـاوت بن 
الهبـوط والارتفـاع، بحسـب العـرض والطلـب وبحسـب المتغـرات الجيوسياسـية 
وغرهـا مـن العوامـل التـي مـن شـأنها أن تؤثـر سـلباً أو إيجابـاً عـى أسـعار النفـط؛ 

ومـن ثـم عـى المنظومـة الاقتصاديـة الخليجيـة والاسـتقرار المـالي فيهـا. 
وتوصـف الاقتصـادات الخليجيـة مجملة بأنها ريعية، وتطمـح جميع الإصاحات 
الاقتصاديـة فيهـا إلى تنويـع مصـادر الدخـل مـن خـال تقليـل الاعتـاد عـى النفـط 
للنفـط،  بديـاً  أو  لتكـون مصـدراً رديفـاً  الدولـة  وتطويـر منتجـات وخدمـات في 
وبحسـب خـراء في الاقتصـاد تفاوتـت جديـة بعـض دول الخليـج خـال الثاثـن 
خـراء  ويصنـف  أخـرى،  دول  مقابـل  الدخـل  مصـادر  تنويـع  في  المنرمـة  عامـاً 
الصناعـات  الرئيسـية في تشـجيع دخـول  القائمـة  السـعودية عـى  العربيـة  المملكـة 
السـلعية والخدميـة في الاقتصـاد السـعودي تليها كل من دولة قطـر ودولة الإمارات 
العربيـة المتحـدة؛ إذ تعـد هـذه الـدول الخليجية الثاث أنها تسـر عـى خريطة طريق 
واضحـة بالإضافـة إلى آليـة تطبيـق لهـا حتـى باتـت تتنافـس بشـدة في التنويـع لأجـل 
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أن تضـع لهـا موضـع قـدم في الصناعـة الخدمية أو السـلعية؛ ومن ثم تحقيق ما يسـمى 
الميـزة التنافسـية )السـلان، 2020(.

وعــى الرغــم مــن محــاولات الإصــاح الاقتصــادي والمــالي التــي قامــت بهــا دول 
الخليــج في الســنوات الأخــرة، فــإن العوائــد النفطيــة تبقــى المســيطرة عــى إيراداتهــا 
الســنوية بنســبة تــراوح مــا بــن 70% و90% مــن الدخــل العــام فيهــا، وتقــدر ثرواتها 

.)IMF، 2020( بنحــو 2 تريليــون دولار، وتشــكل خمــس إمــدادات العــالم النفطيــة
ــاد أي  ــم اقتص ــي لحج ــاس الحقيق ــو المقي ــي GDP ه ــج المح ــالي النات ــد إجم ويع
دولــة، وهــو قيمــة مــا ينتــج مــن ســلع وخدمــات محليــا خــال عــام، ومــن خــال 
مراقبــة الأرقــام والموازنــات العامــة لــدول الخليــج فالنفــط يشــكل مــا نســبته %25 
– 40 % مــن الناتــج المحــي الإجمــالي لــدول مجلــس التعــاون الخليجــي، وهــي نســب 
ــا  ــرى وطبيعته ــة الأخ ــطة الاقتصادي ــم الأنش ــت بحج ــا قورن ــة إذا م ــت بقليل ليس

)انظــر جــدول 1(.
ولا تعتمـد اقتصـادات دول مجلـس التعـاون الخليجـي بشـكل كبـر عـى القطـاع 
الخـاص في تحريـك أنظمتهـا الاقتصادية، كا لا تتمتع الاقتصـادات الخليجية بقواعد 
إنتاجيـة وصناعيـة عاليـة تمكنهـا مـن الصناعة والإنتـاج أو تضعها في مصـافّ الدول 
المنتجـة ذات الدخـل المتنـوع والقادرة عى المنافسـة وتصدير منتجاتهـا للخارج، وقد 
نسـتثني بعـض الـيء هنـا دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة ذات الاقتصـاد الأكثـر 

تنوعـاً في المنطقة. 
بـه دول الخليـج مـن مصـدّات ماليـة قويـة كصناديـق  تتمتـع  الرغـم ممـا  وعـى 
الاحتياطيـات الماليـة والنقديـة لديهـا، التـي كونتهـا في أوقـات ارتفـاع أسـعار النفط، 
فـإن اعتادهـا عى ذلك - بحسـب خـراء في الاقتصـاد - لن يمكّنها من الاسـتمرار 
في الحفـاظ عـى هـذه المتانة إذا ما اعتمـدت اعتاداً كلياً عى سـلعة النفط دون إدخال 
عمليـات الإنتـاج والتصنيـع ضمـن آليات إصـاح أنظمتها الاقتصاديـة. فالعجز في 
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الموازنـة العامـة، الـذي تعـاني منـه دول الخليـج بـن الفينـة والأخرى بسـبب تذبذب 
أسـعار النفـط وقلـة الطلـب مـع وجـود بدائـل عالميـة لرميـل النفـط الخليجـي، قـد 
يجعلهـا مـع مـرور السـنوات غـر قـادرة عـى سـد العجـز واللجـوء إلى الاقـراض 
بنسـب مرتفعـة مـن إجمـالي الناتـج المحـي الأمـر الـذي قـد يـؤدي إلى تأثرات سـلبية 

عـى الموازنـات العامـة لـدول الخليـج مسـتقباً وعـى الاقتصـاد الـكي فيها.
في  التضخـم  أو  العجـز  حـالات  في  دولـة  لأي  والنقديـة  الماليـة  السياسـة  إن 
موازناتهـا تتطلـب اللجـوء إلى حلول قصرة الأجل وأخـرى طويلة الأجل؛ لتحقيق 

الاسـتقرار الاقتصـادي، وهـي تعتمـد عـى أمريـن:  
1. تطبيق سياسات توسعية وزيادة الإنفاق، وذلك في حالة الركود. 

٢.  تطبيق سياسات تقشفية وتقليل الإنفاق، وذلك في حالة التضخم. 

وبسـبب التأثـرات الاقتصاديـة لجائحـة كورونـا - كوفيـد 19، التي أثرت سـلباً 
أساسـاً عـى الاقتصـاد في دول الخليـج مسـببة الركـود والانكـاش فيهـا، لجأت دول 
مجلـس التعـاون الخليجـي إلى تطبيق سياسـات مالية مختلف بعضها عـن بعض، وفقاً 
لطبيعتهـا ووضعهـا المـالي والاقتصـادي، وهو ما سـيتم التطرق له في سـياق التقرير.  
وبشـكلٍ عـام، تسـعى حكومـات دول الخليـج إلى تطبيـق الإصاحـات الماليـة 
التـي تلجـأ مـن خالها إلى تحسـن إيـرادات الدولـة وتحقيـق موازنة منخفضـة العجز 
الإصاحـات  تطبيـق  إلى  بالإضافـة  والإيـرادات،  النفقـات  كفتـي  في  متوازنـة  أو 
النشـاط  المشـاركة في  مـن  الخـاص  القطـاع  تمكّـن  أن  مـن شـأنها  التـي  الاقتصاديـة 

الاقتصـادي في الدولـة بكفـاءة وقـدرة تنافسـية عاليـة )الربـدي، 2020(.
وحتـى نعـي أسـباب تأثـر جائحـة فـروس كورونـا المسـتجد - كوفيـد 19 عـى 
الاقتصـاد الخليجـي، كان لابـد مـن تسـليط الضـوء عـى طبيعـة أو هيـكل الأنظمـة 

الاقتصاديـة في دول مجلـس التعـاون الخليجـي بـيء مـن التفصيـل: 
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دولة الكويت: 
مصـادر  إجمـالي  مـن   %90 قرابـة  الكويـت  دولـة  في  النفطيـة  الإيـرادات  تشـكل 
الإيـرادات في الدولـة )الماليـة، 2020(، إذ بلغـت مسـاهمة القطـاع النفطـي في الناتـج 
)كونـا،   2019 عـام  مـن  الرابـع  الربـع  حتـى   %43,9 نسـبة  للدولـة  الإجمـالي  المحـي 
2020(، وتقـع الكويـت في المركـز الخامـس عالمياً من حيث الاحتياطـي النفطي العالمي 
بحسـب آخـر إحصائيـة صادرة عن منظمـة الدول المصدرة للنفط »أوبـك« لعام 2019 
)أوبـك، 2019(، وتتمتـع بمـاءة ماليـة عاليـة؛ إذ إنهـا تمتلـك أول صناديـق سـيادية في 
الـذي  العـام  السـيادية، وهـي صنـدوق الاحتياطـي  الثـروة  تتمثـل في صناديـق  العـالم 
يشـكل في مضمونـه الخزينـة العامـة للدولـة، ويشـتمل عى جميـع إيـرادات الدولة، ومن 
بينهـا العوائـد النفطيـة، والصنـدوق الآخـر هـو صنـدوق أنشـئ بقانـون ويتضمن %10 
مـن الإيـرادات العامـة للدولـة )تـم إقرار تعديـل عى هذا القانـون مؤخـراً، انظر المحور 
الثـاني(، بالإضافـة إلى العوائـد الناتجة من الاسـتثارات في أموال هـذا الصندوق؛ وذلك 
لتأمـن مسـتقبل الأجيـال القادمـة، وتهـدف هـذه الصناديـق السـيادية إلى توفـر مصـدر 

دخـل إضـافي للدولـة ومختلـف عـن المـورد الأسـاسي القابـل للنضـوب، وهـو النفـط.
وتديــر الهيئــة العامــة لاســتثار صناديــق دولــة الكويــت وأصولهــا الماليــة لتحقيــق 
عائــد اســتثاري طويــل الأجــل عــى الاحتياطيــات الماليــة التــي كلفت دولــة الكويت 

.)KIA، 2019( الهيئــة اســتثارها عــن طريــق توفر بديــل لاحتياطــي النفــط
ــد  ــف لمعه ــر تصني ــب آخ ــت بحس ــة الكوي ــتثارية لدول ــول الاس ــدر الأص وتق
صناديــق الثــروة الســيادية بــا قيمتــه 533.7 مليــار دولار، وتعــد صناديــق الكويت 

.)SWFI, 2020( الســيادية رابــع أقــوى صناديــق في العــالم
وتعتمـد دولـة الكويـت عى الإيرادات النفطية في إنفاقها عـى الرواتب والدعوم 
التـي قـدر معـدل الإنفـاق عليهـا في الموازنـة العامـة للدولـة لعـام 2021/2020 
بـا نسـبته 71% مـن مروفـات الموازنـة )الماليـة، 2020(، ويهيمـن القطـاع العـام 
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عـى النشـاط الاقتصـادي في دولـة الكويـت، وذلـك عـر الإنفـاق الحكومـي، وتعد 
القواعـد الإنتاجيـة غـر النفطيـة منخفضة.

وتقـوم السياسـة الماليـة للدولـة عـى الإنفـاق العـام؛ وذلـك بحكـم إدارة الدولة 
للثـروة النفطيـة، ولا تـؤدي الأدوات الأخرى - كالضرائب والرسـوم - دوراً كبراً 

في هذه السياسـة )الحجـرف، 2019(.
وتواجـه دولـة الكويـت عجـزاً مقـدراً في موازنتهـا العامـة لعـام 2021/2020 
يعـد الأضخـم في تاريـخ موازناتهـا العامـة؛ إذ مـن المتوقـع أن تفـوق المروفـات 
دينـار  مليـارات  إلى 9.2  المقـدر  العجـز  قيمـة  لتصـل  الإيـرادات؛  المقـدرة حجـم 
كويتـي، بزيـادة مقدارهـا 11.2% عـن الموازنـة السـابقة )الماليـة، 2020(، وتلجـأ 
الحكومـة الكويتيـة عادة إلى السـحب من صنـدوق الاحتياطي العـام للدولة لتمويل 
العجـز، الأمـر الـذي أدى إلى نفاد السـيولة النقديـة من الصندوق، بحسـب ما أعلنه 
خـراء في الاقتصـاد، كـا تلجـأ في أحيـان أخـرى إلى الاقـراض مـن السـوق العالميـة 
ولكـن ذلـك يتطلـب موافقـة مجلـس الأمـة الكويتـي )الرلمـان( عـى مـروع قانـون 
الديـن العـام، وكانـت دولة الكويت لجأت في سـنوات سـابقة إلى الاقـراض بعد أن 
أقـر الرلمـان القانـون الذي انتهـى في أكتوبرعـام 2017، فقدمت الحكومـة الكويتية 
مروعـاً  جديـداً للقانـون في عام 2018 لكن تم رفضه، وتحـاول الحكومة الكويتية 
اليـوم إقنـاع الرلمـان الكويتـي بالموافقـة عـى القانـون الذي سيسـمح بزيادة السـقف 
التمويـي للدولـة إلى 20 مليـار دينـار كويتـي وزيـادة السـقف الزمنـي إلى 30 عامـاً، 

إلا أن القانـون مـا زال يواجـه جـدلاً في الرلمـان بـن مؤيـد ومعـارض.   
ــز  ــم ركائ ــدى أه ــق إح ــر تطبي ــا ع ــع اقتصاده ــت إلى تنوي ــة الكوي ــدف دول وته
المنبثقــة مــن رؤيــة صاحــب الســمو أمــر دولــة  رؤيــة كويــت جديــدة 2035 
الكويــت الشــيخ صبــاح الأحمــد الصبــاح لتحويــل الكويــت إلى مركــز إقليمــي رائــد 
ماليــاً وتجاريــاً ومؤسســياً وثقافيــاً بحلــول عــام 2035، وتســعى دولــة الكويــت مــن 
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خــال هــذه الرؤيــة إلى تطويــر اقتصادهــا ليصبــح اقتصــاداً متنوعــاً للحــد مــن اعتــاد 
الدولــة الرئيــسي عــى العائــدات مــن صــادرات النفــط وذلــك عــر تهيئــة بيئــة الأعال 
ــادي  ــط اقتص ــول إلى نم ــرفي للوص ــاد المع ــو الاقتص ــول نح ــاص والتح ــاع الخ للقط
متطــور، بالإضافــة إلى تطويــر القطــاع النفطــي مــن خــال تدشــن مروعــات 
عماقــة كمــروع مصفــاة الــزور التــي تعــد أكــر مصفــاة لتكريــر النفــط في العــالم، 
وقــد وصلــت نســبة الإنجــاز فيهــا إلى 95% حتــى فرايــر 2020 ، كــا تطمــح دولــة 
الكويــت - ضمــن رؤيتهــا الجديــدة - إلى تنويــع القواعــد الإنتاجيــة مــن خــال 
المناطــق الاقتصاديــة التــي تهــدف إلى تحســن بيئــة الاســتثار في الكويــت ومضاعفتهــا 
وتهيئــة بيئــة اقتصاديــة عــر إنشــاء مــروع مدينــة الحريــر والجــزر وغرهــا مــن 
.)NewKuwait، 2020( )KPC، 2020 أهــداف تنميــة الاقتصــاد الكويتــي )رؤيــة
ويضـع التصنيـف السـيادي الائتـاني دولـة الكويـت في مصـافّ الـدول المتقدمـة 
وفقـاً لمـا تتمتـع به مـن ماءة مالية عاليـة؛ فالتصنيفـات الائتانية تنظر إلى قـوة الدولة 

مـن النواحـي الماليـة والاقتصاديـة بالإضافة إلى درجـة المخاطر.
ــل 2020  ــت في أبري ــة الكوي ــاني لدول ــا الائت ــش« تصنيفه ــة »فيت ــت وكال وثبتّ
عنــد المرتبــة )AA( مــع نظــرة مســتقبلية مســتقرة )Fitch, 2020(، كــا ثبّتــت 
ــد  ــت عن ــة الكوي ــاني لدول ــف الائت ــتثمرين التصني ــات المس ــز« لخدم ــة »مودي وكال
خلفتهــا  التــي  الســلبية  الاقتصاديــة  الآثــار  مــن  الرغــم  عــى   )AA2( المرتبــة 
جائحــة كورونــا عــى الاقتصــاد العالمــي، فــإن »موديــز« ارتــأت أن الجــدارة الائتانيــة  
للكويــت جــاءت مدعومــة بالأصــول الضخمــة في صنــدوق الأجيــال القادمــة 
ــة عــى الرغــم مــن  ــة للدول ــة العام ــه لســد العجــز في الموازن ــة الســحب من وإمكاني

.)Moody›s, 2020( غيــاب الســند القانــوني الــذي يســمح بذلــك
الائتــاني  التصنيــف  خفضــت  قــد  بــورز«  آنــد  »ســتاندرد  وكالــة  وكانــت 
نظــرة مســتقبلية مســتقرة  المرتبــة )AA-( مــع  المرتبــة )AA( إلى  للكويــت مــن 
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ــادي،  ــاح الاقتص ــود الإص ــطء في جه ــبب الب ــارس 2020 بس ــهر م ــك في ش وذل
ثــم قامــت الوكالــة في يوليــو 2020 بتخفيــض النظــرة المســتقبلية مــن مســتقرة إلى 
ســلبية؛ حيــث توقعــت أن لا يكــون صنــدوق الاحتياطــي العــام كافيــاً لســد العجــز 

.)S&P, 2020( ــيولته ــدني س ــك لت ــة؛ وذل ــة للدول ــة العام ــي في الموازن الحكوم

المملكة العربية السعودية: 
يعتمـد اقتصـاد المملكـة العربية السـعودية عـى النفـط، وتعد المملكـة أول وأكر 
مصـدر للنفـط الخـام عالميـاً، وتمتلـك ثـاني أكـر احتياطـي نفطـي في العـالم، بحسـب 
آخـر إحصائيـة صـادرة عـن منظمـة الـدول المصـدرة للنفـط  »أوبـك« لعـام 2019 
)أوبـك، 2019(، ويشـكل القطـاع النفطي نسـبة كبرة من إيـرادات الدولة؛ أي أن 

أي هبـوط في أسـعار النفـط مـن شـأنه أن يؤثـر عـى ماليـة الدولة. 
ويهيمـن القطـاع الحكومـي والإنفـاق العـام للدولـة عـى النشـاط الاقتصادي في 
المملكـة، وعـى الرغـم مـن سـعي الدولـة إلى تنويـع الاقتصـاد وتوفـر بيئـة مناسـبة 
لمروعـات القطـاع الخـاص فـإن القطاع الخاص في المملكة لا يشـكل إيراداً أساسـياً 

مـن الإيـرادات العامـة للدولة. 
وقـد بـدأت المملكـة العربيـة السـعودية منـذ 4 أعـوام بتطبيـق برامـج الإصـاح 
الاقتصـادي والمـالي في البـاد، والسـعي نحـو القطـاع غـر النفطـي في نمـو إيراداتهـا 
السـعودي الأمـر  العهـد  تبنـي ولي  مـع  للدولـة، وذلـك  المحـي الإجمـالي  والناتـج 
محمـد بـن سـلان لرؤيـة المملكـة العربيـة السـعودية 2030 عـر رفـع عوائـد الدولـة 
مـن خـال فـرض رسـوم العالـة ودعم التوطـن وفـرض ضرائب الدخـل وضريبة 
القيمـة المضافـة والضريبـة الاسـتهاكية عـى بعض السـلع والمنتجـات الانتقائية؛ مما 
أسـهم في ارتفـاع الإيـرادات السـعودية غـر النفطيـة إلى 313 مليـار ريـال )83.4 

مليـار دولار( لعـام 2019 )الـرق الأوسـط، 2020(.
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وتقــع المملكــة العربيــة الســعودية في المرتبــة الأولى مــن بــن الــدول العــر 
ــؤشر  ــى م ــينات ع ــراء تحس ــث إج ــن حي ــالم م ــات في الع ــاً للإصاح ــر تطبيق الأكث
البنــك الــدولي لمارســة أنشــطة الأعــال، وتمتلــك الســعودية 17% مــن قــدرات 

)WorldBank، 2019( توليــد الطاقــة المتجــددة في مجلــس التعــاون الخليجــي
ــة الســعودية ضمــن رؤيتهــا 2030، عــدة برامــج  وقــد أطلقــت المملكــة العربي
إصاحيــة، مــن بينهــا برنامــج تحقيــق التــوازن المــالي، الــذي يهــدف إلى مراقبــة الأداء 
المــالي واســترافه؛ بهــدف تعظيــم الإيــرادات النفطيــة وغــر النفطيــة ورفــع كفــاءة 
ــة لذلــك مــع الاحتفــاظ باحتياطيــات  الإنفــاق الحكومــي وإدارة المخاطــر المصاحب
ماليــة مناســبة وقــدرة عاليــة مســتدامة عــى الاســتدانة مــن الأســواق الماليــة المحليــة 
والدوليــة وفقــاً لإســراتيجية الديــن العــام متوســطة المــدى؛ وذلــك لتحقيــق 

.)2030Vision، 2020( الاســتدامة الماليــة
أطلقـت  المـالي،  التـوازن  برنامـج  أهـداف  عـر  الماليـة  في  الاسـتقرار  ولتحقيـق 
المملكـة العربيـة السـعودية خـال عامـي 2016 و2017 عـدة مبـادرات إصـاح 
ماليـة، منهـا فـرض ضريبـة القيمـة المضافـة بنسـبة 5% لتعزيز إيـرادات الدولـة بعيداً 
عـن البـرول، بالإضافـة إلى رفـع الدعـم التدريجـي عـن أسـعار الوقود وعن أسـعار 
الطاقـة لتخفيـف العـبء عـى الإنفـاق الحكومـي، وفـرض ضريبـة السـلع المنتقـاة 

والسـلع الضـارة مـن مثـل السـجائر )الربـدي، 2020(.
الإصــاح  أطــر  بعــض  بتطبيــق  الســعودية  العربيــة  المملكــة  قامــت  كــا 
الاقتصــادي، في خطــوة نحــو طريــق التنــوع الاقتصــادي ســتؤدي إلى رفــع تنافســية 
القطــاع الخــاص ومشــاركته ، وذلــك عــر خطــوات صُنفــت عــى أنهــا طويلــة المــدى 
مــن خــال عمليــة توطــن بعــض الصناعــات، مــن أبرزهــا الصناعــات العســكرية 
ــر  ــياً في توف ــاهماً أساس ــة، ومس ــاد المملك ــية لاقتص ــد الأساس ــد الرواف ــح أح لتصب
فــرص العمــل وتعزيــز العوائــد غــر النفطيــة ورفــع كفــاءة الإنفــاق ، كــا أنشــأت 
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المملكــة - ضمــن خطــط الإصــاح الاقتصــادي - برامــج وهيئــات لتوطــن 
 NIDLP »الصناعــة بشــكل عــام، مــن مثــل برامــج إعــادة التدويــر وبرنامــج »ندلــب
لتطويــر الصناعــات الوطنيــة والخدمــات اللوجســتية، الــذي يهــدف إلى تحويــل 
المملكــة إلى قــوة صناعيــة رائــدة ومنصــة لوجســتية دوليــة، وعملــت المملكــة أيضــاً 
عــى تطويــر قطــاع الســياحة الــذي ينــدرج ضمــن برامجــه العديــد مــن المروعــات 

.)GAMI، 2020( ،)2020 ،2030(، )الربــديVision، 2020( الضخمــة
وتقـع المملكـة العربيـة السـعودية في الرتيـب الخامـس عالميـاً مـن حيـث حجـم 
الاحتياطـي مـن النقـد الأجنبـي لديهـا حتـى نهايـة فرايـر 2020، وهـو جـزء مـن 
العـربي  النقـد  مؤسسـة  تديـره  الـذي  للمملكـة  العـام  الاحتياطـي  أصـول  إجمـالي 
السـعودي »سـاما«، ويشـتمل عـى الذهـب وحقوق السـحب الخاصـة والاحتياطي 
إلى  إضافـة  الخـارج،  في  والودائـع  الأجنبـي  والنقـد  الـدولي  النقـد  صنـدوق  لـدى 

.)2020 )عبـدالله،  الخـارج  في  الماليـة  الأوراق  في  الاسـتثارات 
ــروة ســيادي في  ــدوق ث ــة الســعودية تاســع أكــر صن كــا تمتلــك المملكــة العربي
ــار دولار وفقــاً لآخــر  العــالم، وتقــدر الأصــول الاســتثارية للمملكــة ب360 ملي
إحصائيــة لمعهــد صناديــق الثــروة الســيادية )SWFI, 2020(، لكنــه يعمــل بشــكل 
مختلــف عــن غــره مــن صناديــق الثــروة الســيادية؛ إذ تجــاوزت مهامــه الهــدف 
ــداً  ــح واح ــعى إلى أن يصب ــة، ويس ــروات المملك ــة ث ــل في تنمي ــه المتمث ــاسي من الأس
ــة  ــع المحفظ ــال تنوي ــن خ ــالم م ــتوى الع ــى مس ــيادية ع ــق الس ــر الصنادي ــن أك م
ــل  ــال عم ــن خ ــك م ــى ذل ــدولي، ويتج ــي وال ــن المح ــى الصعيدي ــتثارية ع الاس
الصنــدوق عــى إطــاق قطاعــات جديــدة مجديــة اقتصاديــاً، وكذلــك نقــل المعرفــة 
التقنيــة مــن حــول العــالم إلى الســعودية عــر عقــد شراكات اســتثارية مــع شركات 
رائــدة في هــذا المجــال، بالإضافــة إلى عمــل الصنــدوق عــى  تطويــر وتمويــل  أهــم 
المروعــات الســياحية الكــرى في المملكــة، مــن مثــل مــروع البحــر الأحمــر 
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ومــروع مدينــة »نيــوم« وغرهــا مــن المروعــات  الســياحية والرفيهيــة والعقاريــة 
.)PIF، 2017( ،)2020 ،الضخمــة في مدينــة جــدة والعاصمــة الريــاض )الربــدي
وتمتلــك المملكــة العربيــة الســعودية شركــة »ســابك«، وهــي واحــدة مــن أكــر 
ــة  ــتحواذ شرك ــد اس ــالم، وبع ــة في الع ــات البروكياوي ــال الصناع ــركات في مج ال
ــابك، 2020(،  ــهمها )س ــن أس ــى 70% م ــو« ع ــعودية »أرامك ــاز الس ــط والغ النف
ــات  ــة للمنتج ــة المضاف ــع القيم ــأنه رف ــن ش ــك م ــاد أن ذل ــراء في الاقتص ــرى خ ي
ــط  ــتخراج النف ــن اس ــدأ م ــة تب ــاج متكامل ــلة إنت ــاد سلس ــال إيج ــن خ ــعودية م الس
والغــاز إلى التكريــر؛ ومــن ثــم صناعــة المنتجــات البروكياويــة )ربيعــان، 2020(؛ 
ومــن شــأن ذلــك أن يعــزز قطــاع البروكياويــات في الســعودية، التــي باتــت اليــوم 
تدخــل في جميــع الأجهــزة وصناعــات الســيارات حــول العــالم، وهــي تعتمــد بشــكل 
ــذا  ــة ه ــن تنمي ــة م ــن المملك ــا يمكّ ــة؛ م ــابك« البروكياوي ــات »س ــى منتج ــر ع كب
ــوراً  ــر تط ــة الأكث ــات التحويلي ــول في الصناع ــال الدخ ــن خ ــتقباً م ــاع مس القط
)الربــدي، 2020(، وعــى الرغــم مــن الإصاحــات الماليــة والاقتصاديــة التــي 
حــذت نحوهــا المملكــة العربيــة الســعودية وأســهمت بشــكل أو بآخــر في نمــو 
ــإن  ــو 2.5%  ف ــام 2019 بنح ــن ع ــف الأول م ــى النص ــي حت ــر النفط ــج غ النات
موازنــة الدولــة لعــام 2020 أظهــرت عجــزاً مقــدراً بـــ187 مليــار ريــال ســعودي، 
وهــو مــا يمثــل نســبة 4.6% مــن الناتــج المحــي الإجمــالي )mof.sa، 2020(، وأتــت 

ــي ألمــت بالعــالم.   ــا الت ــرات قبــل جائحــة كورون هــذه التقدي
ــة  ــه في الموازن ــز تواجه ــد أي عج ــادة لس ــعودية ع ــة الس ــة العربي ــأ المملك وتلج
ــدد  ــام، ويح ــي الع ــن الاحتياط ــحب م ــيادية أو الس ــون الس ــة إلى الدي ــة للدول العام
التصنيــف الائتــاني لأي دولــة حجــم تكلفــة الاقــراض في حــال مواجهــة أي عجــز 
ــة  ــاني المملك ــف الائت ــز« للتصني ــة »مودي ــت وكال ــد صنف ــة، وق ــا العام في ميزانيته
ــد )A1( مــع تخفيــض نظرتهــا المســتقبلية إلى  ــو 2020 عن ــة الســعودية في ماي العربي
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ســالبة بعــد أن كانــت مســتقرة، وذلــك بســبب التأثــرات الاقتصاديــة لجائحــة 
كورونــا عــى الاقتصــاد الســعودي ، فيــا أكــدت وكالــة »فيتــش« تصنيفهــا الائتــاني 
ــد A مــع نظــرة مســتقبلية مســتقرة )واس، 2020(،  ــل الأجــل للســعودية عن طوي
 )-AA( كــا أكــدت وكالــة »ســتاندرد آنــد بــورز« تصنيفهــا الائتــاني للســعودية عنــد

مــع نظــرة مســتقبلية مســتقرة )رويــرز، 2020(.

دولة الإمارات العربية المتحدة:
يعـد اقتصـاد دولـة الإمـارات العربية المتحدة الأكثـر تنوعاً في المنطقـة، إلى جانب 
كونـه الاقتصـاد الأكثـر تقدمـاً وحداثة عى مسـتوى المنطقـة أيضاً؛ فعى سـبيل المثال 
يعـدّ اقتصـاد الإمـارات الأفضـل عى مسـتوى الرق الأوسـط فيـا يتعلـق بالرقمنة 
والقـدرة عـى اسـتغال منتجـات التقنيـات الحديثـة، كـا تتصـدر الإمـارات دول 

المنطقـة في حجـم التجـارة الإلكرونيـة وعائداتها )صالـح، 2020(.
وتسـر دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة في خُطـاً واضحـة تجـاه ملـف التنويـع 
الاقتصـادي؛ إذ يسـهم النفـط بنسـبة أقـل من 50% مـن الناتج المحـي الإجمالي، لكن 
عـى الرغـم مـن ذلـك، لا يـزال اقتصـاد الإمـارات يعتمـد عـى النفـط والإيـرادات 
النفطيـة ويتأثـر اقتصـاد الدولـة كغـره مـن اقتصـادات دول الخليـج بتذبذب أسـعار 
الـدول )العـوضي، 2020(، ومـن مزايـا  الـذي يمثـل شريـان الحيـاة لهـذه  النفـط 
إن  إذ  الفيدراليـة؛  الدولـة  طبيعـة  المتحـدة  العربيـة  الإمـارات  دولـة  في  الاقتصـاد 
الأنشـطة الاقتصاديـة في كل إمـارة لهـا طبيعتهـا الخاصـة، وشـكّل هـذا الاختـاف 
التنويـع الاقتصـادي والتفـاوت في نشـاط كل إمـارة في  بينهـا دافعـاً يقودهـا نحـو 

مجـالات معينـة. 
ــتراد  ــياحة والاس ــف الس ــدة مل ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــدرت دول ــد تص وق
ــة  ــة وقانوني ــاد اجتاعي ــن أبع ــه م ــع ب ــا تتمت ــة لم ــتثارات الأجنبي ــر، والاس والتصدي
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ــاد  ــي الأونكت ــتثار العالم ــاً لتقرير الاس ــوضي، 2020(، ووفق ــبة )الع ــة مناس وبيئي
ــتثار؛  ــزة لاس ــدة ومحف ــة واع ــز 11 كبيئ ــارات المرك ــة الإم ــوأ دول ــام 2014 تتب لع
وذلــك لعــدة أســباب، مــن بينهــا مــا تتمتــع بــه الدولــة مــن قوانــن اقتصاديــة مرنــة، 
الإمــارات  لحكومــة  الرســمية  البوابــة   ،U.AE( الأعــال  ممارســة  في  وســهولة 

الاقتصــاد، 2020(.
ــر  ــاز وتدي ــط والغ ــن النف ــاد م ــات الب ــم احتياطي ــي بمعظ ــظ أبوظب ــا تحتف وبين
معظــم المدخــرات الوطنيــة، فــإن إمــارة دبي هــي المركــز التجــاري في الدولــة. 
ــر؛  ــد كب ــي إلى ح ــادي المح ــو الاقتص ــع النم ــي ودبي في دف ــا أبوظب ــتمر إمارت وتس
ــتعد  ــت تس ــذي كان ــت ال ــة في الوق ــة ضخم ــتثارات أجنبي ــذب دبي اس ــث تجت حي
فيــه لاســتضافة معــرض إكســبو 2020، بينــا تنفــق أبوظبــي المزيــد مــن الأمــوال في 
أعــال البنيــة التحتيــة، وقــد تخطــى اقتصــاد هاتــن الإمارتــن دول الخليــج الأخــرى 

)UAE.MOE، 2018(
وتتميـز دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة ببيئـة اسـتثارية، واقتصادية، وسياسـية 
مسـتقرة، قـادرة عـى مواصلـة النمـو الاقتصـادي عـى الرغـم مـن حـالات الركـود 
التـي يشـهدها الاقتصـاد العالمـي عر فـرات مختلفـة، والراجعات في أسـعار النفط، 
ويعـود ذلـك لعـدة أسـباب، منهـا الموقـع الإسـراتيجي للدولـة بـن مراكـز الأعـال 

الرئيسـية في أوروبـا، وآسـيا، والمحيـط الهـادئ، وإفريقيـا، وأمريـكا الشـالية. 
قـوي،  مـرفي  وقطـاع  قويـة  ماليـة  الإمارات باحتياطيـات  دولـة  تحتفـظ  كـا 
توفـر  آمنـة، تكفـي الحكومـة لاسـتمرار في  اسـتثارية  بيئـة  توفـر  يسـاعدها عـى 
في  والإنفـاق  الماليـة،  بالتزاماتهـا  والوفـاء  مروعاتهـا،  لجميـع  الـازم  التمويـل 

ماليـة. تعثـرات  دون  العامـة  موازناتهـا 
ــة  ــة في دراس ــيادية المتخصص ــروة الس ــق الث ــد صنادي ــف لمعه ــر تصني ــاً لآخ ووفق
اســتثارات الحكومــات، وإحصــاءات أكــر الصناديــق الســيادية في العــالم، يعــدّ جهــاز 
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أبوظبــي لاســتثار مــن أكــر الصناديــق الســيادية في منطقــة الــرق الأوســط، وأكــر 
ــة  ــار دولار )U.AE، البواب ــدر بـــ 579.6 ملي ــغ يق ــالم، بمبل ــدوق في الع ــث صن ثال

.)SWFI, ADIA, 2020( ،)2020 ،ــاد ــارات - الاقتص ــة الإم ــمية لحكوم الرس
تسـهم  الدولـة،  في  الاقتصاديـة  الأنشـطة  عـى  الحكوميـة  بالهيمنـة  يتعلـق  وفيـا 
حكومـة الإمـارات بشـكل كبـر في عمليـات الإنفـاق عـى الأنشـطة الاقتصادية، وإن 
كان بشـكل أقـل مـن دول الخليـج الأخـرى؛ إذ أقـرت الدولـة قوانـن للراكـة بـن 
القطاعـن الحكومـي والخاص، ولا سـيا ما يتعلـق بالمروعات الرأسـالية الضخمة، 
بالإضافـة إلى خصخصـة بعـض القطاعـات - مـن مثـل قطاعـي التعليـم والصحـة - 

التـي يغلـب عليهـا الطابـع الخـاص أكثـر مـن الحكومـي )العـوضي، 2020(.
التنويــع  عــى  مُحفــزة  اقتصاديــة  إســراتيجيات  الإمــارات  دولــة  وتتبنــى 
النفطيــة في  غــر  القطاعــات  مســاهمة  في زيــادة  نجاحــاً  حققــت  الاقتصــادي، 
الاقتصــاد الوطنــي، مثــل قطاعــات: الصناعــات التحويليــة، والطــران، والســياحة، 
والمصــارف، والتجــارة والعقــارات، والخدمــات، والطاقــة البديلــة. وتســعى حكومــة 
ــل إلى  ــي لتص ــاد الوطن ــات في الاقتص ــذه القطاع ــاهمة ه ــادة مس ــارات لزي ــة الإم دول
ــاد،  ــارات - الاقتص ــة الإم ــمية لحكوم ــة الرس ــام U.AE( 2021، البواب 80% في ع
والمناطــق  الحــرة  المناطــق  مــن  العديــد  الإمــارات  دولــة  في  ويوجــد   .)2020
 ،U.AE( ــا ــة فيه ــر النفطي ــارة غ ــو التج ــهم في نم ــي تس ــة الت ــة المتخصص الاقتصادي

.)2020 الاقتصــاد،   - الإمــارات  لحكومــة  الرســمية  البوابــة 
ويعـد القطـاع السـياحي في دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة إحـدى أبـرز ركائز 
سياسـة تنويـع مصـادر الدخـل، ومـن المتوقـع أن تصـل نسـبة مسـاهمته في الناتـج 
المحـي الإجمـالي إلى 10.6% بحلـول عـام 2027 )بزيـادة سـنوية قدرهـا %3.9(، 
ووفقـاً لمـؤشرات تقاريـر التنافسـية العالميـة عـام 2018 احتلـت الإمـارات المركـز 
الدولـة،  حكومـة  لـدى  والسـفر  السـياحة  قطـاع  أولويـة  مـؤشر  في  عالميـاً  الأول 
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ومؤشر اسـتدامة التنمية في قطاع السـياحة والسـفر، ومؤشر فعالية التسـويق لجذب 
الزائريـن، ومـؤشر البنيـة التحتيـة لقطـاع السـياحة، ومـؤشر وجـود كـرى شركات 
تأجـر السـيارات، ومـؤشر جـودة الطـرق، واحتلـت المركـز الثـاني عالميـاً في مـؤشر 
الطـران  لقطـاع  التحيـة  البنيـة  مـؤشر  في  عالميـاً  الثالـث  والمركـز  والأمـان،  الأمـن 

.)2019 )الاقتصاديـة، 
ــارات  ــراتيجية الإم ــبتمر 2017 إس ــارات في س ــة الإم ــة دول ــت حكوم ــد أطلق وق
للثــورة الصناعيــة الرابعــة، التــي تهــدف إلى تعزيــز مكانــة دولــة الإمــارات، بوصفهــا مركزاً 
عالميــاً للثــورة الصناعيــة الرابعــة، والمســاهمة في تحقيــق اقتصــاد وطنــي تنافــسي قائــم عــى 
ــة  ــات المادي ــج التقني ــي تدم ــتقبلية، الت ــة المس ــات التكنولوجي ــكار والتطبيق ــة والابت المعرف
والرقميــة والحيويــة )U.AE، البوابــة الرســمية لحكومــة الإمــارات - الاقتصــاد، 2020(.

واحتلــت دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــز الأول عــى مســتوى الــرق 
ــز  ــا للمرك ــن تراجعه ــم م ــى الرغ ــام 2020 ع ــي لع ــية العالم ــؤشر التنافس ــط في م الأوس
التاســع عالميــاً بعــد أن كانــت في المركــز الخامــس عالميــاً، ويــأتي تصنيفهــا الأولى عربيــاً بعــد 
ــة، 2020(. ــام CNBC ( 2019 عربي ــبة 2% في ع ــاد بنس ــواً في الاقتص ــهدت نم أن ش

ــر  ــال تطوي ــدة في مج ــدول الرائ ــن ال ــدة م ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــدّ دول وتع
ــاد  ــة والمتجــددة في الــرق الأوســط، وهــي تهــدف إلى الاعت ــة النظيف قطــاع الطاق
عــى الطاقــة النظيفــة والمتجــدّدة في حلــول عــام 2050، فضــاً عــن الاعتــاد عــى 

.)UAE.MOE، 2018( 2030 الطاقــة الشمســية بنســبة 25 % في حلــول عــام
وفي مــارس 2020 أكــدت وكالــة ســتاندرد آنــد بــورز التصنيــف الائتــاني 
الســيادي لأبوظبــي عنــد )+A-1\AA( والحفــاظ عــى النظــرة المســتقبلية المســتقرة 
لهــذا التصنيــف، وقالــت في تقريرهــا: إن وضــع صــافي الأصــول في أبوظبــي يتجــاوز 
250 % مــن الناتــج المحــي الإجمــالي، وهــي تســهم بشــكل كبــر جنبــاً إلى جنــب مــع 
ــن مــن الانخفــاض الحــاد  ــة في تحصينهــا بشــكل مطمئ صناعــة السياســة الاحرازي
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في أســعار النفــط والصدمــات الخارجيــة الأخــرى، وتوقعــت أن تكــون المصــدّات 
الماليــة للإمــارة قويــة )البيــان، 2020(.

ــاد دبي  ــن أن اقتص ــه م ــام نفس ــن الع ــو م ــورز في يولي ــد ب ــتاندرد آن ــذرت س وح
يتجــه صــوب الانكــاش بنســبة 11% في العــام الجــاري، في الوقــت الــذي خفضــت 
ــه التصنيــف الائتــاني لركتــي عقــارات مــن بــن كــرى الــركات في الإمــارة  في
ــرق  ــياحة في ال ــارة والس ــز التج ــت: إن دبي، مرك ــر، وقال ــالي المخاط ــع ع إلى وض
الأوســط، تــضررت بشــدة مــن جــرّاء التدابــر الهادفــة لاحتــواء فــروس كورونــا، 
ــال مــا حــدث خــال  ــاً أربعــة أمث وتتجــه صــوب انكــاش اقتصــادي يفــوق تقريب

.)Reuters، 2020( 2009 ــة في ــة العالمي ــة المالي الأزم
ــة  ــنة المالي ــة للس ــة الاتحادي ــدة الموازن ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــدت دول واعتم
2020 مــن دون عجــز يذكــر وبزيــادة بلغــت 2% تقريبــاً عــن موازنــة الســنة الماليــة 
2019؛ لتصبــح موازنــة الســنة الماليــة 2020 الأكــر منــذ تأســيس دولــة الإمــارات 

.)MOF.AE، 2020(

دولة قطر:
يعــدّ الاقتصــاد القطــري واحــداً مــن أغنــى الاقتصــادات في العــالم، وقــد جــاءت 
دولــة قطــر في المرتبــة الأولى عالميــاً في نصيــب الفــرد مــن إجمــالي الناتــج المحــي وفقــاً 

.)GlobalFinance، 2020(2020 لتصنيــف مجلــة غلوبــال فاينانــس لعــام
ويعتمـد اقتصـاد قطـر عـى النفـط والغـاز الطبيعي؛ كونهـا الموردين الأساسـين 
لاقتصادهـا، ويشـكان أكثـر مـن نصـف الناتـج المحي الإجمـالي للدولـة )حكومي، 
2020(، ويركـز الاقتصـاد القطـري عـى الاسـتثار في تطويـر قطاعي النفـط والغاز 
أساسـاً لتوفـر المـوارد الماليـة التـي مـا تـزال تسـهم في بنـاء العديـد مـن القطاعـات 
الاقتصاديـة وتنميتهـا، ومـن بينهـا القطـاع الصناعـي التحويـي، فيـا راوحـت نسـبة 
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مسـاهمة القطـاع غـر النفطـي في الناتـج المحـي القطـري خـال السـنوات الخمـس 
الأخـرة بـن50% و 60%، وهـي بذلـك في نطـاق مـا يسـهم به هـذا القطـاع في دول 

الخليـج الأخـرى )السـويدي، 2020(.
وتتمتــع دولــة قطــر بمــاءة ماليــة عاليــة كمعظــم دول الخليــج العربيــة، وتقــع 
في الرتيــب العــاشر بــن أقــوى الصناديــق الســيادية في العــالم؛ إذ تقــدر قيمــة أصــول 
صنــدوق قطــر الاســتثاري - حتــى عــام 2020 - بقرابــة 295 مليــار دولار 

.)SWFI.QIA, 2020(
ويهيمـن القطـاع الحكومـي في دولـة قطـر عـى النشـاط الاقتصادي فيهـا، ويتبـوأ دوراً 
رائـداً بحكـم ملكيـة الحكومـة لأهـم مصـدر للدخـل في البـاد، كغرها مـن دول الخليج، 
ويـرى خـراء في الاقتصـاد أن وجود القطاع الحكومـي في أي اقتصاد لا يجعل منه اقتصاداً 
معيبـاً، بـل يمثّـل ثقـة؛ فوجـود دور للحكومة في أسـواق المـال والقطاع المـرفي والتعليم 
والاقتصـاد والصحـة وتمويـل القطـاع الصناعـي والإنتاجـي ومؤازرتـه أمر مهـمٌّ وحيوي 

في كل بلـد، ومـن ضمنهـا دول الخليـج ومـن بينها دولـة قطر )السـويدي، 2020(.
وتسـعى دولـة قطـر إلى تنويـع اقتصادهـا عـر توفـر مصـادر دخـل أخـرى، إلا 
أنهـا في الوقـت ذاتـه تبقـي عى اسـتغال الطاقـة المتمثلة في قطـاع النفـط والغاز لكي 
يسـتمر هـذا القطـاع الأسـاسي في القيـام بـدور محـوري في الاقتصاد القطـري؛ حيث 
يسـهم بشـكل كبر في تنمية الباد، ومع ذلك، تسـعى رؤية قطر الوطنية 2030 إلى 
تحقيـق التنويـع والنمـو أيضـاً في القطاعـات غـر النفطيـة، ويجري العمـل عى تحويل 

اقتصـاد قطـر إلى اقتصـاد قائـم عـى المعرفة )حكومـي، 2020(.
ومؤسسـاتها  بمجتمعهـا  قطـر،  اتجهـت  التسـعينيات،  حقبـة  منتصـف  ومنـذ 
برامـج  وأقامـت  أنشـأت مؤسسـاتٍ  إذ  أكثـر؛  العالميـة  نحـو  وتعاونهـا،  وعاقاتهـا 
في  التعـاون  سـواء  عالميـة،  ومعايـر  أسـس  عـى  اتفاقيـاتٍ  وأبرمـت  وفعاليـاتٍ 
الألمنيـوم  مثـل  مـن  التحويليـة،  والصناعـات  الطبيعـي  الغـاز  اسـتخراج  مجـالات 
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مكثّفـات  إلى  الغـاز  تحويـل  أو  وغرهـا،  الكياويـة  والأسـمدة  والبروكياويـات 
وسـوائل، وقـد شـهدت هـذه الفـرة اسـتثارات هائلـة في القطاع الصناعـي، جاءت 
قيمهـا الماليـة لرفـد الناتـج المحـي الإجمـالي، وصـب جـزء منهـا في إيـرادات الخزانـة 

 .)2020 )السـويدي،  العامـة 
التحويليـة  الصناعـات  قطـاع  في  توسّـعاً  فشـهدت  الأخـرة،  السـنوات  أمـا 
وبخاصـة الموجّهـة للسـوق المحليـة؛ إذ فرضت الظـروف والمتغـرات في المنطقة عى 
دولـة قطـر الاتجـاه في هـذا المسـار بوتـرةٍ متسـارعةٍ، وقـد تبلـور هـذا في مزيـدٍ مـن 
التشـجيع والتهيئـة الحكوميـة والمسـاهمة المالية والفنية في إنشـاء مصانع ومؤسسـات 
صناعيـة في البـاد، ولربّـا أسـهمت ظـروف مقاطعـة عـدد مـن الـدول الخليجيـة 

لدولـة قطـر في توجّههـا نحـو هـذا وبخُطـاً حثيثـة )السـويدي، 2020(.
وتتبوأ دولة قطر في سـوق الغاز الطبيعي موقعاً مهاًّ عى المسـتوى العالمي؛ إذ إن 
احتياطيهـا مـن الغـاز الطبيعي يحتـل مرتبةً متقدمة عالميـاً مقارنة باسـتهاكها المحي، 
كـا يعـد القطاع الخاص هو السـائد في السـوق القطـري، وترفد الحكومـة وجوده في 
قطاعـاتٍ قـد يفـرض حضورهـا ثقـة لـكل من المسـتثمر المحـي والمسـتثمر الأجنبي، 
وقـد بـادرت دولـة قطـر إلى فتح آفـاق جديدة لتخفيـف الأعبـاء الاقتصاديـة والمالية 
عـن القطـاع الحكومـي ونقلـه إلى القطـاع الخـاص؛ فتوسّـع دور القطـاع الخـاص في 
الطبيـة،  الصحيـة والخدمـات  الرعايـة  التعليـم الأسـاسي والتعليـم الجامعـي، وفي 
جانـب  إلى  التحويليـة  والصناعـات  العمـراني،  التطويـر  مروعـات  في  وكذلـك 

وجـود الـدور الحكومـي المهـمّ في هـذه القطاعـات )السـويدي، 2020(. 
وثبتــت وكالــة« فيتــش« للتصنيــف الائتــاني العالميــة مؤخــراً تصنيــف دولــة قطــر 
هــذا  أن  الوكالــة  وأكــدت  مســتقرة،  مســتقبلية  نظــرة  مــع   )AA-(مســتوى عنــد 
التصنيــف يعكــس الوضــع القــوي للأصــول الســيادية القطريــة، ومــا تتمتــع بــه الدولة 
مــن نســب للناتــج المحــي الإجمــالي للفــرد هــي الأعــى في العــالم )الــرق، 2020(.
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كــا ثبتــت وكالــة »موديــز« التصنيــف الائتــاني لقطــر عنــد مســتوى) Aa3( مع 
ــى  ــة ع ــة العام ــدرة المالي ــز« إلى ق ــر« مودي ــتند تقري ــتقرة. واس ــتقبلية مس ــرة مس نظ
تحقيــق فوائــض، وإلى إمكانيــات الصنــدوق الســيادي للدولــة في الحــد مــن التأثرات 
الاقتصاديــة وتنامــي الاحتياطيــات الدوليــة التــي تغطــي أكثــر مــن حجــم الودائــع 

.)CNBC، 2020( غــر المقيّمــة وســداد الديــن الخارجــي خــال العــام المقبــل
أبريـل 2020؛  بقيمـة عـرة مليـارات دولار في  وباعـت دولـة قطـر سـندات 
لتكـون أول دولـة خليجيـة تجمع سـيولة في أسـواق الديـن في مواجهة تراجع أسـعار 
النفـط والضبابيـة بالأسـواق الناجمة عن جائحـة فروس كورونا )رويرز، سـتاندرد 
آنـد بـورز تؤكـد تصنيـف قطـر ، 2020(، وقـدرت موازنـة دولـة قطـر لعـام 2020 

فائضـاً بقيمـة 500 مليـون ريـال قطري.  

سلطنة عمان: 
تمثـل الإيـرادات النفطيـة العائـد الأكـر لدخل سـلطنة عان، وما زالـت، كغرها 
مـن دول الخليـج، ضمـن إطـار الدول الريعية التـي تعتمد عى »الذهب الأسـود« في 
ثرواتهـا؛ حتـى حققـت في أعـوام ازدهـار النفـط وارتفـاع أسـعاره فوائـض مالية عى 

شـكل احتياطيات عامـة للدولة. 
ــرادات  ــالي الإي ــن إجم ــبته 72% م ــا نس ــان م ــلطنة ع ــة في س ــرادات النفطي ــل الإي وتمث
.)MOF.OM, 2020( العامــة للدولــة، وذلــك وفقــاً لموازنة الســلطنة العامــة لعــام 2020م
ولم تصـل سـلطنة عـان كغرهـا مـن دول الخليـج العربيـة حتـى الآن إلى الهـدف 
المنشـود فيـا يتعلـق بمسـألة التنويـع الاقتصـادي، ومـا زالـت القطاعـات الحكوميـة 
فيهـا تهيمـن عـى الأنشـطة الاقتصاديـة؛ إذ تمثـل هـذه القطاعـات في دول الخليـج 
كافـة، ومنهـا السـلطنة، صـام الأمـان لاقتصـاد؛ فالقطـاع الخاص يتعـزز من خال 
نمـو الوضـع التنمـوي للحكومـة وارتفاع إيـرادات الدولة، وذلك عـر ضخ الدولة 
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الأمـوال في المروعـات الحكوميـة والتنمويـة والـرؤى الإسـراتيجية والمسـتقبلية، 
التـي ينشـط عرهـا القطـاع الخـاص )كشـوب، 2020(.

وقـد اتجهـت سـلطنة عـان في السـنوات الأخـرة نحـو الراكـة بـن القطاعـن 
الحكومـي والخـاص وتحريـر القطـاع الأخـر مـن هيمنـة الحكومـة وفق خطـة ورؤية 
2040؛ ليـؤدي القطـاع العـام فيهـا الـدور التنظيمـي والرقـابي، وقامـت بتسـهيل 
الإجـراءات بنسـبة 20%، فيـا يكـون الـدور الأكـر في الاقتصـاد للقطـاع الخـاص 

بنسـبة 80% وبخاصـة عـى مسـتوى المؤسسـات الصغـرة والمتوسـطة.
في  الحكـم  مقاليـد  سـعيد  آل  طـارق  بـن  هيثـم  السـلطان  جالـة  تسـلّم  ومنـذ 
قابـوس  السـلطان  مـن  بتوجيهـات  ذلـك  قبـل  يقـود  الـذي كان  السـلطنة - وهـو 
بـن سـعيد رحمـه الله اللجنـة التأسيسـية لرؤيـة سـلطنة عـان 2040-  بـدأ العمـل 
لتحقيـق أهـداف الرؤية التـي تتطلب مجموعة مـن الإصاحـات الاقتصادية، تتعلق 
بإعـادة هيكلـة المؤسسـات الحكوميـة وترشـيد الإنفـاق والاهتـام بالشـباب وريـادة 
الأعـال والنقلـة النوعيـة نحـو الاقتصـاد الرقمـي. وتم تسريـع مجموعة مـن الحوافز 
الاقتصاديـة المتعلقـة برشـيد الإنفـاق، وأصـدرت وزارة الماليـة بالسـلطنة أكثـر مـن 
13 منشـوراً ماليـاً، يتعلـق جـزء منها بمسـألة تخفيـض موازنات الـوزارات  تدريجياً، 
الـذي وصـل حتـى الآن إلى 15%، وقـرارات أخـرى تتعلـق بإحالـة جميـع موظفـي 
القطاعـات الحكوميـة ممـن أكملـوا الخدمـة لأكثـر مـن 30 سـنة عـى التقاعـد، فيـا 
جـاءت القـرارات الاقتصاديـة الأخـرى لتشـمل إعادة هيكلـة صنـدوق الاحتياطي 
العـام للدولـة المتمثـل في جهاز الاسـتثار العـاني، وأحيلت جميع الجهـات الحكومية 
لتعمـل تحـت مظلـة هذا الجهـاز، وشـكلت مجالـس إدارات الـركات الحكومية من 
خـراء ومختصـن مـن أبناء المجتمع العاني عـى أن لا يكونوا من أصحـاب القرار في 
الجهـات الحكوميـة، ومـن المتوقـع أن تصدر السـلطنة قبل نهاية عـام 2020 قرارات 
أخـرى تتعلـق بدمـج أو إلغـاء مجموعـة مـن الـوزارات والهيئـات حتـى تتناسـب مـع 

تحقيـق رؤيـة 2040 )كشـوب، 2020(.
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وتقـدر العوائـد غر النفطية لدى سـلطنة عـان بنحو 28% من إجمـالي الإيرادات 
العامـة للدولـة مرتفعـة بنسـبة 13% عن عـام 2019، ويعـزى هذا الارتفـاع إلى نمو 
الإيـرادات الضريبيـة بنسـبة 9% مقارنـة بعـام 2019م، وينسـجم هـذا مـع جهـود 
الحكومـة في تنويـع مصـادر الدخـل وتعزيـز الإيرادات غر النفطية، ولا سـيا إنشـاء 

السـلطنة مؤخـراً جهـاز الضرائـب لتعزيز كفـاءة تحصيلها.
ــاد  ــة في الاقتص ــد المهمّ ــد الرواف ــان أح ــلطنة ع ــياحي في س ــاع الس ــد القط ويع
العــاني؛ نظــراً لــدوره في تنويــع مصــادر الدخــل، كــا يعــدّ أحــد أسرع القطاعــات 
غــر النفطيــة نمــواً، ومــن أهمهــا مســاهمة في النهــوض بالاقتصــاد الوطنــي العــاني، 
ــالي  ــن إجم ــياحة إلى 5.9% م ــاع الس ــاهمة قط ــبة مس ــع نس ــلطنة إلى رف ــدف الس وته

.)ASAAS، 2020( 2040 ــام ــول ع ــلطنة بحل ــي للس ــج المح النات
عـان،  لسـلطنة  الائتـاني  التصنيـف  العـام  هـذا  العالميـة  التصنيـف  وكالات  وخفضـت 
وُصنفـت ديونهـا عـى أنهـا عاليـة المخاطـر، وسـط ترجيحـات بعـض الـوكالات بـأن يـؤدي 
تراجع أسـعار النفط إلى انخفاض عائدات السـلطنة النفطية )الاقتصادية، 2020(. وتسـعى 
الاسـتقرار  تحقيـق  مـع  يتـاءم  بـا  جديـدة  واقتصاديـة  ماليـة  إجـراءات  اتخـاذ  إلى  السـلطنة 

الاقتصـادي لهـا والنمـو المسـتهدف في الموازنـة العامـة للدولـة )العربية.نـت، 2020(.

مملكة البحرين: 
ــد  ــياً لعوائ ــورداً أساس ــاز م ــط والغ ــى النف ــن ع ــة البحري ــاد مملك ــد اقتص يعتم
ــن  ــة في البحري ــادر الطبيعي ــن المص ــة م ــرادات الناتج ــكل الإي ــة؛ إذ تش ــة المالي الدول
قرابــة 60% مــن الإيــرادات العامــة للدولــة، وقــد اســتفادت المملكــة مــن ازدهــار 

.)awsaat، 2020( النفــط منــذ عــام 2001 لتحقيــق النمــو الاقتصــادي
وعــى الرغــم مــن كــون اقتصــاد مملكــة البحريــن مــن أول الاقتصــادات الخليجيــة 
التــي حاولــت تنويــع مصــادر الدخــل عــر تشــكيل عــدة قطاعــات بعيــدة عــن 
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النفــط، هيــأت مــن خالهــا فــرص العمــل، مــن مثــل القطاعــات المرفيــة وقطاعــات 
الصناعــة والألمنيــوم والخدمــات، فإنهــا مــا زالــت كغرهــا مــن دول مجلــس التعــاون 
ــة  ــياً للدول ــل رئيس ــدر دخ ــه مص ــا، بوصف ــط في إيراداته ــى النف ــد ع ــي تعتم الخليج
)الصايــغ، 2020(. وحققــت مملكــة البحريــن عوائــد إيجابيــة مــن محــاولات التنويــع 
الاقتصــادي، وانعكــس ذلــك عــى الناتــج المحــي الإجمــالي للمملكــة، إذ حقــق 

 .)BahrainTv, 2019( 2017 ــام ــدل 5% في ع ــواً بمع ــي نم ــر النفط ــاع غ القط
وتبنــت مملكــة البحريــن نهجــاً اقتصاديــاً منفتحــاً عــى العــالم منــذ إطــاق 
المــروع الإصاحــي لملــك البحريــن حمــد بــن عيســى آل خليفــة في عــام 2001، 
ــر  ــة وتطوي ــة البري ــى التنمي ــروع ع ــذا الم ــة في ه ــات المملك ــزت سياس ــد رك وق
ماليــاً  للمســتثمرين  جــاذب  لاســتثار،  متميــز  منــاخ  وتوفــر  التحتيــة  البنــى 
ــة الــذي يرأســه  ــة الاقتصادي ــاً، مــن خــال تدشــن مجلــس التنمي ــاً وتريعي وتجاري
صاحــب الســمو الملكــي الأمــر ســلان بــن حمــد آل خليفــة ولي العهــد ونائــب 
رئيــس مجلــس الــوزراء لوضــع الخطــط الإســراتيجية والسياســات العامــة ومتابعــة 
ــة  ــس التنمي ــن مجل ــادرة ع ــر الص ــد التقاري ــب  أح ــا )bipd, 2010(، وبحس تنفيذه
الاقتصاديــة، شــهدت البحريــن اســتقطاب اســتثارات غــر مســبوقة، وهــو يعكــس 
مــا تتمتــع بــه المملكــة مــن منــاخ اســتثاري مشــجع، أســهم في تطويــر البنــى التحتيــة 
ــي مــن شــأنها تحســن مســتوى المعيشــة، والإســكان، والصحــة،  والمروعــات الت

.)BahrainTv، 2019( والتعليــم، والمــاء، والكهربــاء، والطــرق
     ومنــذ أن أطلقــت مملكــة البحريــن رؤيتهــا الاقتصاديــة 2030 في أكتوبــر 
2008، رســمت سياســات المملكــة الاقتصاديــة مامــح واضحــة للتطويــر والنمــو 
الاقتصــادي؛ إذ أطلقــت العديــد مــن الرامــج والمبــادرات لتحقيــق الإصــاح 
الاقتصــادي مــن خــال مجلــس التنميــة الاقتصاديــة بالتعــاون مــع القطاعــن 
الحكومــي والخــاص ومؤسســات المجتمــع المــدني، بــدءاً بوضــع الإســراتيجية 
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ــة   ــق الرؤي ــو تحقي ــق نح ــة طري ــدت كخريط ــي اعتُمِ ــة الأولى الت ــة الوطني الاقتصادي
)Bahrain.bh، 2019(، والتــي تنســجم في أهدافهــا مــع رؤيــة 2030 بشــكل 
يتــاءم مــع طموحــات المســتثمرين، وكان مــن أولويــات الإســراتيجية الاقتصاديــة 
ــز في مجــال  ــة وضــان التمي ــادة التنمي ــة وضــع القطــاع الخــاص في طليعــة قي الوطني
البنيــة التحتيــة وضــان التنميــة المســتدامة للمــوارد الإســراتيجية مــن خــال 
ــن  ــا أمك ــدودة حيث ــوارد المح ــر الم ــن تأث ــد م ــر ذكاء للح ــول أكث ــن حل ــث ع البح

.)BahrainEDB، 2020(
ــة  ــداف اقتصادي ــق أه ــام 2030، إلى تحقي ــول ع ــن بحل ــة البحري ــعى مملك وتس
ــون  ــه أن يك ــن علي ــذي يتع ــاص ال ــاع الخ ــتدامة في القط ــا الاس ــن بينه ــة، م ضخم
قــادراً عــى إدارة النشــاط الاقتصــادي بشــكل يضمــن اســتدامة الازدهــار وأن تحقــق 

.)Bahrain.bh، 2019( ــي ــاد العالم ــة في الاقتص ــية عالي ــدرة تنافس ــن ق البحري
وتأثــرت مملكــة البحريــن كغرهــا مــن دول الخليــج بهبــوط أســعار النفــط في عــام 
2014، وأدت اســتدانتها المتكــررة لســد العجــز في موازناتهــا الماليــة خــال الســنوات 
التاليــة- بســبب انخفــاض الاحتياطيــات الماليــة- إلى ارتفــاع حجــم الديــن العــام 
البحرينــي ليصــل إلى 89% مــن إجمــالي الناتــج المحــي، مــع اســتمرار مســتويات العجــز 

.)imf.Bahrain, 2018(  ــي ــاري الخارج ــاب الج ــة والحس ــة العام ــة في المالي المرتفع
وأدى ارتفــاع حجــم الديــن العــام في البحريــن إلى دخــول الدولــة في أزمــة ماليــة 
عــام 2018 تلقــت خالهــا حزمــة مســاعدات بقيمــة 10 مليــارات دولار عــى 
مــدى 5 ســنوات مــن الســعودية والكويــت والإمــارات لمســاعدتها عــى تجنــب أزمــة 

.)Alarabiya.net، 2020( الائتــان
 وكان ذلـك ضمـن برنامـج اقتصادي متكامـل صممته الـدول الخليجية الثاث 
البحريـن في  إذ وقّعـت حكومـة مملكـة  البحريـن؛  لمملكـة  المـالي  لدعـم الاسـتقرار 
أكتوبـر مـن العام نفسـه مـع حكومات السـعودية والإمـارات والكويت عـى اتفاقية 
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التعـاون المـالي لرنامـج التـوازن المـالي في البحريـن عـى مدى خمسـة أعـوام لتخفيف 
الماليـة  الديـن والعملـة؛ لأجـل دعـم وتعزيـز اسـتقرار  الضغـط عليهـا في أسـواق 
العامـة في البحريـن ومواصلـة تحفيـز النمـو الاقتصـادي والتنميـة فيهـا، وبدورهـا 
أعلنـت البحريـن عـن تنفيـذ برنامج للتـوازن المالي مرتبـط بالمسـاعدات المالية يهدف 
إلى ضبـط أوضـاع الماليـة العامـة للبـاد التـي تـضررت مـن جـرّاء انخفـاض أسـعار 
النفـط في السـنوات الأخـرة، وعـدم التـوزان بـن المروفـات وإيـرادات الخزينـة 

العامـة بحلـول عـام 2022 )السـهيمي، 2019(.
وعـى إثـر ذلك أطلقـت حكومة البحرين سلسـلة من الإصاحـات الاقتصادية 
نهايـة عـام 2018، مـن بينهـا فـرض ضريبـة القيمـة المضافـة بنسـبة 5%، إلى جانـب 
المزيـد مـن إجـراءات خفـض الدعـم وخطـة تقاعـد طوعي لموظفـي الدولة، وتشـر 
دينـار  مليـون   300( دولار  مليـون   796 نحـو  جنـي  إلى  البحرينيـة  التقديـرات 
بحرينـي(، للخزينـة العامـة، وذلـك إثـر تطبيـق ضريبـة القيمـة المضافـة خـال عـام 

.)2019 )السـهيمي،   2019
ــيادي  ــروة الس ــدوق الث ــو صن ــكات«، وه ــن »ممتل ــأت البحري ــام 2005 أنش في ع
الخــاص بهــا، الــذي يركــز - بشــكل أســاسي - عــى دعــم الاقتصــاد المحــي في المملكــة 
)الأســواق.العربية، 2019(. ويقــع صنــدوق الثــروة الســيادي البحرينــي في الرتيــب 
37 عــى مســتوى العــالم مــن بــن 91 صندوقــاً عالميــاً مــن حيــث إجمــالي الأصــول التــي 

.)SWFI.Mumtalakat, 2020( تقــدر بـــ 18.6 مليــار دولار أمريكــي
واعتمـدت البحرين في سـد العجز المالي المقـدر في موازنتها عن طريق الاقراض 
مـن السـوق المحـي مـن خـال بيـع سـندات وأذونـات الخزانـة، وكذلك مـن خال 
تطبيـق سياسـات تقشـفية تمثلـت في خفـض المروفـات العامـة ومراجعـة سياسـة 
الدعـم وفـرض الضرائـب - ضريبـة القيمـة المضافـة - التـي سـاعدت الدولـة عـى 

تحصيـل أكثـر مـن 350 مليون دينـار بحرينـي )الصايـغ، 2020(.
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واكتشــفت البحريــن في عــام 2018 حقــاً جديــداً للنفــط يعــد الأكــر في تاريــخ 
المملكــة، ومــن الممكــن أن يــؤدي دوراً رئيســياً في الســوق العالميــة؛ إذ يغطــي مســاحة 
تصــل إلى 2000 كيلومــر مربــع، ويحتــوي عــى نحــو 80 مليــار برميــل مــن النفــط، 
كــا تشــر تقديــرات شركتــن أمريكيتــن إلى وجــود مــا بــن 280 مليــاراً و560 مليــار 
مــر مكعــب مــن الغــاز الطبيعــي في حــوض خليــج البحريــن. )bbc عــربي، 2018(، 
ــط. ــرق الأوس ــام 2020 )ال ــل في ع ــن الحق ــاج م ــدأ الإنت ــرر أن يب ــن المق وكان م
الفعــي للحقــل في تحقيــق  المتوقــع أن يســهم الإنتــاج  أونايــن، 2018(. ومــن 
الاســتقرار المــالي في مملكــة البحريــن، ويســاعد عــى تجنــب العجــز والمديونيــة بشــكل 

ــغ، 2020(. ــر )الصاي كب
السـياحي  القطـاع  البحريـن دوراً محوريـاً في  »الفورمـولا1« في  ويـؤدي سـباق 
البحريني؛ إذ تصل نسـبة تشـغيل الفنادق خال موسـم السـباق إلى 100%، وتحول 
إلى عامـل مهـمّ للرويـج عـن مملكـة البحرين عـى مختلـف المسـتويات؛ إذ إنه يجتذب 
عـادة حركـة سـياحية لافتـة، ويعد جـزءاً مـن برامج الـوزارات والهيئـات الحكومية، 
والـركات الخاصـة؛ مما انعكـس عى الاقتصـاد الوطني البحريني )المـا، 2018(.
وعدّلــت وكالــة التصنيــف الائتــاني »ســتاندرد آنــد بــورز« نظرتهــا المســتقبلية إلى 
 ،)B+\B( البحريــن مــن إيجابيــة إلى مســتقرة، وثبتــت تصنيــف مملكــة البحريــن عنــد
مرجعــة النظــرة المســتقرة إلى أن جــران البحريــن ســيقدمون الدعــم في الوقــت 
ــض  ــراءات لخف ــذ الإج ــة تنفي ــا بمواصل ــاح لحكومته ــة للس ــد الحاج ــب عن المناس

.)S&PGlobal, 2020( عجــز موازنتهــا
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المحور الثاني
الإجراءات الاحترازية التي اتخذتها دول مجلس التعاون الخليجي 
لمواجهة فيروس كوفيد١٩ وآثارها السلبية على الحياة الاقتصادية

منـذ بـدء جائحـة فـروس كورونـا المسـتجد »كوفيـد-19« عكفـت الحكومـات 
الخليجيـة عـى تذليل جميع السـبل لمواجهة انتشـار الفـروس وتداعياتـه، وكان العالم 
عـى موعـد غر مسـبوق مع فـروس سريع الانتشـار، تتطلب سرعة انتشـاره خططاً 
احرازيـة وإجـراءات اسـتباقية غـر اعتياديـة لمكافحـة انتقـال العـدوى بـن البـر؛ 
الأمـر الـذي تطلـب اتخـاذ تدابـر وقائيـة وُصفـت بالصارمـة في ظـل تطبيـق حظـر 
التجـوّل الشـامل والجزئـي وإغـاق المطـارات وتعليـق الرحـات الجويـة ووقـف 
المنافـذ الريـة وإغـاق المراكز التجارية ودور السـينا وإيقاف التعليم في المؤسسـات 
الحكوميـة والخاصـة، والإنفـاق الحكومـي عـى التجهيـزات الطبيـة والصحيـة عـى 
مسـتوى المستشـفيات والطواقـم الطبيـة والأجهزة والمعدات وتدشـن المستشـفيات 
الميدانيـة ومراكـز الطـوارئ، بالإضافـة إلى مـواد التعقيـم وتوفـر المـواد الأساسـية 
المطهـرات والمعقـات  المتخصصـة في صناعـة  الـركات  الازمـة لمسـاندة  الأوليـة 

للمسـاهمة في ضخهـا في السـوق وتزويـد القطـاع الصحـي بهـا.
الخليجيـة،  الحكومـات  اتخذتهـا  التـي  الاحرازيـة  الإجـراءات  تلـك  معظـم 
وخصوصـاً إجـراءات الإغـاق، أدت إلى التوقـف شـبه التـام للحيـاة الاقتصاديـة 
بشـكل مفاجـئ وخـال فـرة وجيـزة، مـع مداهمـة الفروس لـدول الخليـج وظهور 
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حـالات إصابـة فيها وتسـجيل وفيات، وكانـت دولة الإمارات العربيـة المتحدة أول 
دولـة عربيـة وخليجيـة تسـجل إصابـة بفـروس كورونـا المسـتجد »كوفيـد-19«، 
وذلـك بعـد ظهـور أول حالـة إصابة فيهـا أواخر ينايـر 2020 لأربعة أشـخاص من 

عائلـة واحـدة قادمـن مـن مدينـة ووهـان الصينيـة، مركـز تفـي الوبـاء. 
واتخـذت دولـة الإمـارات إجـراءات احرازيـة وتدابـر وقائية فورية منـذ الإعان 
عـن أول حالـة إصابـة، وقامـت بتجهيـز أنظمة التقـي الوبائي لديها بشـأن الأمراض 
المعديـة والسـارية، وعـزل المصابـن وتقديـم الرعايـة الطبيـة لهـم، كـا أعلـن الطـران 
المـدني في الدولـة عـن تعليـق الرحـات الجوية مـن كل من الصـن وإيـران وإليها بعد 
الإعـان عـن تفـي الوبـاء فيها في فرايـر 2020، وفي مـارس قامت دولـة الإمارات 
بتعزيـز إجراءاتهـا الاحرازية ضـد الفروس عر تعليق الرحـات الجوية من عدد من 
الـدول وإليهـا وإيقـاف إصـدار جميع التأشـرات وغر ذلـك من إجـراءات الإغاق.

بتسـير  الكويـت  الثـاني والعريـن مـن شـهر فرايـر 2020 قامـت دولـة  وفي 
أول رحلـة جويـة لإجـاء المواطنـن الكويتيـن مـن مدينـة مشـهد في جمهوريـة إيران 
الإسـامية، وذلـك بعـد ظهـور عـدد مـن الإصابـات بفـروس كورونـا المسـتجد 
احـرازي  وكإجـراء  وفيـات،  وتسـجيل  الإيرانيـة  قـم  مدينـة  في  »كوفيـد-19« 
قامـت وزارة الصحـة الكويتيـة بتطبيـق الحجـر الصحـي عـى القادمـن مـن إيـران، 
الصحيـة  المحاجـر  أحـد  ليكـون  الكويـت  جنـوب  في  الخـران  متنـزه  وخصصـت 

بالفـروس. الموبـوءة  الـدول  مـن  للقادمـن 
وفي 24 فرايـر 2020 أعلنـت وزارة الصحـة الكويتيـة أيضـاً عـن تأكيـد إصابـة 
أول 3 حـالات بفـروس كورونا المسـتجد »كوفيد-19« من بن الأشـخاص الذين 
تـم إجاؤهـم مـن مدينة مشـهد، لتبـدأ بذلـك الكويت باتخـاذ مزيد مـن الإجراءات 
الاحرازيـة  بنـاء عـى تعليـات وزارة الصحـة، تمثلـت في إيقـاف رحـات الطـران 
المغـادرة والقادمـة مـن وإلى بعـض الـدول التـي تفشـى الفـروس فيهـا وصنفـت من 
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قبـل منظمـة الصحـة العالميـة عـى أنهـا دول موبـوءة، كـا أعلنـت مؤسسـة الموانـئ 
الكويتيـة  الحكومـة  واتخـذت  إيـران،  مـن  القادمـة  السـفن  دخـول  حظـر  الكويتيـة 
حزمـة مـن الإجـراءات الاحرازيـة المشـددة التـي جـاءت بتوصيـات من السـلطات 
الصحيـة بالبـاد في محاولـة للسـيطرة عـى تفي الفروس عـر منع أي نشـاط معزز 

للتجمعـات البريـة.
ـ  المسـتجد  كورونـا  بفـروس  إصابـة  حالـة  أول  رصـدت  ذاتـه،  التاريـخ  وفي 
»كوفيـد ـ 19« في مملكـة البحريـن لمواطـن بحرينـي قـادم مـن إيـران، ومع الانتشـار 
أطلقـت  البحريـن  الإصابـات في  عـدد  وارتفـاع  العـالم  للفـروس حـول  الواسـع 
لمواجهـة  الاحرازيـة  والإجـراءات  القـرارات  مـن  حزمـة  البحرينيـة  السـلطات 
الفـروس والسـيطرة عـى انتشـاره، وجـاءت جميـع تلك القـرارات باتجـاه الإغاق 

في إطـار حمايـة سـكان الدولـة مـن هـذا الفـروس.
أول حالـة  قطـر  دولـة  الصحـة في  وزارة  فرايـر 2020، سـجلت  أواخـر  وفي 
إصابـة مؤكـدة بفـروس كورونـا المسـتجد »كوفيـد-19« تعـود لمواطـن قطـري عاد 
مـن إيـران ضمـن المواطنـن الذيـن قامـت الدولـة بإجائهـم؛ لتبـدأ بعدهـا الحكومة 
جميـع  أوقفـت  إذ  الصارمـة؛  والاحرازيـة  الوقائيـة  الإجـراءات  بتطبيـق  القطريـة 
الرحـات القادمـة إلى الدوحـة، كـا أوقفـت عمل وسـائل النقل الجاعـي، وعلّقت 

التعليـم في المؤسسـات التعليميـة الحكوميـة والخاصـة. 
فيـا قامـت سـلطنة عـان بتطبيـق إجـراءات احرازية مشـددة أيضا منذ تسـجيل 
أول حالتـن مصابتـن بفـروس كورونا المسـتجد »كوفيـد-19« لمواطنتـن عانيتن 
قدمتـا مـن إيـران؛ ومـن ثـم بـدأت السـلطنة بتعليـق رحاتهـا الجويـة مـع جمهوريـة 
إيـران الإسـامية وإيقـاف دخـول السـفن السـياحية لموانـئ السـلطنة وتعليـق جميـع 
أنشـطة التجمعـات ومنـع دخـول غر العانيـن والخليجيـن القادمن عـر مطارات 

السـلطنة وتطبيـق الحجـر الصحـي المؤسـسي عـى جميـع القادمـن مـن الخارج. 
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دهمهـا  التـي  الخليجيـة  الـدول  آخـر  فكانـت  السـعودية  العربيـة  المملكـة  أمـا 
حالـة  أول   2020 مـارس  مطلـع  في  الصحيـة  السـلطات  سـجلت  إذ  الفـروس؛ 
إصابـة بفـروس كورونا المسـتجد »كوفيد-19« لمواطن سـعودي قـادم من جمهورية 
الإجـراءات  أول  بتطبيـق  عقبهـا  السـعودية  الحكومـة  لتبـدأ  البحريـن،  عـر  إيـران 
الاحرازيـة الوقائيـة المتمثلـة بتجهيـز المستشـفيات وأسّرة العنايـة المركـزة والعـزل؛ 
وذلـك لاسـتقبال الحـالات المصابة وتطبيـق الحجر الصحـي عى المشـتبه بإصابتهم، 
كـا طبقـت المملكـة منـع التجـول لفـرة مـن الزمـن. وبـدأ بعـد ذلـك الارتفـاع في 
وفـاة  حالـة  أول  وسـجلت  مطَّـرد،  بتزايـد  السـعودية  في  الإصابـة  حـالات  عـدد 
بسـبب الفـروس في أواخـر شـهر مـارس 2020م؛ ومـن ثـم شـكلت المملكـة لجنـة 
معنيـة بمتابعـة مسـتجدات الوضـع الصحـي نتيجـة فـروس كورونـا. ومـع انتشـار 
الفـروس في دول كثـرة، وإعـان منظمـة الصحـة العالميـة وبـاء كورونـا »جائحـة 
عالميـة«، طبقت السـلطات السـعودية حزمة مـن إجراءات إغـاق احرازية لمواجهة 

انتشـار الفـروس كغرهـا مـن دول الخليـج وذلـك وفقـاً لطبيعـة الحيـاة فيهـا. 
أزمـة  خـال  الخليجـي  الاقتصـاد  اجتاحـت  التـي  السـلبية  التأثـرات  ولتبيـان 
فـروس كورونا المسـتجد »كوفيد-19« نتيجـة لتطبيق دول مجلس التعاون الخليجي 
تدابـر إغـاق احرازيـة مشـددة، لابـد مـن الوقـوف عند مزيد مـن التفاصيل بشـأن 

تلـك الإجـراءات لـكل دولـة عـى حـدة )انظـر الجـداول: 2، 3، 4، 5، 6، 7(.

تأثير إجراءات الإغلاق الاحترازية على الاقتصاد الخليجي:  
المتخـذة احرازيـاً  بإجـراءات الإغـاق  اقتصـادات دول الخليـج سـلباً  تأثـرت 
لمواجهـة فـروس كورونا المسـتجد »كوفيد-19«، ونجح بعضها في السـيطرة - ولو 
بنسـب متفاوتـة - عـى انتشـار الفروس، وكانـت دول الخليج بـن خيارين لا ثالث 

لهـا، فإمـا الإنسـان وإمـا الاقتصاد. 
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     ومـع فـرض الإغـاق الـذي وصـل - في أحيـان كثـرة - إلى حالـة الإغـاق 
الكامـل، تأثـر كثـر مـن القطاعـات في دول الخليـج وتراجعـت الأنشـطة التجاريـة 
والاقتصادية وأسـواقها المحليـة ومروعاتها التنموية ورؤاها الاقتصادية، وتسـبب 
لهـا الفـروس في كارثـة اقتصاديـة لم يسـبق لهـا مثيـل أثـرت عـى نموهـا الاقتصادي. 
إجمـالي  مـن   %80 قرابـة  النفطيـة  صادراتهـا  تمثـل  التـي  الخليـج،  دول  وكانـت 
الصـادرات في العـالم، قبـل ظهور الفـروس تصارع تداعيات تقلب أسـعار النفط عى 
اقتصاداتهـا مـن جـرّاء الحرب التجارية بن أكر قوتـن اقتصاديتن في العالم: الولايات 
المتحـدة الأمريكيـة والصـن، وتركت تلك الحـرب آثارها عى الطلـب العالمي للنفط، 
الـذي بـات ينمـو ببـطء شـديد في الوقـت الـذي كانـت فيـه دول خليجيـة، مـن مثـل 
السـعودية والكويـت والإمـارات، تطبق قرار خفـض إنتاج النفط  وفـق اتفاق تحالف 
)أوبـك+(؛ لتحسـن أسـعاره في السـوق، بيـد أن تأثـر الفـروس عـى هـذه الأسـعار 
كان أسرع حتـى وصلـت عالميـاً إلى أدنـى مسـتوياتها؛ ممـا انعكـس سـلباً عـى العوائـد 

النفطيـة لـدول الخليـج التـي تشـكل النسـبة الأعـى مـن إيراداتهـا العامة. 
ومــع قلــة تنويــع مصــادر الدخــل في دول الخليــج توقــع صنــدوق النقــد الــدولي 
أن تنكمــش اقتصــادات دول مجلــس التعــاون الخليجــي بنســبة 7.6% هــذا العــام 
ــا )CNN، 2020(، كــا  ــي تســببت بهــا جائحــة كورون ــة الت ــة الاقتصادي ــر الأزم إث
قــدر اتحــاد النقــل الجــوي الــدولي - في تقريــر صــدر عنــه في شــهر مــارس 2020 - 
خســائر شركات الطــران العالميــة بنحــو 113 مليــار دولار أمريكــي مــن مبيعاتهــا في 

حــال اســتمرار انتشــار الفــروس )المطــري و الدبــوس، 2020(. 
وتأثـر القطـاع السـياحي في دول الخليج العربية بشـكل كبر من جـرّاء إجراءات 
الإغـاق والتقييـد التـي طالـت المطـارات والحـدود البحريـة والريـة؛ إذ أشـارت 
البيانـات والإحصائيـات إلى أن قطـاع السـياحة والسـفر من أكثـر القطاعات تضرراً 

بـن القطاعـات الاقتصادية الأخـرى )الأنبـاء، 2020(.
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وفقـد قطـاع السـياحة في الكويـت نحـو 5 آلاف وظيفـة خـال الأزمـة؛ وبحسـب 
الخـراء يعـد هـذا القطـاع من أكر المتضرريـن بالآثار السـلبية للجائحـة؛ ومن ثم خسر 
قطـاع الطـران والسـياحة الكويتـي المليـارات من العوائـد الخاصة به )أحمـد، 2020(، 
أمـا المملكـة العربيـة السـعودية التـي كانـت تأمـل في تنويـع مصـادر دخلهـا مـن خـال 
قطاع السـياحة، فتوقعت بعد مرور شـهرين من انتشـار الفروس، أن تشـهد السـياحة 
فيهـا انخفاضـاً يقـدر ما بن 35% و45% هذا العام بسـبب إجـراءات الحكومة لمكافحة 

جائحـة فـروس كورونـا »كوفيد-19« )رشـاد، 2020(. 
ــر مــدن  ــة المتحــدة كانــت إمــارة دبي – وهــي مــن أكث ــة الإمــارات العربي وفي دول
العــالم جذبــا للســياح-عى موعــد مــع اســتضافة المعــرض العالمــي إكســبو 2020 عــر 
اســتعدادها لاســتقبال 25 مليــون زائــر مــن حــول العــالم، وهــو أول إكســبو دولي يقــام 
في منطقــة الــرق الأوســط وإفريقيــا وجنــوب آســيا، وأكــر حــدث عــى الإطــاق 
يقــام في العــالم العــربي، بمشــاركة 192 بلــداً وعــدد مــن الــركات والمنظــات 
المتعــددة الأطــراف والمؤسســات التعليميــة  )SkyNewsArabia، 2020(، وبســبب 
ــر 2021،  ــدولي إلى أكتوب ــدث ال ــل الح ــة دبي بتأجي ــت حكوم ــا، قام ــة كورون جائح

ــبو2020، دبي، 2020(.  ــاء )إكس ــاوز الوب ــى تج حت
وفي ســلطنة عــان، تــضرر قرابــة 200 ألــف عامــل مــن خســائر قطاعي الســياحة 
والســفر )الباديــة، 2020(، وتراجــع عــدد الســياح بســلطنة عــان بنســبة %19.5 
ــاز  ــة لجه ــر إحصائي ــرت آخ ــد، 2020(، وأظه ــاضي )محم ــارس الم ــهر م ــال ش خ
ــر  ــة قط ــن إلى دول ــزوار الوافدي ــبة ال ــاض نس ــري انخف ــاء القط ــط والإحص التخطي
ــا  ــا ب ــة كورون ــن جائح ــهر م ــة أش ــال أول خمس ــة خ ــة والجوي ــذ البحري ــر المناف ع

 .)psa.qa، 2020( 2019 ــام ــن ع ــها م ــرة نفس ــة بالف ــبته 40.6% مقارن نس
وتـضرر القطـاع السـياحي في كل من المملكـة العربية السـعودية ومملكة البحرين 
مـن جـرّاء إغـاق جـسر الملـك فهـد الرابط  بـن البلدين منـذ مارس 2020  بسـبب 
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جائحـة كورونـا؛ فبحسـب خـراء في البحريـن، كان يتدفـق مـن خال الجـسر يومياً 
أكثر من 50 ألف مسـافر يسـتخدمون الجسر للسـياحة والدراسة والعمل والتبضع؛ 
وترتـب عـى ذلـك حرمـان اقتصـاد كل مـن السـعودية والبحرين من مئـات الماين 
مـن الدنانـر عـى شـكل إيـرادات تتدفـق لـراء سـلع وبضائـع وخدمـات فندقيـة 
وسـياحية وخدمـات مطاعـم، فضاً عن السـفر عر مطـار البحرين الـدولي، وتقدر 
الخسـائر الناجمـة عـن ذلـك بأكثـر مـن 500 مليـون دينـار بحرينـي خـال الأشـهر 

القليلـة الماضية )الوطـن، 2020(.
ويعـد ارتفـاع نسـبة العاطلـن عـن العمـل مـن أكـر المخاطـر التـي سـتقع عـى 
عاتـق حكومـات دول الخليـج؛ إذ من المتوقـع أن تصل أعدادهـم إلى أكثر من مليون 
باحـث عـن عمـل عـى مسـتوى دول مجلس التعـاون الخليجـي )كشـوب، 2020(.
القطـاع الخـاص مـن خـال إغـاق الأنشـطة الاقتصاديـة وتوقـف  تأثـر  وقـد 
عمليـات البيـع والـراء؛ الأمـر الـذي أدى إلى توقـف التدفـق النقـدي للـركات، 
قـرب  إلى  ونظـراً   ،)2020 )الربـدي،  والصغـرة  المتوسـطة  الـركات  وبخاصـة 
مسـتوى اسـتهاك بعـض المنتجـات مـن المعـدلات الصفريـة بسـبب بقـاء السـكان 
في منازلهـم، انخفضـت معـدلات الإنتـاج؛ الأمـر الـذي توقفـت معـه الصناعـات 
والعمليـات الإنتاجيـة؛ ممـا تسـبب في تسريح بعض العـال وانخفاض إجمـالي الناتج 

المحـي لتبـدأ الأزمـة الاقتصاديـة مـن خـال ذلـك كلـه )الصايـغ، 2020(. 
وتعتمـد دول الخليـج في ناذجهـا الاقتصاديـة عـى العنـر البـري الأجنبـي، 
وهـو عنـر لا يسـهم كثـر مـن أفـراده في النشـاط الاقتصـادي للدولـة؛ ممـا تسـبب 
في حـدوث ضغـط عـى اقتصـادات دول الخليـج مـن حيـث تكاليـف توفـر الصحة 
ويعتمـد  والصحيـة،  الضريبيـة  المنظومـات  غيـاب  لهـم في ظـل  والعـاج  والدعـم 
مـن  الاسـتراد  عمليـات  عـى  كبـر  بشـكل  الخليـج  دول  في  الداخـي  الاسـتهاك 
الخـارج، التـي بدورهـا اضطربـت وارتفعـت تكاليفهـا؛ ممـا أدى إلى مـرور الـدول 
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الكـرى  الـدول  إن  إذ  2020(؛  )العـوضي،  معقـدة  اقتصاديـة  حالـة  في  السـت 
المـوردة  تأثـرت بشـكل كبـر نتيجـة لانتشـار الوبـاء، وهـي التـي تسـهم بأكثـر مـن 
60%مـن إجمـالي الناتـج العالمـي، و 65 % مـن الناتـج الصناعـي، و 41 % مـن إجمـالي 
الصـادرات المصنعـة، بالإضافـة إلى أنّ بعضـاً منهـا - كالصن، والولايـات المتحدة، 
واليابـان - تؤدي دوراً أساسـياً في ساسـل التوريد العالميـة )عبداللطيف، 2020(؛ 
ممـا انعكـس سـلباً أيضـاً عـى دول مجلـس التعـاون الخليجـي التـي تربطهـا عمليـات 

اسـتراد وتصديـر مـع هـذه الـدول.
وتبنـى اقتصـادات كثـر مـن دول الخليـج عـى الـركات العائليـة الكبـرة مـن 
وكالات تجاريـة وشركات اسـتراد الأغذيـة وتصديرهـا وغرهـا، ويصنـف كثـر 
منهـا عـى قائمـة أقـوى الـركات العائليـة في الرق الأوسـط ، وتشـكل الركات 
العائليـة جـزءاً غايـة في الأهميـة مـن اقتصـاد المنطقـة، وقـد تأثـرت بجائحـة فـروس 
كورونا المسـتجد »كوفيد-19«  بشـكل كبر، وهي التي تعاني أساسـاً من مشكات 
أزليـة تتعلـق باسـتدامة العمـل فيهـا، وانتقالهـا مـن جيـل إلى جيـل، وقد باتـت تحتاج 
اليـوم إلى دعـم حكومـي يسـهم في اسـتمراريتها بشـكل يمكّنها من أن تكـون شريكاً 

إسـراتيجياً للحكومـات الخليجيـة في مثـل هـذه الأزمـات )العـوضي، 2020(.
وكانــت دول الخليــج مــا قبــل كورونــا تواجــه عجــزاً في موازناتهــا العامــة؛ 
نتيجــة لارتفــاع المروفــات وانخفــاض الإيــرادات الســنوية؛ وذلــك لقلــة التنويــع 
الاقتصــادي فيهــا، عــدا دولــة قطــر التــي قــدرت فائضــاً في موازنتهــا العامــة لعــام 
2020 يبلــغ نصــف مليــار ريــال قطــري )mof.qa، 2020(، إلا أن جائحــة كورونــا 
ــة في  ــات الجائح ــن مروف ــة، ولم تك ــج كاف ــن دول الخلي ــات م ــاءت دون توقع ج
تقديــر موازناتهــا العامــة؛ فمنــذ بدايــة انتشــار الوبــاء خصصــت بعــض دول الخليــج 
ــروس،  ــة الف ــات مواجه ــع متطلب ــى جمي ــرف ع ــد ال ــة في بن ــة ضخم ــغ مالي مبال
ــداول:  ــر الج ــا  )انظ ــم اقتصاداته ــة لدع ــرى نقدي ــة وأخ ــز مالي ــزم تحفي ــك ح وكذل
8، 9، 10، 11، 12، 13( نذكــر منهــا -عــى ســبيل المثــال لا الحــر - تخصيــص 
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ــا  ــي )م ــار كويت ــون دين ــغ 500 ملي ــارس 2020 مبل ــت في م ــة الكوي ــة دول حكوم
الطارئــة والازمــة  لتغطيــة الاحتياجــات  تقريبــاً(  مليــار دولار  يعــادل 1.62 
لمواجهــة فــروس كورونــا، وذلــك عــر مــروع قانــون بتعديــل موازنــة الــوزارات 
مجلــس  )كونــا،  بالزيــادة    2021/2020 الماليــة  للســنة  الحكوميــة  والإدارات 

الــوزراء الكويتــي ، 2020(
في حــن كشــفت المملكــة العربيــة الســعودية عــن تخصيــص موازنــة طــوارئ 
ــال  ــار ري ــغ 120 ملي ــالي مبل ــا بإجم ــات كورون ــتجدات لتداعي ــف أي مس ــذ تكالي لتنفي
ســعودي )32 مليــار دولار(، ويســهم هــذا المبلــغ في الحــد مــن تأثــر تفــي الفــروس 
عــى الاقتصــاد الوطنــي )الاقتصادية.الريــاض، 2020(، كــا قامــت دولــة قطــر 
بوضــع سياســات ماليــة ونقديــة لمواجهــة كافــة تداعيــات فــروس كورونــا عــى 
ــة  ــاص بقيم ــاع الخ ــة للقط ــزات مالي ــت محف ــادي إذ قدم ــي والاقتص ــتوين الصح المس
ــي  ــج المح ــن النات ــل 13% م ــا يمث ــي(؛ م ــار دولار أمرك ــال )20.6 ملي ــار ري 75 ملي
ــادرت  ــادري، 2020(، وب ــارة و الق ــاص )الس ــاع الخ ــم القط ــك لدع ــالي؛ وذل الإجم
ــة  ــم خط ــزي، بتقدي ــارات المرك ــرف الإم ــر م ــدة، ع ــة المتح ــارات العربي ــة الإم دول
دعــم اقتصــادي شــاملة تبلــغ قيمتهــا 100 مليــار درهــم )نحــو 27.2 مليــار دولار( 
ــة،  ــاد )CNN عربي ــركات في الب ــتهلكن وال ــة المس ــي وحماي ــاد الوطن ــم الاقتص لدع
2020(، فيــا أكــدت ســلطنة عــان أن الأثــر المــالي للإجــراءات المتخــذة للتعامــل مــع 
الوضــع الاقتصــادي الاســتثنائي في الســلطنة يتجــاوز 1.3 مليــار ريــال عــاني )نحــو 
3.4 مليــار دولار( )CNBCARABIC، 2020(، كــا قدمــت مملكــة البحريــن خــال 
ــت  ــار دولار، وتكفل ــة 11 ملي ــة بقيم ــة واقتصادي ــم مالي ــة دع ــا حزم ــة كورون جائح
ــة 570  ــهر بقيم ــدة 3 أش ــاص لم ــاع الخ ــن في القط ــن البحريني ــب المواطن ــع روات بدف

 .)CNBCArabiaTv، 2020( مليــون دولار مــن خزينــة الدولــة
الـدول  بهـا  تكفلـت  التـي  الإضافيـة  والمروفـات  الماليـة  الحوافـز  تلـك  كل 
الخليجيـة قـد تشـكل بنسـب متفاوتـة عجـزاً إضافيـاً في حسـاباتها الختاميـة للسـنة 
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الماليـة الجاريـة، ومـن المتوقع - وفقـاً لتقارير اقتصادية - أن تسـتمر العجوزات حتى 
عـام 2021 حتـى وإن تحسـنت الظـروف الاقتصادية المتعلقة بفـروس كورونا، ولا 
سـيا في حـال اسـتمرار هبـوط أسـعار النفـط. ويتوقـع صنـدوق النقـد الـدولي أن 
يبلـغ متوسـط العجـز المـالي في دول مجلـس التعـاون الخليجـي نسـبة مقدارهـا %12 
في عـام 2020، ومـن المتوقـع أيضـاً أن تعـاني كل مـن مملكـة البحرين وسـلطنة عان 
العجزيـن الأكريـن اللذيـن سـيصان إلى 20% و 17% عـى التوالي، كا مـن المتوقع 
أن تعـاني كل مـن المملكـة العربيـة السـعودية ودولـة الكويـت والإمـارات العربيـة 
المتحـدة عجـوزات ماليـة تتخطـى نسـبة 10% في عـام 2020، فيـا تشـر توقعـات 
العـام  موازنتهـا في  بفائـض في  قطـر  دولـة  أن تحظـى  والماليـة  الاقتصاديـة  التقاريـر 
الجـاري عـى افـراض أنها قـادرة عى إقامـة توازن بـن تكاليف الجائحـة الاقتصادية 

والتخفيضـات المرافقـة في النفقـات العامـة )قبـاني، 2020(.
وقـد تلجـأ دول الخليـج العربيـة إلى عـدة أدوات ماليـة لأجـل سـد العجـوزات 
المقـدرة والمتوقعـة في موازناتهـا العامـة، ومـن بن هـذه الأدوات الاسـتدانة بتكاليف 
زهيـدة أو باهظـة الثمـن وفقـاً لمـاءة الدولـة الماليـة وتصنيفهـا الائتـاني عالميـاً، كـا 
تـؤدي نسـبة الديـن العام مـن إجمالي الناتج المحـي في موازنات الـدول الدور المهم في 
تحديـد مـدى تأثـر الاسـتدانة عـى اقتصاداتها؛ إذ يجـب ألا تتعدى نسـبة الدين %60 
للـدول المتقدمـة و40% للـدول الناميـة، وذلك بحسـب صندوق النقـد الدولي، وقد 
تلجـأ دول الخليـج إلى السـحب مـن احتياطياتهـا العامـة  لسـد العجـز أو أن تلجـأ 
حكوماتهـا، كغرهـا مـن الـدول في العـالم، إلى تقليـص إنفاقهـا - إذا كان ممكنـاً - أو 

إلى فـرض ضرائـب ورسـوم )عاشـة، 2017(.
وفي حالة اسـتخدام أداة الاسـتدانة فليس من الضروري أن تكون الاسـتدانة من 
الخـارج؛ إذ قـد تتـم مـن السـوق المحليـة، وقـد تسـتخدم الحكومـات هـذا النـوع من 
الاقـراض لتحقيـق التـوازن والاسـتفادة من السـيولة الموجـودة في الاقتصـاد المحي 
بـدلاً مـن اللجـوء إلى الخـارج، وبحسـب خـراء في الاقتصـاد، يُعدّ تمويـل العجز من 
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الاقـراض، وبخاصـة الاقـراض المحـي، أفضـل الأدوات المالية لسـد العجوزات، 
وهـو يتفـوق حتى عى اسـتخدام أداة السـحب مـن الاحتياطي العـام للدولة، إلا أن 
المشـكلة تكمـن في اسـتمرارية الاقـراض وارتفاع المديونية التـي إن وصلت إلى أكثر 
مـن 60% مـن إجمـالي الناتـج المحـي فسـتواجه الدولـة وضعـاً اقتصادياً صعبـاً تحتاج 
معـه إلى معالجـة ارتفـاع نسـبة الديـن العـام؛ لأن تراكمـه لا يعـزز الثقـة في الاقتصـاد 

ويتسـبب في هـروب رؤوس الأموال )الصايـغ، 2020(.
وتشـر التوقعـات إلى أن تلجـأ دول الخليـج العربيـة للسـحب مـن احتياطياتهـا 
العجـز في  بـأن  توقعـات  مليـار دولار، ولا سـيا في ظـل  يقـارب 100  بـا  الماليـة 
موازنـات دول الخليـج العامـة قـد يسـتمر مـن 3-5 سـنوات كعجـوزات مراكمـة؛ 
وذلـك بسـبب مرور الدول السـت في أزمـة مزدوجة تتعلق بانخفاض أسـعار النفط 

وجائحـة كورونـا التـي لم تنتـه بعـد )كشـوب، 2020(. 
يـن  الدَّ قياسـياً في  ارتفاعـاً  المـالي  للتقييـم  بـورز  آنـد  وكالـة سـتاندرد  وتوقعـت 
تزايـد  بسـبب  العـام،  هـذا  دولار  مليـار   100 بمقـدار  الخليـج،  لـدول  الحكومـي 
احتياجـات التمويـل وسـط أزمـة جائحـة كورونـا وانخفـاض أسـعار النفـط، وقـد 
قـدرت الوكالـة العجـز في موازنات الدول السـت بنحـو 180 مليار دولار، مشـرة 
إلى أن جـودة الموازنـات الحكوميـة الخليجيـة سـتواصل الراجـع حتـى عـام 2023 

نـت، 2020(.  )العربيـة 
ويـرى خـراء في الاقتصـاد، أن الحكومـات كـا تتوسـع في المنافـع وينتفـع بهـا 
العاملـون في القطـاع العام في الظروف المالية الحسـنة، فإنها تلجـأ إلى تخفيضها عندما 
تسـوء إيـرادات الموازنـة العامـة. ويعتـر ذلـك وسـيلة لإعـادة ترتيـب الأولويـات 
والرشـيد. وربـا حـان الوقـت لأن تفكـر دول الخليـج بوضـع آليـة لتفعيـل قنـوات 
وروافـد أوسـع للتعامـل مـع الراجعـات الماليـة في إيـرادات الموازنـة العامـة حـال 
حدوثهـا؛ حيـث أن ترشـيد الإنفـاق مـن مقومـات آليـة القـرار الاقتصـادي الناجع، 
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ومـن الأفضـل أن يصبـح معيـاراً وأساسـاً في القـرار الاقتصـادي وليس خيـاراً تلجأ 
إليـه الحكومـات الخليجيـة عندما تعصف الظروف بها؛ فالرشـيد سـيؤدي إلى تحديد 
الأولويـات، ورفـع الكفـاءة الاقتصاديـة، ويرتـب عـى هـذا إدارة أفضـل للمـورد 
المـالي وأوجـه توظيفـه، وفي كثـر مـن الحالات يـؤدي إلى تلبيـة قدر أكر مـن الإنفاق 

أو الاسـتثار اسـتجابة لرغبـات أكـر )السـويدي، 2020(.
ونتخـذ هنـا مـن دولة الكويت مثالاً لبوادر الرشـيد التي ظهـرت فيها مؤخراً، من 
خـال الوثيقـة الاقتصاديـة التـي تقـدم بهـا وزيـر الماليـة الكويتي السـيد براك الشـيتان 
في يونيـو 2020، وتضمنـت جـدولاً بالإصاحـات الماليـة المطلوب إقرارهـا بأدوات 
تريعيـة وأخـرى تنفيذيـة. وقـد وصـف بعـض الرلمانيـن الكويتيـن هـذه الوثيقـة 
بالمدمـرة؛ لكونهـا - بحسـب وصفهم - تمـس جيوب المواطنن، ولاقـت رفضاً برلمانياً 
وشـعبياً ملحوظـاً، وأدت إلى صعـود وزيـر الماليـة عـى منصـة الاسـتجواب في الرلمان 
الكويتـي. وتضمنـت الوثيقـة الاقتصادية تعديـاً للقانون الخـاص باحتياطي الأجيال 
طبيعـة  محـور  في  سـابقا  إليـه  أشرنـا  الـذي  للدولـة(،  السـيادي  )الصنـدوق  القادمـة 
الاقتصـاد الكويتـي، وتشـر الوثيقة إلى التعديـل في القانون؛ بحيث لا يتم الاسـتقطاع 
مـن الإيـرادات العامـة للدولة لصالح الصندوق سـنوياً إلا في حالـة حدوث فائض في 
الموازنـة وذلـك كأحـد الحلـول المقدمـة من قبـل الوزيـر لمعالجة الموازنـة العامـة للدولة 
وتخفيـض نسـبة العجـز فيهـا )الركـي، 2020(. وقـد تـم فعلياً إقـرار هـذا التعديل في 
القانـون في مجلـس الأمـة الكويتي في 19 أغسـطس 2020 في مداولتـه الأولى والثانية. 
كـا تتضمـن الوثيقـة الاقتصاديـة - التـي قـال عنهـا وزيـر الماليـة الكويتـي: إنهـا 
مجـرد »أفـكار ومقرحـات«، إقـرار الضرائـب، مـن مثـل ضريبـة السـلع الانتقائيـة 
وخفـض   %50 بنسـبة  بالخـارج  العـاج  بنـد  وتخفيـض  المضافـة  القيمـة  وضريبـة 
والـركات  الحكوميـة  القطاعـات  جميـع  في  والرقيـات  السـنوية  الماليـة  الزيـادات 
التابعـة لهـا، بالإضافـة إلى رفـع أسـعار بعـض الخدمات، من مثـل البنزيـن والكهرباء 
والمـاء، وخصخصـة بعـض الأنشـطة الحكومية ذات الطابـع الاقتصادي مـن منطلق 
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تنويـع مصـادر الدخـل، وتضمنت الوثيقة أيضـاً إصاح هيـكل الرواتب والأجور، 
وسـط توقعـات بـأن تحقق هـذه الوثيقة زيادة في الإيـرادات العامة وترشـيداً للإنفاق 

العـام يقـدر بنحـو 5 مليـارات دينـار كويتـي )زكريـا محمـد، 2020(. 
وقـد ترجـم تلـك الأفـكار والمقرحـات إلى واقـع ملمـوس في حـال اسـتمرار 
الخلـل في موازنـات الدولـة العامـة ورصـد العجـوزات الماليـة فيهـا، وسـط غيـاب 
الحلـول الناجعـة لإعـادة التـوازن المالي لهـذه الموازنة ومعالجة العجـز، وقد لا يتطلب 
إقـرار البعـض مـن تلـك المقرحـات تريعـاً قانونيـاً؛ إذ إن قـراراً حكوميـاً كفيـل 

بتطبيقهـا عـى أرض الواقـع.  
وخال جلسـة مناقشـة قانـون الدين العام، توقـع وزير الماليـة الكويتي أن يرتفع 
العجـز المقـدر في الموازنـة العامـة للدولـة نتيجـة لآثـار جائحـة كورونـا الى 14 مليـار 
دينـار كويتـي، وأشـار إلى أن السـيولة الماليـة المتوفـرة للدولـة تكفي لتغطيـة الرواتب 
حتى شـهر نوفمر 2020 في ظل اسـتمرار انخفاض أسـعار النفط، وأن الإيرادات 
النفطيـة غـر قـادرة عـى تغطيـة المروفات الشـهرية للدولـة وتمويل عجـز الميزانية، 
لتوفـر  البدائـل  كأحـد  العـام  الديـن  قانـون  الملحـة لإقـرار  الدولـة  مؤكـداً حاجـة 
السـيولة وإصـاح الخلـل في الموازنـة العامـة للدولـة، خاصـة مـع انخفـاض أسـعار 

الفائـدة لأدنـى مسـتوياتها )الشـيتان، 2020(. 
وأصـدرت وزارة الماليـة في دولـة الكويـت في نهايـة شـهر يوليو 2020 الحسـاب 
الختامـي للدولة للسـنة المنتهية في 31 مـارس 2020م، وهو بيان بالإيرادات الفعلية 
والمروفـات الفعليـة للدولـة عـن السـنة الماليـة المنتهيـة، وبـنّ الحسـاب الختامي أن 
المرتبـات والدعـوم قـد شـكلت 76% مـن إجمـالي المروفـات، وانخفـض إجمـالي 
الإيـرادات بنسـبة 16.2%؛ فقـد انخفضـت كل مـن الإيـرادات النفطيـة %16.6 
والإيـرادات غـر النفطيـة 13.1% عـن السـنة الماليـة الماضية، وارتفـع العجز الفعي 
بنسـبة 68.6% عـن الحسـاب الختامي للسـنة الماليـة الماضية؛ إذ بعد أن تم اسـتقطاع 
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نسـبة احتياطـي الأجيـال القادمـة تـم رصـد عجـز في الموازنـة بقيمـة 5.6 مليـارات 
د.ك وانخفـاض بنسـبة 31.8% عـن تقديـرات الموازنـة للسـنة الماليـة المنتهيـة في 31 
بيـان الحسـاب الختامـي للدولـة  الكويتـي في  الماليـة  مـارس 2020. وتوقـع وزيـر 
الصـادر مؤخـراً، أنـه في حـال تطبيـق مـروع القانـون الـذي تقدمـت بـه الحكومـة 
للرلمـان بوقـف اسـتقطاع نسـبة 10% لصالـح صنـدوق احتياطـي الأجيـال القادمـة 
في أحـوال العجـز، سـينخفض عجـز الموازنـة ليبلـغ 3.9 مليـار دينـار، ولا سـيا إذا 
طبـق عـى الحسـاب الختامي لـلإدارة المالية للدولة عن السـنة الماليـة 2020/2019 
)إبراهيـم، 2020(. وقـد تـم بالفعـل إقـرار هـذا التعديـل في القانـون، ويُتوقـع أن 

تتوفـر السـيولة الماليـة للدولـة خـال هـذه الفرة. 
     ولأسـباب تعود إما لبطء نمو اقتصادات بعض دول مجلس التعاون الخليجي 
وكالات  خفضـت  فيهـا،  المطبقـة  والماليـة  الاقتصاديـة  الإصاحـات  لقلـة  وإمـا 
نظـرة مسـتقبلية  مـع  المجلـس،  الائتـاني لمعظـم دول  التصنيـف  العالميـة  التصنيـف 
سـلبية وأخـرى مسـتقرة لبعـض منهـا، وتواجـه مملكـة البحريـن تصنيفـاً ائتانيـاً عند 
مسـتوى عالي المخاطر من جانب وكالات التصنيف الائتاني الرئيسـية)الاقتصادية، 
2020(؛ مـا يسـتدعي ضرورة تطبيـق دول مجلـس التعـاون الخليجـي لإصاحـات 
ماليـة واقتصاديـة؛ مـن شـأنها أن تعيـد التـوازن لاقتصاداتهـا وموازناتهـا العامـة؛ ممـا 

يحسّـن مـن تصنيفاتهـا العالميـة ويغـرّ بشـكل إيجـابي النظـرة المسـتقبلية لها.   
وفي المقابـل يتوقـع صنـدوق النقـد الـدولي أن تنتعش اقتصـادات منطقة الخليج بنسـبة 
2.5% العـام المقبـل 2021؛ حيـث سـرتبط عـودة النمـو بشـكل أسـاسي بتعـافي أسـعار 
النفـط التـي سـراوح بـن 40 و45 دولاراً هـذا العـام، بعـد أن كان الوبـاء قـد خفـض 

الطلـب عـى النفـط إثـر إغـاق المـدن وتعليـق الطـران )CNN بالعـربي، 2020(.
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المحور الثالث
الحزم والتدابير الاقتصادية التي اتخذتها

حكومات دول مجلس التعاون الخليجي لإنعاش اقتصاداتها

اتخــذت دول مجلــس التعــاون الخليجــي - كــا أســلفنا – تدابــر اقتصاديــة 
ــار  ــة 97 ملي ــو 2020 بقيم ــى يوني ــدرت حت ــا، ق ــم اقتصاداته ــة لدع ــة ونقدي ومالي
دولار، جــاء بعــض هــذه التدابــر عــى شــكل سياســات اقتصاديــة توســعية وأخــرى 
ــة تدعــم الســيولة في القطــاع الخــاص والأنشــطة  ــة ونقدي تقشــفية وسياســات مالي

الاقتصاديــة )انظــر الجــداول: 8، 9، 10، 11، 12، 13(.
وفي بدايـة مواجهـة الوبـاء، رأت الحكومـات في العـالم نفسـها أمـام  خياريـن: 
إمـا حيـاة الإنسـان وإمـا الحيـاة الاقتصاديـة؛ لتبـدأ بعـد ذلـك - مـن خـال دراسـة 
الأوضـاع عالميـاً - بالسـعي نحو تحقيق حالة من التوازن بـن هاتن الكفتن؛ فبدأت 
بضـخ الأمـوال عـر مصارفها المركزيـة وتقديم الحوافز والسياسـات الماليـة التي من 
شـأنها أن تحافـظ عـى معيشـة شـعوبها وعـى أرواحهـم في الوقـت ذاته؛ حتـى بلغت 
اسـتجابة حكومـات الـدول عالميـاً لأزمـة فـروس كورونـا المسـتجد »كوفيـد-19« 
نحـو 11 تريليـون دولار، وهـو مـا يعـادل 15% مـن الناتـج المحـي الإجمـالي العالمـي 
)الهاشـل، المؤتمـر الصحفـي الخـاص باجتاع مجلـس الـوزارء الاسـتثنائي، 2020(.
واختلفـت سياسـات الـدول المالية والنقديـة المقدمة في هذا الجانـب، والأمر ذاته 
عاصرتـه دول مجلـس التعـاون الخليجي التي قدمـت تلك الحـزم التحفيزية لإنعاش 
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اقتصاداتهـا بشـكل متقـارب تـارة ومختلـف تـارة أخـرى، وفقـاً لطبيعتهـا وماءتهـا 
الماليـة وإمكانيـة صمودهـا أمـام هذا التحـدي في ظل توقعات صنـدوق النقد الدولي 
بانكـاش النشـاط الاقتصـادي بشـكل حـاد في الربع الثاني مـن العام الجـاري، يفوق 

حتـى الأزمـات الاقتصاديـة التي أعقبت الحـرب العالميـة الثانية.
دول  قدمتهـا  التـي  الاقتصـادي  التحفيـز  وحـزم  الماليـة  السياسـات  وتدرجـت 
الخليـج لدعـم اقتصاداتهـا؛ فقـد كانت أمام انتشـار متزايد لأعـداد المصابن بفروس 
كورونـا المسـتجد »كوفيـد-19« وسـط غيـاب أي عـاج أو لقاح فعـي؛ الأمر الذي 
أدى إلى اتخاذهـا لمزيـد مـن إجـراءات الإغـاق والتقييـد لكبـح انتشـار الفـروس؛ 
ومـن ثـم ازداد الأثـر سـوءاً عـى الاقتصـاد لتجـد نفسـها تضـخ مزيـداً مـن الأمـوال 

والمبـادرة بمزيـد مـن حـزم تحفيـز الاقتصـاد وإنعاشـه. 
ويــرى بعــض خــراء الاقتصــاد أن حــزم التحفيــز الاقتصــادي التــي اتخذتهــا دول 
مجلــس التعــاون الخليجــي كانــت جيــدة إلى حــد مــا، وأســهمت في إعــادة التــوازن، 
ــع  ــر والمجتم ــدد الب ــا زال يه ــاء م ــاد، إلا أن الوب ــبي، إلى الاقتص ــكل نس ــو بش ول
والحيــاة الاقتصاديــة )الصايــغ، 2020(. كــا أن الحــزم المقدمــة من قبــل دول الخليج 
العربيــة جــاءت عــى هيئــة دعــم نقــدي حتــى لا يتأثــر القطــاع الخــاص والمنشــآت 
الصغــرة والمتوســطة، التــي إن خرجــت مــن الســوق فقــدت آلاف الوظائــف؛ 
ــو  ــيختلف ل ــر س ــتمراريتها، وكان الأم ــى اس ــاظ ع ــم الحف ــن المه ــم كان م ــن ث وم
أن دول الخليــج  طبقــت الإصاحــات الاقتصاديــة مســبقاً بشــكل يمكّنهــا مــن 
ــة  ــوم مرون ــا الي ــت لديه ــا، ولكان ــع إيراداته ــاص في تنوي ــاع الخ ــى القط ــاد ع الاعت
أكــر في اتخــاذ التدابــر والحــزم الاقتصاديــة، إلا أن بقــاء الماليــة العامــة للدولــة هــو 
»القائــد« في الحركــة الاقتصاديــة ،جعــل موازنــات دول الخليــج  تحتــاج هــي كذلــك 
إلى الإنعــاش؛ ومــن ثــم لجــأت بعــض حكوماتهــا إلى تعزيــز إيراداتهــا عــر الضرائــب 
والسياســات التقشــفية حتــى تســتطيع أن تســتمر في الإنفــاق إلى جانــب مســاندتها 

ــة )الربــدي، 2020(. ــر المالي للقطــاع الخــاص في الحــزم والتداب
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إن تـرّف الحكومـات في أثنـاء الأزمـات غـر المتوقّعـة يظهـر جانبـاً مـن ردود 
الفعـل لأزمـات طارئـة، وتـأتي ردود الأفعـال وخطـوات التصـدّي لهـا بنجاحـات 
وربـا إخفاقـات ولكـن هـذا ليـس بالـضرورة لسـوء في التخطيـط أو القـرار، وإنـا 
بحكـم المفاجـأة وعـدم المـرور بالتجربـة، وهـذا يـسري عـى دول الخليـج كـا يسري 
عـى أي بلـد في العـالم، وفي الخطـوات الاقتصادية التي اتخذتهـا دول الخليج ما حافظ 

عـى اسـتقرار اقتصاداتهـا نسـبيّاً )السـويدي، 2020(. 
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المحور الرابع
تعاون المنظومة الخليجية

في مواجهة الضرر الاقتصادي للفيروس
على أنظمتها والتحديات أمام دول الخليج في التصدي له

ـ التعاون:
عـى الرغـم من أن دول مجلس التعاون الخليجـي لا يربطها تكتل كالاتحاد الأوروبي، 
فإنها اسـتطاعت - خال أزمة كورونا - أن تقوم بعمل تنسـيقي مشـرك عكس حالة من 
التوافـق السـياسي والاجتاعـي والاقتصادي بينها. فعى عكـس دول الاتحاد الأوروبي - 
التـي تصارعـت في بعـض الأحيـان خـال الأزمـة عى شـحنة مسـاعدات طبيـة وأجهزة 
وقائيـة قادمـة مـن الصن، وتجادلت بشـأن قرارات وسياسـات وتدابـر طرحت لمواجهة 
تداعيـات أزمـة الفـروس - جـاءت دول الخليـج العربيـة  لتوضـح أن كيانهـا المتمثـل 
في مجلـس التعـاون الخليجـي- وعـى الرغـم ممـا مـر بـه مـن أوضـاع سياسـية متذبذبـة 
ومتعثـرة تتمثـل في الأزمـة الخليجيـة -  اسـتطاع العمـل بشـكل منظـم ومشـرك خـال 
أزمـة كورونـا عـر تفعيل غرفـة عمليات مشـركة وخاصـة بالتعاون خـال الجائحة، تم 
خالهـا تبـادل المعلومـات والتجـارب والمبادرات الصحيـة، وتنظيم الاجتاعـات المكثفة 
للجـان، وإعـداد التقاريـر اليوميـة الخاصـة بالوضع الصحـي للجائحـة في دول المجلس.
فلـم تتوقـف الاجتاعـات الدورية عى مسـتوى وزارات الصحة والتجـارة، بالإضافة 
إلى اجتـاع عـى مسـتوى المجالـس التريعيـة، جميعهـا ناقشـت جائحـة كورونـا وتداعياتها 
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الصحيـة والاجتاعيـة والاقتصاديـة عـى دول المنطقـة، وتمخـض عـن تلـك الاجتاعـات 
بإنشـاء شـبكة أمـن  التعـاون الخليجـي عـى اقـراح دولـة الكويـت  موافقـة دول مجلـس 
غذائيـة موحـدة متكاملـة خليجيـة عـى غـرار الربـط الكهربائـي والمائـي؛ وذلـك لتحقيـق 
الأمـن الغذائـي النسـبي لـدول المنظومـة، كـا عكفـت دول الخليـج عـى وضـع مقرحات 
لضـان تدفـق السـلع بـن الدول السـت واسـتمرار التجـارة البينيـة فيها )المـذن، 2020(.

ووسـط زخـم التعـاون المسـتمر بـن دول الخليـج في ظـل الأوضـاع الاقتصاديـة 
الراهنـة، يشـر اقتصاديـون إلى ضرورة تأسـيس صنـدوق خليجـي سـيادي مشـرك، 
يوجـه  مليـار دولار(  برأسـال ضخـم )نحـو 500  القطـاع الخـاص،  مـع  بالتعـاون 
لتوفـر التمويـل والدعـم لجميـع الاحتياجـات الآنيـة والمتوسـطة الأجـل والطويلـة 
الأجـل لـكل مـن الحكومـات والقطـاع الخاص؛ ممـا يوفـر كثراً مـن النفقـات الباهظة 
عـى دول مجلـس التعـاون الخليجـي، ويوفـر لهـا التمويـات بكلفـة أقـل، ويمكنهـا 
مـن تنسـيق عمليـات الدعـم والإنعـاش بصـورة مشـركة وموحـدة، ويعـزز مسـرة 
التكامـل الاقتصـادي الخليجي المطلوب تكريسـها بصـورة أكر خـال المرحلة المقبلة 
)يوسـف، 2020(، وربـا يـأتي هذا المقـرح ليكون إحدى السياسـات المالية الخليجية 

المناسـبة لمواجهـة العجـز في الموازنـات العامـة لـدول مجلـس التعـاون الخليجـي. 
ولعــل وجــود المملكــة العربيــة الســعودية في مجموعــة العريــن G20 التــي 
ــاً  ــة، يجعــل مــن المملكــة لاعب تهــدف إلى رســم خريطــة طريــق لاقتصــادات العالمي
ــس  ــاً يعك ــة وصوت ــة الدولي ــات الاقتصادي ــم السياس ــالاً في رس ــاًّ وفع ــاً مه خليجي
اهتامــات دول مجلــس التعــاون واقتصاداتهــا، وخصوصــاً أن المملكــة العربيــة 

الســعودية تقــود رئاســة المجموعــة لعــام 2020 )الربــدي، 2020(.

ـ التحديات:
تحـدٍّ  تحديـن:  أمـام  كورونـا  فـروس  مواجهـة  في  العربيـة  الخليـج  دول  تقـف 
بحيـاة  يتعلـق  آخـر  وتحـدّ  والاقتصاديـة  الماليـة  المتطلبـات  جميـع  يشـمل  اقتصـادي 
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الصحيـة في  والقطاعـات  الصحـة  المحافظـة عـى  الخليـج، وهـو  دول  الإنسـان في 
المنطقـة. 

وتشـر التوقعات إلى اسـتمرارية الركود الاقتصادي نحو الأسـوأ، وسـتواجه دول 
الخليـج تحديـاً اقتصاديـاً آخـر يكمـن في مدى قدرتها عى جذب الاسـتثارات ولا سـيا 
في القطـاع الخـاص، التـي مـن المتوقـع لهـا أن تبقـى منخفضـة، مثلهـا مثـل الانخفـاض 
الواقـع عـى كل مـن الاسـتهاك والإنتاج، الذي سـيؤدي بـدوره إلى قلة فـرص العمل 
ولـن يتمكـن القطـاع الخـاص مـن توفـر هـذه الفـرص بسـبب حالـة الركـود والكسـاد 
الاقتصـادي في دول الخليـج التـي - بحسـب خـراء في الاقتصـاد، وفي ظل اسـتمرارية 
انتشـار الوبـاء - لا حـل أمامها سـوى تعزيـز الإجـراءات الصحية والاسـتمرار بتوعية 
المجتمـع بخطـورة الأمـر وضرورة الالتـزام بالتوجيهـات الصحيـة لأجـل تجـاوز هـذه 

المحنـة؛ ومـن ثـم العـودة إلى النشـاط الاقتصادي المطلـوب )الصايـغ، 2020(.
وربـا جـاءت جائحـة كورونـا لدول الخليـج لأجـل أن تعصف بهيكلياتهـا كافة، 
ولتكشـف لحكومـات هذه الـدول أن إعادة النظـر في ناذجهـا الاقتصادية والصحية 
وإعـادة هيكلـة جميـع القطاعات الرئيسـية فيها وتطبيق سياسـات إصاحيـة وإدارية 

جديـدة، بات واقعـاً مفروضاً.  
العربيـة  الخليـج  دول  عـى  كورونـا  جائحـة  فرضتهـا  التـي  التحديـات  إن 
ليسـت بجديـدة في أحـد جوانبهـا المتعلقـة بالوضـع الاقتصـادي في الـدول السـت؛ 
فالإصاحـات الاقتصاديـة والماليـة، التـي كان من المفرض أن تسـر في وقت سـابق 
بوتـرة أسرع، باتـت ملحّـة اليـوم لمواجهـة أي أزمـات قـد تواجـه المنطقـة، إن كانت 
صحيـة أو سياسـية، ومـن شـأنها التأثـر عـى الحيـاة الاقتصاديـة في دول الخليـج. 

إن اتجـاه دول الخليـج نحـو تقليـل الاعتـاد عـى النفـط في تعزيـز إيراداتهـا بـات 
واضحـاً في ظـل تحـدٍّ آخـر، يكمـن في قلـة الطلـب العالمـي عـى النفـط، الـذي قـد 
يصـل باقتصـادات دول الخليـج إلى طريـق مسـدود في زمـن لم يُحـدد تاريخـه بعـد، 
الاقتصـادي  الخليجـي في عمليـة الإصـاح  التعـاون  فكلـا أسرعـت دول مجلـس 
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كان ذلـك مدعـاة للثقـة في اقتصاداتهـا وسـبباً لوضـوح الرؤية واستشـعار المسـؤولية 
لـدى حكوماتهـا؛ ومـن ثـمّ الاسـتثار في هـذه البلـدان، وربـا يعـدّ الوقـت الراهـن 
هـو الأنسـب في توحيـد القـرارات والسياسـات الخليجية بشـأن عمليـات الإصاح 
الاقتصـادي والإسراع فيهـا؛ إذ إنـه مـن غـر الصحـي وجـود تبايـن في الإصـاح في 
منظوماتهـا الاقتصاديـة كالتبايـن الواضـح بشـأن تطبيـق ضريبـة القيمـة المضافة التي 

لم تطبـق بعـد في كل مـن الكويـت وقطـر وعـان )الربـدي، 2020(.
الصـد  في  يكمـن  الخليجيـة  الحكومـات  سـيواجه  الـذي  الأكـر  التحـدي  إن 
اعتـاد  قاعـدة  تغيـر  لتطبيقهـا لأجـل  تتجـه  قـد  التـي  السياسـات  المجتمعـي تجـاه 
وتضخـم  العمـل  بفـرص  يتعلـق  فيـا  وبخاصـة  كامـل،  بشـكل  عليهـا  المجتمـع 
وزارات ومؤسسـات الـدول بالمواطنـن؛ بسـبب مـا يقدمـه القطـاع الحكومـي مـن 
ميـزات يتفـوق بهـا عـى القطـاع الخـاص، ورغبـة حكومـات دول الخليـج في تغيـر 
هـذه النظـرة ومنـح المجـال الأكـر للقطـاع الخـاص لتوفر الفـرص الوظيفيـة، وربا 
تكـون الأزمـات الأخـرة التـي مـرت بهـا دول الخليـج اسـتطاعت أن توجِـد ثقافـة 
أخـرى لـدى الشـباب الخليجـي مع مـا أثبتته شريحة كبـرة منهم خال أزمـة كورونا 

مـن اسـتعداد للعمـل في قطاعـات لم يعملـوا بهـا مـن قبـل )كشـوب، 2020(.
وفي ظـل التحديـات الصحيـة خـال جائحـة كورونـا ربـا حـان الوقـت لكـي 
تعيـد دول الخليـج حسـاباتها في أولويـات الإنفـاق الرأسـالي والجـاري، الـذي يجدر 
بـه الانفتـاح بدرجـة أكـر مـن السـخاء عـى القطـاع الصحـي والبحـث العلمـي؛ 
فالاسـتثار الصحـي مقيـاس لتقـدّم الـدول في مـؤشر التنميـة البريـة، الـذي يهدف 
إلى الارتقـاء برفاهيـة الإنسـان؛ إذ إن الاسـتثار في القطـاع الصحـي متبـادل المنافـع 
مـن حيث زيادة سـعة المستشـفيات والعيـادات، وكذلك الكادر الصحي، وتشـجيع 
مزيـد مـن المواطنـن عـى العمـل في هـذا القطـاع الحيـوي وفقـاً للقاعـدة المشـركة 
العامـة بـن أهميـة إعـداد هـذه الكفـاءات وتوفـر الإمكانـات، وهنـا تقـع المسـؤولية 
عـى الحكومـات والقيـادات في دول الخليـج العربيـة لتوجيـه المعنيـن إلى البحـث في 

احتياجـات القطـاع الصحـي بالدرجـة الأولى )السـويدي، 2020(.
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المحور الخامس
 الخطط والحلول المستقبلية ووضع

الاقتصاد الخليجي بعد أزمة فيروس كوفيد١٩

مـن  وتحويلهـا  اقتصاداتهـا  إصـاح  إلى  الخليجـي  التعـاون  مجلـس  دول  تطمـح 
العامـة، إلى اقتصـادات  إيراداتهـا  اقتصـادات ريعيـة تعتمـد عـى مـوارد طبيعيـة في 
متنوعـة قـادرة عـى التكيـف مـع أي أزمـة اقتصاديـة طارئة. وخـال العقـود الماضية 
تُرجمـت تلـك الأحـام في نقـاط عـى الـورق، وصيغـت فيـا بعـد بأسـاليب مختلفـة 
عـى منصـات وبوابـات معلوماتية رسـمية لـدول الخليـج لأجل إكال الحلم بشـكل 
متطـور يواكـب التغـرات التكنولوجيـة والإلكرونيـة المتسـارعة في عـالم يعيـش في 
سـاء الحوسـبة السـحابية؛ لتصـل في طريقهـا النهائـي إلى رؤى اقتصاديـة وتنمويـة 
ورغبـات سـامية مـن قـادة دول الخليـج في أن تتحـول دول المنطقـة مـن اقتصـادات 

نفطيـة إلى متنوعـة وصـولاً إلى اقتصـادات معرفيـة ورقميـة أيضـاً. 
     ولكـن تُثـار اليوم التسـاؤلات حول مسـار هذه الإصاحـات ومدى تطبيقها عى 
أرض الواقـع، حيـث كشـفت   الأزمـة الاقتصاديـة التـي جـاءت نتيجـة لجائحـة كورونا 
وانخفـاض أسـعار النفـط هـو أن دول الخليـج العربيـة مـا زالـت تعتمـد عـى الإيرادات 
النفطيـة ولم توفـق في تنويـع اقتصاداتهـا بعد، حتـى إن رؤاها الاقتصاديـة تأثرت بالأزمة 
الماليـة وبخاصـة المتعلقـة بانخفـاض أسـعار النفـط؛ ممـا أربـك قدرتهـا عـى تنفيـذ هـذه 
الـرؤى وأصبحـت تواجـه تحديـات صعبـة تمثلـت في عـدم قدرة هـذه الدول عـى تمويل 

كثـر مـن المروعـات الاقتصاديـة والتنمويـة فيها )الصايـغ، 2020(.
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وعـى الرغـم مـن سـعي دول الخليـج العربيـة في السـنوات الأخـرة إلى تطبيـق 
إصاحـات اقتصاديـة وتطبيـق بعـض السياسـات الماليـة لأجـل تنويـع اقتصاداتهـا، 
فـإن مسـار الإصـاح الاقتصـادي الـذي خطـت نحـوه الـدول لـن يتأتـى في ليلـة 
وضحاهـا؛ فهـو مـروع ضخـم بحد ذاته، ويحتـاج إلى تريع قوانن وإعـادة هيكلة 
النـاذج الاقتصاديـة وتغيـرات نوعيـة عـى مسـتوى السياسـات العامـة في الدولـة.

وجـاءت أزمـة كورونـا لتعطـي الدرس الأقسـى لـدول مجلس التعـاون الخليجي 
عـى مسـتوى مختلـف الأزمـات الاقتصاديـة التـي مـرت بهـا، ليـأتي الـدور الأهـم 
لحكومـات الدول السـت في الاستشـعار بأهميـة إصاح الاقتصـاد وتعجيل عملياته 
في  النظـر  وإعـادة   ،)2020 )الربـدي،  مشـاركته  ورفـع  الخـاص  القطـاع  وتعزيـز 
النـاذج الاقتصاديـة التـي تتبناهـا )العـوضي، 2020(، والاتفاق عـى وضع برنامج 
إصـاح اقتصـادي فاعـل يهـدف إلى الانتقـال التدريجـي إلى اقتصاد متنوع ومسـتدام 
يتكيـف مـع الصدمـات الخارجيـة بشـكل أفضـل، ولا يضطـر لاتخـاذ قـرارات تضر 
العربيـة  الخليـج  دول  وتُصنـف   .)2020 )مغـربي،  القادمـة  الأجيـال  بمسـتقبل 
مؤخـراً عـى أنهـا دول »اقتصـادات الأزمـة«؛ إذ إنهـا تقـع وسـط متغـرات وحروب 
جيوسياسـية  كثـرة؛ فـإذا لم تكـن عـى اسـتعداد لمواجهـة هـذه المتغـرات والظروف 

فمـن المحتّـم أنهـا سـتواجه إشـكاليات كثـرة )كشـوب، 2020(.
إذن، مـا أهـم الخطط والحلول المسـتقبلية التي يفرض عـى دول الخليج تصويب 
البوصلـة نحوهـا لمواجهـة أي أزمـات مسـتقبلية في ظل وجودهـا في منطقة مضطربة 
اقتصاداتهـا؟ وكيـف  التأثـر عـى  تواجـه تحديـات كثـرة مـن شـأنها  غـر مسـتقرة 
يُفـرض أن يكـون وضـع الاقتصـاد الخليجـي ما بعـد الانتهـاء من جائحـة كورونا؟ 
تجيـب النقـاط التاليـة عـن تلـك التسـاؤلات، التـي جـاءت مـن خـال قراءتنـا 
بهـا  مـر  التـي  الاقتصاديـة  والأزمـات  الراهـن  الخليجـي  الاقتصـادي  للوضـع 
وتصـورات خـراء في الاقتصـاد مـن جميـع دول مجلس التعـاون الخليجـي )الربدي، 
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2020( )السـلان، 2020( )السـويدي، 2020( )الصايـغ، 2020( )العـوضي، 
 :)2020 )كشـوب،   )2020

على مستوى كل دولة: 
التعـاون  مجلـس  دول  تتبناهـا  التـي  الريعيـة  الاقتصاديـة  بالنـاذج  النظـر  إعـادة  ـ 

 . لخليجـي ا
ـ تغيـر الفلسـفة الاقتصاديـة عـر جعل القطـاع الخاص هو المحرك الرئيسي للنشـاط 

الاقتصادي. 
ـ إيجاد بنية تريعية مناسبة لإشراك القطاع الخاص في التنويع الاقتصادي.

ـ تغير نمط تريع القوانن الاقتصادية. 
ـ تحويـل النظـرة الحكوميـة لمروعـات القطـاع الخـاص مـن الجـدوى الاقتصادية إلى 

الأثـر الاقتصـادي عـى المـدى الطويل. 
والاقتصـاد  والغذائـي  والإنتاجـي  والصناعـي  الصحـي  القطـاع  عـى  الركيـز  ـ 

الأخـضر.
ـ تعزيـز ريـادة الأعـال والمؤسسـات الصغرة والمتوسـطة التي تشـكل أكثر من %90 

مـن اقتصادات الـدول المتقدمة. 
ـ تعزيز مساهمة العنر الوطني في القطاع الخاص بنسبة أكر. 

ـ تشجيع القطاع الخاص عى الاستفادة من الموارد البرية في الدولة. 
ـ تطبيق سياسات ترشيد الإنفاق بالتزامن مع نمو القطاع الخاص. 

ـ توطـن بعـض الصناعـات وإشراك العنـر الوطنـي للمسـاهمة في العمـل بالمجـال 
الصناعي.
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ـ تطبيـق منظومـة العمـل عن بعـد حتى في غر أوقـات الأزمات لتقليـل الإنفاق عى 
والمنشآت.   المباني 

ـ تحريك القطاع السياحي عر تنشيط السياحة الداخلية. 
ـ إيجـاد مؤسسـات اقتصاديـة ديناميكيـة مرنـة في اتخـاذ القـرار الاقتصادي قـادرة عى 

التكيـف مـع الظـروف والأزمات. 
ـ مراجعة الرؤى الاقتصادية والتنموية بشـكل دوري ومدى مطابقتها لاحتياجات 

الواقعية للـدول عى المدى البعيد.
ـ إيجـاد جهـاز لإدارة الأزمـات عـى جميـع المسـتويات الصحيـة والاقتصاديـة وليـس 

عـى المسـتوى الأمنـي فقط.
ـ إيجاد منظومة تقاعد عى مستوى العالة الأجنبية لجذب الاستثارات. 

على مستوى التعاون الخليجي: 
كل  عـى  الخليجـي  التعـاون  مجلـس  دول  بـن  الاقتصـادي  التكامـل  تحقيـق  ـ 

متكاملـة.  اقتصاديـة  منظومـة  إيجـاد  عـر  المسـتويات 
ـ توحيد السياسات المالية والاقتصادية.

ـ إيجاد صندوق خليجي لإدارة الأزمات الاقتصادية والصحية والغذائية. 
ـ الاستفادة من القدرات والإمكانيات المتوافرة في كل دولة وتعزيزها. 

ـ تعزيز التجارة الداخلية والبينية. 
ـ تعزيز سبل جذب الاستثار الخليجي.  

ـ إتاحـة الفرصـة لتكامـل الـرؤى الاقتصاديـة والتنمويـة في دول مجلـس التعـاون 
الخليجـي بشـكل يعـزز مـن عمليـة تطويرهـا وتنفيذها.



يت
كو

 ال
عة

ام
ـ ج

ية 
عرب

 ال
رة

زي
الج

ج و
لخلي

ت ا
سا

درا
كز 

مر

الآثار الاقتصادية لجائحة فيروس كورونا المستجد على دول مجلس التعاون الخليجي

٢٠٢٠مسبتمبر 68

المحور السادس
التأثيرات المستقبلية المحتملة

لفيروس كورونا على الاقتصاد الخليجي

     فتحــت دول مجلــس التعــاون الخليجــي حدودهــا وأســواقها وقطاعــات العمــل 
المختلفــة فيهــا بنســب متفاوتــة، وعــادت الحيــاة الطبيعيــة الحــذرة - إن صــح التعبر - وســط 
ــج ولم  ــكان دول الخلي ــن س ــر ب ــا زال ينت ــروس م ــددة، إلا أن الف ــة مش ــراءات صحي إج
تنقشــع الغمــة بعــد؛ إذ تجــاوزت حــالات الإصابــة - قبــل أيــام مــن إصــدار هــذا التقريــر - 
)23 مليــون( حالــة حــول العــالم، مــن بينهــا أكثــر مــن نصــف مليــون حالــة في دول المجلــس، 
 .)JohnsHopkins, 2020( ــالم ــول الع ــة ح ــف( حال ــات )800 أل ــداد الوفي ــاوزت أع وتج
ومــع انعــدام اليقــن بموعــد انفــراج أزمــة جائحــة كورونــا وعــدم معرفــة امتدادهــا الزمنــي 
الحقيقــي، وســط توقعــات باســتمراريتها لفــرة أطــول، تبقــى دول مجلــس التعــاون الخليجــي 

في مواجهــة مــع تداعيــات الوبــاء الصحيــة والاقتصاديــة. 
حيــث إن عــودة موجــة أخــرى مــن الفــروس - كــا توقعــت منظمــة الصحــة 
ــة - أمــر محتمــل؛ إذ حــددت المنظمــة موعــد الموجــة في فصــل الخريــف مــن  العالمي
عــام 2020، وشــددت في الوقــت ذاتــه عــى ضرورة اتبــاع إجــراءات العــزل 

.)2020 عربيــة،   skynews( مــدروس  بشــكل  والإغــاق 
العربيـة  الخليـج  دول  تكـون  لـن  للفـروس  عـاج  أو  لقـاح  أي  غيـاب  ومـع 
بمعـزل عـن انتشـار الإصابـات مـن جديـد وارتفـاع معدلاتهـا، إن ظهـرت الموجـة 
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الثانيـة؛ الأمـر الـذي سـيؤدي بهـا إلى اتخـاذ إجـراءات احرازيـة ووقائيـة مـرة أخرى 
والريـة  الجويـة  رحاتهـا  الـدول  أغلقـت  حيـث  الأول؛  المربـع  إلى  بهـا  تعـود  قـد 
والبحريـة للمحافظـة عـى صحة سـكانها، وإن تكـررت عمليات الإغـاق والتقييد 
فمـن المحتـم أن الوضـع الاقتصـادي الخليجـي سـيصاب بأزمـة أخـرى، مـن شـأنها 
التأثـر عـى الموازنـات العامـة للـدول السـت واحتاليـة ترحيـل العجـوزات الماليـة 
فيهـا إلى السـنوات المقبلـة في ظـل تأثـر الإغـاق عـى العـرض والطلـب، وتراجـع 
التجاريـة  النشـاط الاقتصـادي واسـتمرار الحـرب  معـدلات الاسـتهاك وهبـوط 
بـن الولايـات المتحـدة الأمريكيـة والصـن وانخفـاض أسـعار النفـط عالميـاً، التـي 
تتأثـر أيضـاً بتذبـذب الاتفـاق بـن دول )أوبـك +( عـى خفـض الإنتـاج مـن عدمه، 

وبالانتخابـات الرئاسـية الأمركيـة المقبلـة . 
وربـا يكـون تعامـل دول مجلـس التعـاون الخليجي مـع الموجة الأولى من انتشـار 
الوبـاء قـد أوجـد لـدى حكوماتهـا تصـوراً اقتصاديـاً مختلفـاً، سـتتعامل مـن خالـه 
مـع الموجـة الأخـرى بخـرة و بنسـب إغـاق متفاوتـة تتجنـب مـن خالهـا الخسـائر 
أشرفـت  التـي  الحكوميـة  اللجـان  ولعـل  والاقتصـادي.  الصحـي  المسـتوين  عـى 
عـى عمليـة إعـادة إنعـاش اقتصـادات دول الخليـج العربيـة خـال جائحـة كورونا، 
اليـوم  مسـؤولة  باتـت  بالزمـن،  المرتبطـة  والحلـول  وتقاريرهـا  توصياتهـا  وقدمـت 
لوضـع حلـول أخـرى بعيدة المدى تسـترف من خالهـا الوضع الاقتصـادي المقبل 

وتقـدم المقرحـات العمليـة والعلميـة المناسـبة. 
مـا شـهدته دول الخليـج العربيـة مـن تعامـل حكوماتهـا مـع الوضـع الاقتصادي 
- مـا بـن ضـخ الأمـوال لتعزيـز السـيولة وتقديـم حـزم تحفيـز الاقتصاد وسياسـات 
أخـرى اتجهـت نحـو التقشـف وترشـيد الإنفـاق - يجعـل الاقتصـاد الخليجـي مقباً 
عـى سياسـات اقتصاديـة وماليـة مغايـرة قـد لا تجـد قبـولاً لـدى كثـر مـن شـعوبها، 
إلا أن عمليـات الإصـاح المـالي والاقتصـادي باتـت أمـراً ملحّـاً اليوم حتـى تتحول 
الـدول الخليجيـة في اقتصاداتهـا إلى كيانـات اقتصادية قادرة عى إزالـة العبء الأكر 
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مـن الناتـج المحـي الإجمـالي عـن الدولـة وتعزيـز مشـاركة القطـاع الخـاص في هـذه 
المسـؤولية حتـى تتمكـن دول الخليـج مـن تعزيز إنفاقهـا خال الأزمـات والنهوض 
بالنشـاط الاقتصـادي لا أن تضطـر لاتجـاه نحـو سياسـات تقشـفية في ظـل ركـود 
اقتصـادي، عـى خـاف القاعـدة التـي تتطلـب مـن الـدول زيـادة الإنفـاق في حالـة 

الكسـاد والركـود الاقتصاديـن. 
ومـع هـذا، يبقـى ترشـيد الإنفـاق أمـراً مهاً ما دامـت المـوارد الاقتصاديـة المتاحة 
محـدودة في ظـل تنامـي الرغبـات والطموحـات. وكـا هـي الحكومات مسـؤولة عن 
حسـن التـرف بالمـوارد العامـة، فعـى مواطنـي دول مجلـس التعـاون الخليجي دور 
مماثـل لابـد أن ينتهـي باتخـاذ خطواتٍ شـبيهة تنتهي بإعـادة النظـر في الأولويات عى 
المسـتوى الشـخي، وترشـيد الإنفـاق، والتعمّـق أكثـر في تطبيـق مفاهيـم الرشـيد 
الاقتصـادي، حيـث مـن المهـم أن تبحـث الحكومات عن الرشـيد وتقليـل الإنفاق، 
وبخاصـة في أوقـات تـدني الإيـرادات. وهـذا يجـب أن ينطبـق عـى الأفراد أيضـاً؛ إذ 
إن المسـؤولية مرابطـة وإن كانـت للحكومـة مسـؤولية عامـة )السـويدي، 2020(. 
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خاتمة:
كانـت  أيـاً  الأزمـات،  مواجهـة  في  الخليجـي  التعـاون  مجلـس  دول  نجـاح  إن 
طبيعتهـا، يتطلـب رؤيـة إسـراتيجية عـى مسـتوى الدولـة قـادرة عـى رسـم مامـح 
خطـة إسـراتيجية متكاملـة الأهـداف، مبنيـة عـى أسـس التحليـل المنهجـي والفنـي 
واسـتراف المسـتقبل، وعـى أن تكـون قابلـة للتطبيـق والتنفيـذ عـى المـدى البعيـد، 
متضمنـة في الوقـت ذاتـه مختلـف أوجـه المنظومـة الاقتصاديـة وسـبل الحفـاظ عليهـا 
ومواجهـة جميـع التحديـات، وإيجاد الوسـائل الكفيلـة بتجنب أي خسـائر محتملة أو 
التقليـل منهـا، إن كان التأثـر عـى الحيـاة الاقتصاديـة عالميـاً، كـا هـو الحـال في أزمـة 

فـروس كورونـا المسـتجد »كوفيـد-19«. 
ولـن يتأتـى وضـع الخطـط الإسـراتيجية وصناعتهـا وتحقيـق أهدافهـا إلا مـن 
خـال التكامـل والراكـة المؤسسـية والمجتمعيـة للنهـوض بالمنظومـة الاقتصاديـة 
وضـع  عـى  القـادرة  التنمويـة  الدولـة  إلى  والتحـول  الانتقـال  وعـر  للدولـة 
الإسـراتيجية التنمويـة وتحقيقهـا بشـكل يضمن اسـتمرار النشـاط الاقتصـادي فيها 

والمعيشـة الآمنـة لشـعوبها في جميـع الظـروف بـا فيهـا أوقـات الأزمـات. 
لقـد مـرت منطقـة الخليـج العـربي بأزمـات اقتصاديـة عـدة كانـت كفيلـة برسـم 
فالـدروس  اقتصاداتهـا؛  تطويـر  سياسـات  ووضـع  الخليـج  دول  مسـتقبل  مامـح 
والعـر المتخـذة مـن تلـك الأزمـات عـى مـر العقـود برهنـت لـدول مجلـس التعاون 
القادمـة  للأجيـال  يضمـن  لـن  النفـط  عـى  اقتصاداتهـا  اعتـاد  بقـاء  أن  الخليجـي 

برفاهيـة.  العيـش  اسـتمرار 
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ولا نعنـي هنـا أن تتخـى دول الخليـج عـن النفـط في ثرواتهـا، ففـرات الانتعاش 
ونمـو الطلـب عـى النفـط وارتفـاع أسـعار برميـل النفـط يفـرض أن تكـون أكثـر 
الأزمنـة اسـتغالاً مـن قبل دول الخليج لضـخ الأموال في صناديقهـا وتقوية ماءتها 
الماليـة كـا فعلت سـابقاً في صناديقها السـيادية والاحتياطيـة. إلا أن النفط ثروة قابلة 
للنضـوب؛ ومـن ثم فإن الاسـتثار في جزء من هذه الثـروات الآن يفرض أن يصب 
في صناديـق مخصصـة للتنويع الاقتصـادي ولتحويل اقتصـادات دول مجلس التعاون 
الخليجـي إلى اقتصـادات متنوعـة ومعرفيـة ورقمية وذكيـة؛ تنفيذاً لـكل الطموحات 

التي سُـطرت في رؤاهـا الاقتصاديـة والتنموية. 
بذلتـه  الـذي  الزمـن  يعـادل  تتطلـب زمنـاً  ولأن عمليـة الإصـاح الاقتصـادي 
دول الخليـج العربيـة في وضـع سياسـات تكويـن ثرواتهـا النفطيـة، ولأن الأوضـاع 
الآن لا تتحمـل التأخـر، فالحاجـة باتـت ماسـة لوضـع الحلـول السريعة والمدروسـة 
الخـرات  مـن  والاسـتفادة  الاقتصـادي  التنويـع  نحـو  لانطـاق  ذاتـه  الوقـت  في 
والتجـارب العالميـة وتوظيـف العقـول والمـوارد البريـة المبتكرة والمبدعـة للنهوض 

بالاقتصـاد وتحقيـق التنميـة المسـتدامة. 
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قائمة المراجع

أولاً  ت المراجتتتع العربية.

ثانياً ت المراجع الأجنبية.
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أولًا: المراجع العربية: 
1ـ BBC عـربي. )10 أبريـل، 2020(. فـروس كورونـا: التداعيـات الاقتصاديـة 

سـتكون أسـوأ مـن أزمـة الكسـاد الكبـر. تـم الاسـرجاع مـن الرابـط:
https://www.bbc.com/arabic/business-52238160. 

2ـ CNN بالعربيـة.)10 يونيـو، 2020(. كـم سيسـتغرق تعـافي الاقتصـاد العالمـي 
مـن تداعيـات فـروس كورونـا؟ تـم الاسـرجاع مـن الرابـط: 

https://arabic.cnn.com/business/article/2020/06/10/world-econo-

myrecovery-2-years-coronavirus. 

3ـ مقابلـة أجريـت عـر الهاتـف مـع د.عبـدالله السـلان، أسـتاذ الاقتصـاد، جامعـة 
يوليـو 2020.  الكويـت، 29 

 .)2020 أبريــل   15(  .CSB الكويــت  دولــة  للإحصــاء  المركزيــة  الإدارة  4ـ 
ــع  ــة، الرب ــة والثابت ــعار الجاري ــي بالأس ــالي الربع ــي الإجم ــج المح ــرات النات تقدي

الرابــع 2019. تــم الاســرجاع مــن الرابــط:
https://www.csb.gov.kw/Pages/Statistics?ID=69&ParentCatID=3. 

  .)2019( .STATS الســعودية  العربيــة  المملكــة  العامــة للإحصــاء  الهيئــة  5ـ 
الناتــج المحــي الإجمــالي لعــام 2019. تــم الاســرجاع مــن الرابــط:

https://www.stats.gov.sa/ar/823

 .)2019( . FCSA 6ـ الهيئــة الاتحاديــة للتنافســية والإحصاء الإمــارات العربية المتحــدة
إحصــاءات بحســب الموضــوع، اقتصاديــة. تم الاســرجاع مــن الرابط:
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https://fcsa.gov.ae/ar-ae/Pages/Statistics/Statistics-by-Subject.as-

px#/%3Ffolder=%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A

A%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%

D9%84%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%

AA%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8

A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%AD%

تقريـر   .)2020 أبريـل   21(  .PSA قطـر  دولـة  والإحصـاء،  التخطيـط  جهـاز  7ـ 
الاقتصـادي  النشـاط  بحسـب  الاجمـالي  المحـي  للناتـج  الربعيـة  التقديـرات 
ومكونـات الإنفـاق لاقتصـاد القطري الربـع الرابع 2019. تم الاسـرجاع من 

الرابـط:
https://www.psa.gov.qa/ar/statistics1/Pages/LatestStats/21042020.aspx

8ـ المركـز الوطنـي للإحصـاء والمعلومـات سـلطنة عـان NCSI. )فرايـر 2020(. 
النـرة الإحصائيـة الشـهرية: فرايـر 2020. تـم الاسـرجاع مـن الرابط:

https://ncsi.gov.om/Elibrary/Pages/PublicationDetails.aspx-

?ItemID=mfyJCIiTg8CiPTU38g88EQ%3d%3d

9ـ وزارة الماليـة والاقتصـاد الوطنـي، مملكة البحريـن MOFNE. )2020(. التقرير 
الاقتصـادي لمملكـة البحريـن لعام 2019. تم الاسـرجاع مـن الرابط:

https://www.mofne.gov.bh/EconomicData.aspx

10ـ مقابلـة أجريـت عـر الهاتف مع أ.عبـدالله الربدي، عضو مجلـس إدارة، الجمعية 
المالية السـعودية، 27 يوليو 2020. 

11ـ وزارة المالية، دولة الكويت. )2020(. الموازنة العامة للدولة 2021/2020. 
تم الاسـرجاع من الرابط:

www.mof.gov.kw/MofBudget/PDF/Budget20-21.pdf
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12ـ وكالـة الأنبـاء الكويتيـة )كونـا(. )14 أبريـل 2020(. )الإحصـاء( الكويتيـة: 
39.4 مليـار دينـار الناتـج المحـي الإجمـالي في 2019. تـم الاسـرجاع مـن الرابـط:
https://www.kuna.net.kw/ArticleDetails.aspx?id=2885934&language=ar

13ـ الهيئة العامة لاستثار KIA. )2019(. تاريخ الهيئة. تم الاسرجاع من الرابط:
 https://kia.gov.kw/about-kia/?lang=ar

14ـ الحجـرف، د.نايـف. )2019(. بيـان وزيـر الماليـة عن الأوضـاع الاقتصادية والمالية 
والنقديـة للسـنة الماليـة 2020/2019. وزارة الماليـة دولة الكويت. تم الاسـرجاع 

مـن الربط:
https://www.mof.gov.kw/MofBudget/MofBudgetDetail.aspx#mofBudget1 

15ـ كويـت جديـدة NewKuwait. )2020(. رؤيـة كويـت جديـدة 2035. تـم 
الاسـرجاع مـن الرابـط:

 http://www.newkuwait.gov.kw/home.aspx

16ـ مؤسســة البــرول الكويتيــة KPC. )2020(. المصــافي النفطيــة: مصفــاة الزور. 
تــم الاســرجاع مــن الرابط:

https://www.kpc.com.kw/ar/InformationCenter/Pages/AlZour-Re-

finery.aspx
17ـ جريـدة الـرق الأوسـط. )8 فرايـر 2020(. مـروع الإصـاح السـعودي 
إلى  يدعـو  النقـد  صنـدوق  الخليـج:  اقتصـادات  لمسـتقبل  دوليـاً  تحذيـراً  يسـتبق 

خطـوات سريعـة وحاسـمة. تـم الاسـرجاع مـن الرابـط:
https://aawsat.com/home/article/2120641/%D9%85%D8%B4%

D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8

%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%
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B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A-%D9%8A%D8%B3-

%D8%AA%D8%A8%D9%82-%D8%AA%D8%AD%D8%B0%

D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%8B-%D8%AF%D9%88%D9

%84%D9%8A%D8%A7%D9%8B-%D9%84%D9%85%D8%B3

%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84-%D8%A7%D9%82%D8

%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC

18ـ البنــك الــدولي World Bank. )4 ديســمر 2019(. آخــر المســتجدات الاقتصادية 
في منطقــة الخليــج، ديســمر 2019: تنويــع الأنشــطة الاقتصاديــة مــن أجــل مجلــس 

تعــاون خليجــي مســتدام وقــادر عــى التكيــف. تــم الاســرجاع مــن الرابــط:
https://www.albankaldawli.org/ar/country/gcc/publication/gulf-eco-

nomic-monitor-december-2019

19ـ رؤيــة 2030.المملكــة العربيــة الســعودية Vision 2030. )2020(. رؤيــة 
ــط: ــن الراب ــرجاع م ــم الاس 2030. ت

https://vision2030.gov.sa/ar. 

 .GAMI 20ـ الهيئــة العامــة للصناعــات العســكرية المملكــة العربيــة الســعودية
)2020(. الإســراتيجية والأهــداف. تــم الاســرجاع مــن الرابــط:
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ــط  ــات النف ــن تراجع ــم م ــى الرغ ــل 2020(. ع ــي. )12 أبري ــدالله، إكرام 21ـ عب
ــي.  ــي النقــد الأجنب ــا في احتياط ــة عالمي ــى المرتبــة الخامس ــظ ع ــعودية تحاف الس

ــط: ــن الراب ــرجاع م ــم الاس ــة. ت ــدة الاقتصادي جري
https://www.aleqt.com/2020/04/12/article_1803746.html

22ـ صنــدوق الاســتثارات العامــة. )2017(. برنامــج صنــدوق الاســتثارات 
العامــة 2018-2020. تــم الاســرجاع مــن الرابــط:

https://www.pif.gov.sa/ar/PIFContentProgram/PIF%20Program_AR.pdf
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https://www.sabic.com/ar
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27ـ رويــرز. )27 مــارس 2020(. ســتاندرد آنــد بــورز تخفــض تصنيــف الكويــت 
لكــن تؤكــد الســعودية وقطــر عــى الرغــم مــن هبــوط النفــط. تــم الاســرجاع 
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30ـ البوابــة الرســمية لحكومــة الإمــارات UA.E. )6 يونيــو 2020(. الاقتصــاد. 
تــم الاســرجاع مــن الرابــط:
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ــن 161  ــر م ــهم بأكث ــارات يس ــياحي في الإم ــاع الس ــو 2019(. القط 32ـ واس. )9 ماي
ــة. تــم الاســرجاع مــن الرابــط: ــار درهــم في الناتــج المحــي. جريــدة الاقتصادي ملي
https://www.aleqt.com/2019/05/09/article_1596506.html

33ـ CNBC عربيــة. )18 يونيــو 2020(. تقريــر التنافســية العالمــي لعــام 2020: 
ــة الــرق الأوســط وشــال  ــاً والإمــارات تتصــدر منطق ســنغافورة الأولى عالمي

إفريقيــا. تــم الاســرجاع مــن الرابــط:
https://www.cnbcarabia.com/news/view/69065/%D8%AA%D9%82

%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9

%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%

D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A-%D9%8-

4%D8%B9%D8%A7%D9%85-2020--%D8%B3%D9%86%D8%BA

%D8%A7%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D8
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34ـ جريــدة البيــان. )28 مــارس 2020(. إس آنــد بي تثبــت تصنيــف أبوظبــي عنــد 
A-1 /AA+. تــم الاســرجاع مــن الرابط:

h t t p s : / / w w w . a l b a y a n . a e / e c o n o m y / l o c a l - m a r -

k e t / 2 0 2 0 - 0 3 - 2 8 - 1 . 3 8 1 4 3 6 4

35ـ رويــرز Reuters. )10 يوليــو 2020(. ســتاندرد آنــد بــورز تحــذر من انكاش 
اقتصــاد دبي 11%. تــم الاســرجاع مــن الرابط:

https://ara.reuters.com/article/businessNews/idARAKBN24B1JJ

36ـ وزارة الماليــة، الإمــارات العربيــة المتحــدة MOF UAE. )29 ديســمر 2019(. 
الموازنــة الاتحاديــة للســنة الماليــة 2020. تــم الاســرجاع مــن الرابــط:

https://www.mof.gov.ae/ar/resourcesAndBudget/fedralBudget/Pag-

es/budget2020.aspx

ــالم:  ــة في الع ــى دول ــع أغن ــت تاس ــطس 2020(. الكوي ــي. )5 أغس ــي، ع 37ـ الفض
ــط: ــن الراب ــرجاع م ــم الاس ــة. ت ــراي الإعامي ــة ال ــس. مجموع ــال فاينان غلوب

h t t p s : / / a l r a i m e d i a . c o m / H o m e / D e t a i l s ? i d = 4 c 6 a -

d 6 a 1 - 7 6 2 5 - 4 0 a 4 - 9 0 6 d - c 3 3 0 f 2 b 3 a b 8 1

ــم  ــر. ت ــن قط ــات ع ــة. )2020(. معلوم ــر الإلكروني ــة قط ــي، حكوم 38ـ حكوم
ــط: ــن الراب ــرجاع م الاس

https://portal.www.gov.qa/wps/portal/about-qatar

39ـ مقابلــة أجريــت إلكرونيــا مــع د.ســيف الســويدي، أســتاذ الاقتصــاد، جامعــة 
قطــر، 3 أغســطس 2020.

40ـ جريــدة الــرق. )24 يونيــو 2020(. وكالــة فيتــش تثبــت تصنيــف قطــر الائتــاني 
عنــد » -AA« مــع نظــرة مســتقبلية مســتقرة. تــم الاســرجاع مــن الرابــط:

https://al-sharq.com/article/24/06/2020/%D9%88%D9%83%D8%
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A7%D9%84%D8%A9-%D9%81%D9%8A%D8%AA%D8%B4-

% D 8 % A A % D 8 % A B % D 8 % A 8 % D 8 % A A -

%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D9%81-%D9%82%D8%B7%D-

8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A6%D8%AA%D9%

85%D8%A7%D9%86%D9%8A-%D8%B9%D9%86%D8%AF-

aa-%D9%85%D8%B9-%D9%86%D8%B8%D8%B1%D8%A9-

% D 9 % 8 5 % D 8 % B 3 % D 8 % A A % D 9 % 8 2 % D 8 % A 8 -

%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D

8 % B 1 % D 8 % A 9

ــد  ــر عن ــف قط ــد تصني ــل Moody›s.)2020  تؤك ــة. )15 أبري 41ـ CNBC عربي
Aa3 مــع نظــرة مســتقرة. تــم الاســرجاع مــن الرابــط:

h t t p s : / / w w w . c n b c a r a b i a . c o m / n e w s / v i e w / 6 6 1 4 1 /

M o o d y › s - - % D 8 % A A % D 8 % A 4 % D 9 % 8 3 % D 8 % A F -

% D 8 % A A % D 8 % B 5 % D 9 % 8 6 % D 9 % 8 A % D 9 % 8 1 -

%D9%82%D8%B7%D8%B1-%D8%B9%D9%86%D8%AF-Aa3-

%D9%85%D8%B9-%D9%86%D8%B8%D8%B1%D8%A9-%D9%8

5 % D 8 % B 3 % D 8 % A A % D 9 % 8 2 % D 8 % B 1 % D 8 % A 9 . h t m l

ــد  ــر عن ــف قط ــد تصني ــورز تؤك ــد ب ــتاندرد آن ــو 2020(. س ــرز. )9 ماي 42ـ روي
ــط: ــن الراب ــرجاع م ــم الاس ــتقرة«. ت ــتقبلية »مس ــرة مس ــع نظ »AA- « م

https://ara.reuters.com/article/businessNews/idARAKBN22K2T6

43ـ وزارة الماليــة، ســلطنة عــان MOF OM. )1 ينايــر 2020(. بيــان الموازنــة 
ــط: ــن الراب ــرجاع م ــم الاس ــة 2020. ت ــنة المالي ــة للس ــة للدول العام

https://mof.gov.om/Portals/1/documents/Financial-reports/The-state-

budget/2020/2020.pdf

44ـ مقابلــة أجريــت عــر الهاتــف مــع د.أحمــد بــن ســعيد كشــوب، الخبــر الاقتصادي، 
رئيــس مجلــس إدارة، الجمعيــة العانيــة لــلأوراق المالية، 31 يوليــو 2020. 
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 .)2020( .ASAAS )45ـ شركــة مســقط الوطنيــة للتطويــر والاســتثار )أســاس
تــم الاســرجاع مــن الرابــط:

 https://asaas.om

46ـ جريــدة الاقتصاديــة. )24 يونيــو 2020(.  موديــز تخفــض التصنيــف الائتــاني 
لســلطنة عــان للمــرة الثانيــة في 2020. تــم الاســرجاع مــن الرابــط:

 https://www.aleqt.com/2020/06/24/article_1858691.html

47ـ العربيــة نــت. )19 أبريــل 2020(. ســلطنة عــان خفــضٌ في موازنــة الدولــة بـــ500 
مليــون ريــال. تــم الاســرجاع مــن الرابــط:

h t t p s : / / w w w. a l a r a b i y a . n e t / a r / a s w a q / e c o n o m y / 2 0 2

0 / 0 4 / 1 9 / % D 8 % B 3 % D 9 % 8 4 % D 8 % B 7 % D 9 % 8 6 %

D 8 % A 9 - % D 8 % B 9 % D 9 % 8 5 % D 8 % A 7 % D 9 % 8 6 -

%D8%AE%D9%81%D8%B6%D9%8C-%D9%81%D9%8A-

% D 9 % 8 5 % D 9 % 8 A % D 8 % B 2 % D 8 % A 7 % D 9 % 8 6 % D -

9 % 8 A % D 8 % A 9 - % D 8 % A 7 % D 9 % 8 4 % D 8 % A F % D

9 % 8 8 % D 9 % 8 4 % D 8 % A 9 - % D 8 % A 8 % D 9 % 8 0 5 0 0 -

% D 9 % 8 5 % D 9 % 8 4 % D 9 % 8 A % D 9 % 8 8 % D 9 % 8 6 -

% D 8 % B 1 % D 9 % 8 A % D 8 % A 7 % D 9 % 8 4

48ـ جريــدة الــرق الأوســط. )31 مايــو 2020(. »ســتاندرد آنــد بورز« تتوقــع انكاش 
اقتصــاد البحريــن 5 % وأبوظبــي 7.5 % العــام الحــالي. تــم الاســرجاع مــن الرابط:

h t t p s : / / a a w s a t . c o m / h o m e / a r t i c l e / 2 3 1 0 3 7 6 / % C 2 % A B

% D 8 % B 3 % D 8 % A A % D 8 % A 7 % D 9 % 8 6 % D 8 % A F

% D 8 % B 1 % D 8 % A F - % D 8 % A 2 % D 9 % 8 6 % D 8 % A F -

% D 8 % A 8 % D 9 % 8 8 % D 8 % B 1 % D 8 % B 2 % C 2 % B B -

% D 8 % A A % D 8 % A A % D 9 % 8 8 % D 9 % 8 2 % D 8 % B 9 - % D 8

% A 7 % D 9 % 8 6 % D 9 % 8 3 % D 9 % 8 5 % D 8 % A 7 % D 8 % B 4 -

%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7



يت
كو

 ال
عة

ام
ـ ج

ية 
عرب

 ال
رة

زي
الج

ج و
لخلي

ت ا
سا

درا
كز 

مر

الآثار الاقتصادية لجائحة فيروس كورونا المستجد على دول مجلس التعاون الخليجي

٢٠٢٠مسبتمبر 84

%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D9%86-5-

%D9%88%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%B8%D8%A8%D9%8A-

75-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84

% D 8 % A D % D 8 % A 7 % D 9 % 8 4 % D 9 % 8 A

49ـ مقابلـة أجريـت عر الهاتف مع د.جعفر الصايغ، الخبـر الاقتصادي البحريني، 
30 يوليو 2020. 

50ـ تلفزيــون البحريــن Bahrain Tv. )15 ينايــر 2019(. فيلــم وثائقــي اقتصــاد 
البحريــن. )ملــف فيديــو(. تــم الاســرجاع مــن الرابــط:

https://www.youtube.com/watch?v=BaOu6HN8rQo

51ـ معهــد البحريــن للتنميــة السياســية bipd. )21 ديســمر 2010(. المــروع 
ــط: ــن الراب ــرجاع م ــم الاس ــي. ت الإصاح

https://www.bipd.org/publications/Reports/31262.aspx

52ـ الحكومــة الإلكرونيــة، مملكــة البحريــن Bahrain.bh. )15 ســبتمر 2019(. 
الرؤيــة الاقتصاديــة 2030. تــم الاســرجاع مــن الرابــط:

ht tps : / /www.bahrain .bh/wps/por ta l / !ut /p /a1/ lZJRT8Iw-

FIX_i jzscfSuZVvxbRJECaABUdYX0kHXzYx2lAr67y-

0QE01EsG-3-c7tufcUMTRDTPFtKbktteLVvmbR_O4BogBT3K-

dkSiB5iDrjdheCHoQOSL8DQEh3D8SP8XMbRxQu0wMedoL7l-

tMPhwAJvRkPnm47AD1yTv-CGGILZWtboFRIva21sbyac-NBx-

dWyVPKq5lJsPMh4YXip

53ـ مجلــس التنميــة الاقتصاديــة مملكــة البحريــن EDB. )2020(. إســراتيجية 
ــن: ــرجاع م ــم الاس ــة. ت ــة الوطني التنمي

https://www.bahrainedb.com/ar/about-us/national-develop-

ment-strategy/
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54ـ صنــدوق النقــد الــدولي IMF. )15 يوليــو 2018(. المجلــس التنفيــذي يختتــم 
ــرجاع  ــم الاس ــن. ت ــة البحري ــع مملك ــام 2018 م ــة لع ــادة الرابع ــاورات الم مش

مــن الرابــط:
https://www.imf.org/ar/News/Articles/2018/07/13/pr18294-king-

dom-of-bahrain-imf-executive-board-concludes-2018-arti-

cle-iv-consultation

55ـ رويــرز. )2 يوليــو 2020(. موديــز: اقــراض البحريــن »ضروري« للحفــاظ 
عــى ربــط عملتهــا. العربيــة نــت. تــم الاســرجاع مــن الرابــط:

https://www.alarabiya.net/ar/aswaq/economy/2020/07/02/%

D9%85%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%B2-%D8%A

7%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B6-%D8

% A 7 % D 9 % 8 4 % D 8 % A 8 % D 8 % A D % D 8 % B 1 % D 9 % 8 A

%D9%86-%D8%B6%D8%B1%D9%88%D8%B1%D9%8A-

%D9%84%D9%84%D8%AD%D9%81%D8%A7%D8%B8-

%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%B1%D8%A8%D8%B7-

%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%AA%D9%87%D8%A7

56ـ الســهيمي، عبيــد. )10 مايــو 2019(. البحريــن تتهيــأ لتســلم 2.2 مليــار دولار 
مــن الدعــم الخليجــي. جريــدة الــرق الأوســط. تــم الاســرجاع مــن الرابــط:

h t tp s : / / a awsa t . com/home/a r t i c l e /1715736 /%D8%A7%D9

% 8 4 % D 8 % A 8 % D 8 % A D % D 8 % B 1 % D 9 % 8 A % D 9 % 8 6 -

% D 8 % A A % D 8 % A A % D 9 % 8 7 % D 9 % 8 A % D 8 % A 3 -

% D 9 % 8 4 % D 8 % A A % D 8 % B 3 % D 9 % 8 4 % D 9 % 8 5 - 2 2 -

% D 9 % 8 5 % D 9 % 8 4 % D 9 % 8 A % D 8 % A 7 % D 8 % B 1 -

%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1-%D9%85%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B9%D9%85-%D8%A7%D9%84

% D 8 % A E % D 9 % 8 4 % D 9 % 8 A % D 8 % A C % D 9 % 8 A . 
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57ـ العربيـة نـت. )2 سـبتمر 2019(. تعـرف عـى أكـر صناديـق الثـروة السـيادية 
بالخليـج. تـم الاسـرجاع مـن الرابط:

h t tp s : / /www.a l a r ab iya .ne t / a r / a swaq /economy/2019 /09 /02 /%D8%

A A % D 8 % B 9 % D 8 % B 1 % D 9 % 8 1 - % D 8 % B 9 % D 9 % 8 4 % D 9 % 8 9 -

%D8%A3%D9%83%D8%A8%D8%B1-%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%AF

%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D9%88%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-

%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC

58ـ BBC عـربي. )4 أبريـل 2018(. البحريـن تكتشـف حقـل نفـط بحري يحتوي 
عـى 80 مليـار برميـل. تم الاسـرجاع مـن الرابط:

https://www.bbc.com/arabic/business-43647202. 

59ـ جريـدة الـرق الأوسـط. )5 أبريـل 2018(. تعـرف عـى حقل نفـط البحرين 
الجديـد. تم الاسـرجاع مـن الرابط:

https://aawsat.com/home/article/1228136/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-

% D 8 % B 9 % D 9 % 8 4 % D 9 % 8 9 - % D 8 % A D % D 9 % 8 2 % D 9 % 8 4 -

%D9%86%D9%81%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1%

D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF

60ـ المـا، أ.د.فيصـل. )25 مـارس 2019(. الفورمـولا 1 والقـوة الناعمـة. تـم 
الاسـرجاع مـن الرابـط:

https://www.alayam.com/Article/sport-article/412376/Index.html

61ـ تلفزيـون المجلـس. )15 مـارس 2020(. المؤتمـر الصحفـي الخـاص باجتـاع 
اللجنـة الوزاريـة المكلفـة بمتابعـة تداعيـات فـروس كورونـا المسـتجد ]ملـف 

فيديـو[. تـم الاسـرجاع مـن الرابـط:
https://www.youtube.com/watch?v=DeCFTYCNWok
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62ـ وكالـة الأنبـاء الكويتيـة )كونـا(. )15 مارس 2020(. مجلس الـوزراء الكويتي 
يعقـد اجتاعا اسـتثنائيا. تم الاسـرجاع مـن الرابط:

https://www.kuna.net.kw/ArticleDetails.aspx?id=2879110&language=ar

63ـ مجلـس الصحـة لـدول مجلس التعاون GHC. )30 أبريـل 2020(. دول مجلس 
التعـاون تواجـه كورونـا تقريـر يوضـح جهـود دول مجلـس التعـاون في الحـد من 
انتشـار فـروس كورونـا المسـتجد COVID19 والآثار الاقتصاديـة المتوقعة عى 

دول الخليـج. تم الاسـرجاع مـن الرابط:
http://www.ghc.sa/ar-sa/Documents/covid19.pdf

64ـ وكالـة أنباء السـعودية )واس(. )25 مـارس 2020(. خادم الحرمن الريفن 
يوافـق عـى اتخـاذ المزيـد مـن الإجـراءات الاحرازيـة للحـد مـن انتشـار فروس 

كورونـا الجديـد. تم الاسـرجاع مـن الرابط:
https://www.spa.gov.sa/2051223

في  كفـاءة  الإمـارات   .)2020 مـارس   19( )وام(.  الإمـارات  أنبـاء  وكالـة  65ـ 
إجـراءات مواجهـة كورونـا والرهـان عـى الالتـزام بالتعليـات. تم الاسـرجاع 

مـن الرابـط:
https://wam.ae/ar/details/1395302831772

66ـ حكومـي، حكومـة قطـر الإلكرونيـة. )2020(. فـروس كورونـا 2019. تم 
الاسـرجاع مـن الرابط:

https://portal.www.gov.qa/wps/portal/topics/health/coronavi-

rus2019whatisithowtogetprotected/!ut/p/a0/04_Sj9CPykssy0x-

PLMnMz0vMAfGjzOLNDCyNHH0tTEKDfJwsDDy9PUxN_dy-

NjA3cDfSDE4v0C7IdFQGhYY8N/?changeLanguage=ar
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67ـ مكتــب الاتصــال الحكومــي، دولــة قطــر GCO. )12 مــارس 2020(. بيــان مكتــب 
الاتصــال الحكومــي حــول اتخــاذ دولــة قطــر حزمــة مــن القــرارات لمكافحــة فــروس 

كورونــا. تــم الاســرجاع مــن الرابــط:
https://www.gco.gov.qa/ar/2020/03/12/government-com-

munica t ions-office-s ta tement- regarding-measures- tak -

en-by-the-state-of-qatar-to-combat-coronavirus/

ــع  ــل م ــا للتعام ــة العلي ــن للجن ــرارات م ــارس 2020(. 5 ق ــم. )15 م ــة، مري 68ـ البادي
ــط: ــن الراب ــرجاع م ــم الاس ــة. ت ــة العاني ــدة الرؤي ــا. جري كورون

https://alroya.om/post/258196/5-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D

8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%8

4%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8

%B9%D9%84%D9%8A%D8%A7-%D9%84%D9%84%D8%AA

%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D9

%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7

MOH . )22 مــارس 2020(. في مؤتمــر  البحريــن  69ـ وزارة الصحــة مملكــة 
ــم  ــي ت ــرارات الت ــح: الق ــا الصال ــروس كورون ــتجدات ف ــول مس ــي ح صحف
الإعــان عنهــا تــأتي مــن منطلــق الإيــان التــام بالمجتمــع الواعــي لتعزيــز جهــود 

ــط:  ــن الراب ــرجاع م ــم الاس ــروس. ت ــار الف ــع انتش ــواء ومن احت
https://www.moh.gov.bh/COVID19/Details/4014

ــن في  ــة البحري ــود مملك ــو 2020(. جه ــا(. )21 ماي ــن )بن ــاء البحري ــة أنب 70ـ وكال
تعزيــز وحمايــة حقــوق الإنســان في إطــار مكافحــة انتشــار فــروس كورونــا 

الرابــط: مــن  الاســرجاع  تــم   )COVID–19(
https://www.bna.bh/.aspx?cms=q8FmFJgiscL2fwIzON1%2BDhq-

jYOD8thjSFiCTrYBd%2BF8%3D
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انكــاش  يتوقــع  النقــد  صنــدوق   .)2020 يونيــو   30( بالعربيــة.   CNN 71ـ 
 ـ7.6% هــذا العــام. تــم الاســرجاع مــن الرابــط : اقتصــادات دول الخليــج بــ
ht tps : / /a rabic .cnn .com/bus iness /a r t ic le /2020/06/30/ j i -

had -azou r- imf -gcc -economy-co ronav i ru s

72ـ المطــري، محمــد؛ والدبــوس، عبــدالله. )11 مــارس 2020(. مختصــون: قطــاع 
ــاء  ــة الأنب ــا المســتجد. وكال ــه بســبب فــروس كورون الســفر يمــر بأســوأ حالات

الكويتيــة )كونــا(. تــم الاســرجاع مــن الرابــط:
https://www.kuna.net.kw/ArticleDetails.aspx?id=2875313&lan-

guage=ar

73ـ جريــدة الأنبــاء الكويتيــة. )7 يوليــو 2020(. الجــري: نعمــل جاهديــن لتنشــيط 
القطــاع الســياحي والتغلــب عــى تداعياتكورونــا. تــم الاســرجاع مــن الرابــط:

https://www.alanba.com.kw/ar/kuwait-news/979497/07-07-2020-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A8%D8%B1%D9%8A-

%D9%86%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%AC%D8%A7%D

9%87%D8%AF%D9%8A%D9%86-%D9%84%D8%AA%D9%-

86%D8%B4%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%82%D

8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8

A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D

8%AA%D8%BA%D9%84%D8%A8-%D8%AA%D8%AF%D8%

A7%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%83%D9%88%

D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7/

74ـ أحمــد، باهــي. )24 يونيــو 2020(. 5 آلاف وظيفــة فقدهــا قطاع الســياحة والســفر 
الكويتــي نتيجــة كورونــا. جريــدة الأنبــاء الكويتيــة. تم الاســرجاع مــن الرابط:
https://www.alanba.com.kw/ar/world-news/tourism-and-trav-

el/976720/24-06-2020-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A
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%D8%AF%D9%8A%D9%88-%D8%A2%D9%84%D8%A7%D9%81-

% D 9 % 8 8 % D 8 % B 8 % D 9 % 8 A % D 9 % 8 1 % D 8 % A 9 -

% D 9 % 8 1 % D 9 % 8 2 % D 8 % A F % D 9 % 8 7 % D 8 % A 7 -

% D 9 % 8 2 % D 8 % B 7 % D 8 % A 7 % D 8 % B 9 - % D 8 % A 7 % D 9

% 8 4 % D 8 % B 3 % D 9 % 8 A % D 8 % A 7 % D 8 % A D % D 8 % A 9 -

% D 9 % 8 8 % D 8 % A 7 % D 9 % 8 4 % D 8 % B 3 % D 9 % 8 1 % D 8 % B 1 -

%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA%D9%8A-

%D9%86%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D8%A9-%D9%83%D9%88%

D 8 % B 1 % D 9 % 8 8 % D 9 % 8 6 % D 8 % A 7 /

يشـهد  قـد  السـعودي  السـياحة  قطـاع   .)2020 أبريـل   24( مـروة.  رشـاد،  75ـ 
تـم  رويـرز.  كورونـا.  فـروس  بسـبب  العـام  هـذا   %45-%35 انخفاضـا 

الرابـط:  مـن  الاسـرجاع 
https://ara.reuters.com/article/businessNews/idARAKCN22635F

إلى  دبي   2020 إكسـبو  تأجيـل   .)2020 مايـو   4( عربيـة.   SKYNEWS 76ـ 
الرابـط: مـن  تـم الاسـرجاع  أكتوبـر 2021. 

h t t p s : / / w w w. s k y n e w s a r a b i a . c o m / b u s i n e s s / 1 3 4 1 6 9 0 -

% D 8 % A A % D 8 % A 7 % D 9 % 9 4 % D 8 % A C % D 9 % 8 A

% D 9 % 8 4 - % D 8 % A 7 % D 9 % 9 5 % D 9 % 8 3 % D 8 % B 3 % D

8 % A 8 % D 9 % 8 8 - 2 0 2 0 - % D 8 % A F % D 8 % A 8 % D 9 % 8 A -

% D 8 % A 7 % D 9 % 9 4 % D 9 % 8 3 % D 8 % A A % D 9 % 8 8 -

% D 8 % A 8 % D 8 % B 1 - 2 0 2 1

المتحـدة. )4 مايـو 2020(. اسـتجابة  العربيـة  77ـ إكسـبو 2020 دبي الإمـارات 
إكسـبو 2020 لفـروس كورونـا المسـتجد )كوفيـد-19(. تـم الاسـرجاع مـن 

الرابـط:
https://www.expo2020dubai.com/ar/expo-covid-19
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يناقـش  الافـراضي  السـياحة  ملتقـى   .)2020 مايـو   12( مريـم.  الباديـة،  78ـ 
تداعيـات كورونـا عـى نمـو القطـاع والخسـائر تتجـاوز 80%. جريـدة الرؤيـة 

الرابـط: مـن  الاسـرجاع  تـم  العانيـة. 
https://alroya.om/post/262230/%D9%85%D9%84%D8%AA

%D9%82%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A

%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A

7 % D 9 % 8 1 % D 8 % A A % D 8 % B 1 % D 8 % A 7 % D 8 % B 6 % D 9 %

8A-%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%82%D8%B4-%D8%

AA%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%

AA-%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7-

%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A-

7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D9%88%D8

%A7%D9%84%D8%AE%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D8%B1-

%D8%AA%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%88%D8%B2-80

79ـ محمـد، محمـود. )7 يونيـو 2020(. كورونـا يهبـط بأعـداد السـائحن بسـلطنة 
عُـان. جريـدة الرؤيـة الإماراتيـة. تـم الاسـرجاع مـن الرابـط:

h t t p s : / / w w w. a l r o e y a . c o m / 11 7 - 5 3 / 2 1 4 1 8 5 8 - % D 9 % 8

3 % D 9 % 8 8 % D 8 % B 1 % D 9 % 8 8 % D 9 % 8 6 % D 8 % A 7 -

% D 9 % 8 A % D 9 % 8 7 % D 8 % A 8 % D 8 % B 7 - % D 8 % A

8 % D 8 % A 3 % D 8 % B 9 % D 8 % A F % D 8 % A 7 % D 8 %

A F - % D 8 % A 7 % D 9 % 8 4 % D 8 % B 3 % D 8 % A 7 % D 8 -

% A 6 % D 8 % A D % D 9 % 8 A % D 9 % 8 6 - % D 8 % A 8 %

D 8 % B 3 % D 9 % 8 4 % D 8 % B 7 % D 9 % 8 6 % D 8 % A 9 -

% D 8 % B 9 % D 9 % 8 5 % D 8 % A 7 % D 9 % 8 6

80ـ جهـاز التخطيـط والإحصـاء دولـة قطـر PSA. )2020(. تـم الاسـرجاع مـن 
الرابط:

https://www.psa.gov.qa/ar/Pages/default.aspx
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81ـ جريـدة الوطـن السـعودية. )14 يونيـو 2020(. الشـمري: 500 مليـون دينـار 
خسـائر إغـاق جـسر الملـك فهـد مـن جـرّاء كورونـا.  تـم الاسـرجاع مـن الرابـط:

h t t p s : / / a l w a t a n n e w s . n e t / a r t i c l e / 8 7 9 6 4 5 / B u s i n e s s / %

D 8 % A 7 % D 9 % 8 4 % D 8 % B 4 % D 9 % 8 5 % D 8 % B 1 % D 9 %

8 A - 5 0 0 - % D 9 % 8 5 % D 9 % 8 4 % D 9 % 8 A % D 9 % 8 8 % D 9 % 8 6 -

% D 8 % A F % D 9 % 8 A % D 9 % 8 6 % D 8 % A 7 % D 8 % B 1 -

% D 8 % A E % D 8 % B 3 % D 8 % A 7 % D 8 % A 6 % D 8 % B 1 - % D -

8%A5%D8%BA%D9%84%D8%A7%D9%82-%D8%AC%D8%B3%D8%B1-

% D 8 % A 7 % D 9 % 8 4 % D 9 % 8 5 % D 9 % 8 4 % D 9 % 8 3 -

%D9%81%D9%87%D8%AF-%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1-

%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7?__cf_chl_jschl_

tk__=edad83f525e1858c05b2fed753e03941ca4b4293-1597280295-0-AZ

W3k5Rg0RREvjAb5DM0_tXrsR8fnf_c0zDU-6oiogagWBa3d13Y4KP-

B4CsLl-KxjpuPA2Sv0Cs80YQjMNNJ3idytGefsEE9H0efAA8Sd0TvHfp-

wPRubKnJoGSZH_F9EiAwdL_Z1XJW5ogJKx6vogWgNMYnKjDeUG-

bQncilIDd5L_3CDkOnshd2waYdUYQ4tvUfv0eWJUaiR6ejtPoN2Ah-

gAZqFD-L7-qQBMXr5yD0Qp0VRay_luR4UImHxss7fjYjRKgTCnQXv-

AbacXIkGTEB30ZOyBewp4PPHEXwyDA3ONg6TL8FZea-f1G965F6X8y-

P49dEsycHr9PaZfyMlGZ9XkKOQkYxN8fI2Nk0Iy5ZtmX1iPTlyuZn3zDcB-

KIEyCpY4B8E68b7smSp32OxA8TpjGazcp1jLlF64H9w0S91ScR2UZ-2wkV_

yLhd71T7IbXPC5o1LWUsp-Lg4QBkbA10S1Lys0AcBBHMJZTRqAZE9el-

WcQp7nkm06r680IraerTPWVGe9mGOf4A6L9kPBcOcufS8dufflMOPf49g-

MVFcKky_KYPqoX2AO1mv_cQk9639vj39Gffn7maFopWyXCBXmnv3Z8s-

gEk8umkiV9Khnm8_39KUJvc4p1Dsx_NfqO1Fk_26PLLvfUOyQU0OfuX-

2kIqqw0br_-PXOOQVmhU9Wk8RCAEishs-pQVK0L03s_yyA

82ـ عبداللطيـف، هـاني .)24 مـارس 2020(. آثـار كورونـا الاقتصادية: خسـائر فادحة 
ومكاسـب ضئيلـة ومؤقتـة. مركز الجزيرة للدراسـات. تم الاسـرجاع مـن الرابط:

https://studies.aljazeera.net/ar/article/4613
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الماليـة  للسـنة  للدولـة  العامـة  الموازنـة   .MOF QA قطـر  دولـة  الماليـة  وزارة  83ـ 
الرابـط: مـن  الاسـرجاع  تـم   .)2020(  .2020

https://www.mof.gov.qa/ar/Pages/StateBudget2020.aspx

84ـ وكالـة الأنبـاء الكويتيـة )كونا(. )16 مـارس 2020(. مجلس الـوزراء الكويتي 
يعقـد اجتاعه الأسـبوعي. تم الاسـرجاع مـن الرابط:

www.kuna.net.kw/ArticleDetails.aspx?id=2879459&language=ar

85ـ جريدة الاقتصادية. )21 مارس 2020(. السـعودية موازنة طوارئ اسـتباقية. 
تم الاسـرجاع من الرابط:

https://www.aleqt.com/2020/03/21/article_1785876.html

86ـ السـارة، مؤيـد ؛ القـادري، عبدالكريـم. )23 أبريـل 2020(. حزمـة طارئـة: 
إجـراءات امتصـاص صدمـة كوفيـد 19 الاقتصاديـة في قطـر. مركـز دراسـات 

الجزيـرة. تـم الاسـرجاع مـن الرابـط:
https://studies.aljazeera.net/ar/article/4652

87ـ CNN عربيـة. )15 مـارس 2020(. كـم خصصـت الإمـارات والسـعودية 
لمواجهـة فـروس كورونـا؟. تـم الاسـرجاع مـن الرابـط:

https://arabic.cnn.com/business/article/2020/03/15/uae-ksa-corono-

virus-economic-aid-paln

أثـر  العـاني:  الماليـة  الشـؤون  وزيـر   .)2020 مايـو   13( عربيـة.   CNBC 88ـ 
الرابـط: مـن  تـم الاسـرجاع  مليـار دولار.  يفـوق 3.4  الاقتصاديـة  الإجـراءات 
 https://www.cnbcarabia.com/news/view/67555/program/43

89ـ CNBC Arabia Tv. )7 مايـو 2020(. كيـف تواجـه البحريـن أزمـة جائحـة 
كورونـا وانهيـار أسـعار النفـط؟ ]ملـف فيديـو[. تم الاسـرجاع مـن الرابط:
 https://www.youtube.com/watch?v=mE2YN8VPbXk.
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90ـ قبــاني، نــادر. )22 يونيــو 2020(. كيــف باســتطاعة دول مجلــس التعــاون 
الخليجــي مواجهــة التحديــات الماليــة التــي تلــوح في الأفــق؟. مركــز بروكنجــز 

الرابــط: مــن  الاســرجاع  تــم   .BROOKINGS

https://www.brookings.edu/ar/opinions/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8

%A8%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B7%D8%A7%D8%B9%D8

%A9-%D8%AF%D9%88%D9%84-%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86-%D8

%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC%D9%8A/

91ـ عاشــة، نــور. )19 ديســمر 2017(. لمــاذا تلجــأ دول العــالم إلى الاقــراض؟. 
العربيــة نــت. تــم الاســرجاع مــن الرابــط:

h t t p s : / / w w w. a l a r a b i y a . n e t / a r / a s w a q / s a u d i - b u d g e t -
2 0 1 7 / 2 0 1 7 / 1 2 / 1 9 / % D 9 % 8 4 % D 9 % 8 5 % D 8 % A 7 % D 8 %
B 0 % D 8 % A 7 - % D 8 % A A % D 9 % 8 4 % D 8 % A C % D 8 % A 3 -
%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7
%D9%84%D9%85-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84
%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B6%D8%9F

بــورز تكشــف حجــم  آنــد  نــت. )20 يوليــو 2020(. ســتاندرد  العربيــة  92ـ 
الرابــط: تــم الاســرجاع مــن  عجــوزات دول الخليــج. 

https://www.alarabiya.net/ar/aswaq/economy/2020/07/20/%D8%
B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%B1%D8%AF-
%D8%A2%D9%86%D8%AF-%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%B2-
%D8%AA%D9%83%D8%B4%D9%81-%D8%AD%D8%AC%D-
9%85-%D8%B9%D8%AC%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%
AA-%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84
%D9%8A%D8%AC

93ـ جريــدة الاقتصاديــة. )2 يوليــو 2020(. موديــز: اقــراض البحريــن ضروري 
لربــط العملــة بعــد تراجــع الاحتياطيــات الأجنبيــة. تــم الاســرجاع مــن الرابــط:
https://www.aleqt.com/2020/07/02/article_1865456.html
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94ـ الركــي، فهــد. )12 أغســطس 2020(. بــراك الشــيتان: الوثيقــة الاقتصاديــة 
ــرجاع  ــم الاس ــدة. ت ــدة الجري ــن. جري ــب المواط ــاس بجي ــكار ولا مس ــرد أف مج

مــن الرابــط:
https://www.aljarida.com/articles/1597165590377273800/

95ـ محمــد، زكريــا. )29 يونيــو 2020(. وثيقــة الشــيتان المثــرة للجــدل إلى التنفيذ. 
جريــدة القبــس. تــم الاســرجاع مــن الرابط:

h t t p s : / / a l q a b a s . c o m / a r t i c l e / 5 7 8 3 2 6 7 -

% D 9 % 8 5 % D 8 % A C % D 9 % 8 4 % D 8 % B 3 - % D 8 % A 7 %

D 9 % 8 4 % D 9 % 8 8 % D 8 % B 2 % D 8 % B 1 % D 8 % A 7 % D 8

% A 1 - % D 9 % 8 A % D 8 % B 9 % D 8 % A A % D 9 % 8 5 % D 8 % A F -

%D9%88%D8%AB%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%

D 8 % B 4 % D 9 % 8 A % D 8 % A A % D 8 % A 7 % D 9 % 8 6

96ـ الشــيتان، بــراك )2020(. مجلــس الأمــة يوافــق عــى تعديــل احتياطــي الأجيــال في 
المداولتــن ويعيــد الديــن العــام إلى اللجنــة الماليــة لمزيــد مــن الدراســة. أخبــار مجلــس 

www.kna.kw الأمــة الكويتــي. 19 أغســطس 2020. تــم الاســرجاع مــن
97ـ ابراهيـم، عـي. )13 أغسـطس 2020(. عجـز الموازنـة 5.64 مليار دينار. 

جريـدة الراي. تم الاسـرجاع مـن الرابط:
https://www.alraimedia.com/Home/Details?id=89c9359f-59b1-

429a-8397-da5990afe363

98ـ CNN عــربي. )30 يونيــو 2020(. صنــدوق النقــد يتوقــع انكــاش اقتصادات 
دول الخليــج بـــ7.6% هــذا العــام. تم الاســرجاع مــن الرابط:

ht tps : / /a rabic .cnn .com/bus iness /a r t ic le /2020/06/30/ j i -

had -azou r- imf -gcc -economy-co ronav i ru s
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99ـ تلفزيـون المجلـس. )4 يونيـو 2020(. المؤتمر الصحفي الخـاص باجتاع مجلس 
الـوزراء الاسـتثنائي ]ملـف فيديو[. تم الاسـرجاع من الرابط:

 https://www.youtube.com/watch?v=z8d2bYGpTrE

100ـ تلفزيـون المجلـس. )20 أبريـل 2020(. المؤتمـر الصحفـي الخـاص بقرارات 
مجلـس الـوزراء كامـاً ]ملـف فيديـو[. تم الاسـرجاع مـن الرابط:

 https://www.youtube.com/watch?v=LvwqGrMt-AY

101ـ وكالـة الأنبـاء الكويتيـة )كونا(. )21 أبريل 2020(. مجلـس الوزراء الكويتي 
يعتمـد توصيـات الفريق المشـرك لمعالجـة التداعيات الاقتصاديـة لأزمة كورونا. 

تم الاسـرجاع مـن الرابط:
https://www.kuna.net.kw/ArticleDetails.aspx?id=2882518&lan-

guage=ar

السـعودي  الاقتصـاد  تحفيـز  حـزم   .)2020 أبريـل   20( إكرامـي.  عبـدلله،  102ـ 
تعـادل 8.6 % مـن الناتـج المحي بن أعـى المعدلات عالمياً. جريـدة الاقتصادية. 

تـم الاسـرجاع مـن الرابط:
 https://www.aleqt.com/2020/04/19/article_1808996.html

يوليـو   19(  .U.AE المتحـدة  العربيـة  الإمـارات  لحكومـة  الرسـمية  البوابـة  103ـ 
2020(. الدعـم الاقتصـادي للحـد مـن آثـار فـروس كورونـا. تـم الاسـرجاع 

مـن الرابـط:
https://u.ae/ar-AE/information-and-services/justice-safety-and-the-

law/handling-the-covid-19-outbreak/economic-support-to-mini-

mise-the-impact-of-covid-19

104ـ جريـدة الرؤيـة الإماراتيـة. )23 مـارس 2020(. موديـز: حزمـة التحفيز 
العانيـة تخفـف تداعيـات كورونـا عـى اقتصـاد البـاد. تم الاسـرجاع مـن الرابط:
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h t t p s : / / w w w . a l r o e y a . c o m / 1 1 7 - 5 3 / 2 1 2 2 1 5 2 -

% D 9 % 8 5 % D 9 % 8 8 % D 8 % A F % D 9 % 8 A % D 8 % B 2 -

% D 8 % A D % D 8 % B 2 % D 9 % 8 5 % D 8 % A 9 - % D 8 % A 7 % D 9

% 8 4 % D 8 % A A % D 8 % A D % D 9 % 8 1 % D 9 % 8 A % D 8 % B 2 -

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-

%D8%AA%D8%AE%D9%81%D9%81-%D8%AA%D8%AF%D8%A

7%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%83%D9%88%D8%

B1%D9%88%D9%86%D8%A7-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%-

A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8

% A 8 % D 9 % 8 4 % D 8 % A 7 % D 8 % A F

البوابـة  بـن راشـد. )2020(. صنـدوق الأمـان الوظيفـي.  105ـ المطاعنـي، عـي 
الإعاميـة سـلطنة عـان. تـم الاسـرجاع مـن الرابـط:

https://omaninfo.om/topics/62/show/318155

106ـ العربيـة نـت. )6 يونيـو 2020(. معالجـات اقتصاديـة بالكويـت وعُان لآثار 
كورونـا. تم الاسـرجاع مـن الرابط:

https://www.alarabiya.net/ar/aswaq/economy/2020/06/06/%D9%8

5%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D8%AA-%

D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9

%8A%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88

%D9%8A%D8%AA-%D9%88%D8%B9%D9%8F%D9%85%D8

%A7%D9%86-%D9%84%D8%A2%D8%AB%D8%A7%D8%B1-

%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7

107ـ عطيـة، إيـان. )15 أبريل 2020(. الكويـت الأضعف خليجياً بدعم القطاع 
الخـاص. جريـدة القبس. تم الاسـرجاع من الرابط:

https://alqabas.com/article/5768212-%D8%A7%D9%84%D9%8

3%D9%88%D9%8A%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%

D8%B6%D8%B9%D9%81-%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%
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AC%D9%8A%D8%A7-%D8%A8%D8%AF%D8%B9%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-

%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5

108ـ مجلـس التنميـة الاقتصاديـة البحريـن EDB. )2020(. أحـدث مسـتجدات 
“كوفيـد-19”. تـم الاسـرجاع مـن الرابـط:

https://www.bahrainedb.com/ar/%D8%A3%D8%AD%D8%AF%D8%AB-%D9

%85%D8%B3%D8%AA%D8%AC%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D9%83%

D9%88%D9%81%D9%8A%D8%AF-19/

توافـق  الخليجـي  التعـاون  أبريـل 2020(. دول مجلـس  المـذن، سـالم. )16  109ـ 
عـى اقـراح الكويـت بإنشـاء شـبكة أمـن غذائي موحـد. وكالـة الأنبـاء الكويتية 

)كونـا(. تـم الاسـرجاع مـن الرابـط:
https://www.kuna.net.kw/ArticleDetails.aspx?id=2886238

110ـ يوسـف، عدنـان. )14 مايـو 2020(. صنـدوق خليجـي ب500 مليـار دولار 
لمواجهـة تداعيـات كورونـا. جريـدة الخليـج الإماراتيـة. تـم الاسـرجاع مـن الرابـط:
http://www.alkhaleej.ae/analyzesandopinions/page/8e0d6ba4-ddcc-

4a53-82bc-abab1bae1253

111ـ مغـربي ،أحمـد. )19 مـارس 2020(. الماليـة: »إصـاح اقتصـادي« يتكيـف مـع 
الصدمـات ولا يـضر بمسـتقبل الأجيـال. جريـدة الأنبـاء. تـم الاسـرجاع مـن الرابـط:
https://www.alanba.com.kw/ar/economy-news/957286/19-03-2020-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D

8%A9-%D8%A5%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD-%D8

%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%-

8A-%D9%8A%D8%AA%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A

7%D9%84%D8%B5%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-

%D9%88%D9%84%D8%A7-%D9%8A%D8%B6%D8%B1-%D8%A8
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%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84-%D8%A7

%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D9%84/

112ـ سـكاي نيـوز عربية SKYNWES عربيـة. )19 يونيو 2020(. منظمة الصحة 
العالميـة: موجـة كورونـا الثانية ليسـت حتمية. تم الاسـرجاع من الرابط:

ht tps : / /www.skynewsarabia .com/ technology/1353964-

% D 9 % 8 5 % D 9 % 8 6 % D 8 % B 8 % D 9 % 8 5 % D 8 % A 9 -

% D 8 % A 7 % D 9 % 8 4 % D 8 % B 5 % D 8 % A D % D 8 % A 9 - % D 8

%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D

9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%88%D8%AC%D8%A9-

%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7-

%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%

8 A % D 8 % A 9 - % D 9 % 8 4 % D 9 % 8 A % D 8 % B 3 % D 8 % A A -

% D 8 % A D % D 8 % A A % D 9 % 8 5 % D 9 % 8 A % D 8 % A 9
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ثانياً - المراجع الأجنبية :

1- International Monetary Fund. )2020(. The Future of Oil and Fiscal Sustain-

ability in The GCC Region. Retrieved from https://www.imf.org/en/Pub-

lications/Departmental-Papers-Policy-Papers/Issues/2020/01/31/The-

Future-of-Oil-and-Fiscal-Sustainability-in-the-GCC-Region-48934. 

2- Organization of the World Petroleum Exporting Countries OPEC. 

)2019(. OPEC Share of World Crude Oil Reserves, 2019. Retrieved 

from https://www.opec.org/opec_web/en/data_graphs/330.htm

3- Sovereign Wealth Fund Institute SWFI. )2020(. KIA: Sovereign 

Wealth Fund in Kuwait, Middle East. Retrieved from https://

www.swfinstitute.org/profile/598cdaa50124e9fd2d05b5f2. 
4- Fitch Ratings. (7 April 2020). Fitch Affirms Kuwait at ‹AA›; 

Outlook Stable. Retrieved from https://www.fitchratings.com/
research/sovereigns/fitch-affirms-kuwait-at-aa-outlook-sta-

ble-07-04-2020

5- Moody’s Investors Service. )6 July 2020(. Announcement of Pe-

riodic Review: Moody›s announces completion of a periodic re-

view of ratings of Kuwait Government. Retrieved from https://
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الملاحق: 
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جدول )1(
نسبة القطاع النفطي من الناتج المحل الإجمالي لدول الخليج 

جدول )2(
الإجراءات الاحترازية التي اتخذتها

الحكومة الكويتية لمواجهة فيروس كوفيد 19

للمملكــة العربيــة الســعودية مــن   ،)2020 ،CSB( ماحظــة: الناتــج المحــي الإجمــالي لدولــة الكويــت مــن 
)STATS، 2019(، للإمــارات العربيــة المتحــدة مــن )FCSA، 2019(، لدولــة قطــر مــن )PSA، 2020(، لســلطنة 

.)2020 ،MOFNE( لمملكــة البحريــن ،)2020 ،NCSI( عــان مــن

الدولة
نسبة القطاع النفطي من الناتج 
2019 GDP المحلي الإجمالي

43.9%دولة الكويت
27.4%المملكة العربية السعودية
25%الإمارات العربية المتحدة

55.5%دولة قطر
36%سلطنة عان

17.9%مملكة البحرين

إجراءات الإغاق الاحرازية المتخذة في دولة الكويت لمواجهة تفي فروس كورونا المستجد كوفيد19 
منذ مارس 2020 وحتى يونيو 2020 )الإجراءات طبقت عى فرات زمنية حددتها السلطات الكويتية(

� حظر تصدير المواد الطبية المتعلقة بمواجهة الفروس.
� إغاق المجمعات التجارية ومراكز التسوق والأسواق العامة باستثناء المواد التموينية والغذائية. 

� إغاق مراكز وصالات الرفيه والتسلية ولعب الأطفال والحدائق العامة.
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)2020 ،GHC( ،)2020( ،)ماحظة: مصادر الإجراءات الاحرازية المطبقة في دولة الكويت من )المزرم، 2020(، )كونا

� إغاق الصالونات الرجالية والنسائية. 
� عدم استقبال أكثر من 5 أشخاص في وقت واحد داخل المطعم أو المقهى.

� تعليق الدراسة في جميع المؤسسات التعليمية الحكومية والخاصة. 
� إيقاف حركة الماحة الجوية من وإلى مطار دولة الكويت. 

� إيقاف العمل في الجهات الحكومية والخاصة – الحكومية 3 أشهر عى الأقل. 
� إغاق جميع صالات السينا والمسارح وصالات الأفراح العامة والخاصة وصالات الفنادق. 

� منع إقامة الصالات المؤقتة.
� إغاق الأندية والمعاهد الصحية الخاصة. 

� إيقاف صاة الجاعة والجمعة في المساجد والاكتفاء برفع الأذان.
� اعتاد خطة لإجاء المواطنن الكويتين من الخارج وتطبيق الحجر الصحي عليهم لمدة 14 يوماً. 

� تجهيز مستشفى ميداني في ارض المعارض. 
� وقف العمل في المؤسسات العاجية الأهلية ما عدا المستشفيات الأهلية. 

� إيقاف حركة سيارات الأجرة. 
� حظر البيع لغر سكان المنطقة في الجمعيات التعاونية. 

� عزل بعض المناطق كلياً، التي ارتفعت فيها الإصابات بفروس كوفيد 19. 
� تحويل بعض الفنادق إلى محاجر صحية وتحويل بعض الصالات الرياضية إلى وحدة طوارئ طبية. 

� فرض حظر تجول جزئي من 22 مارس 2020 حتى 9 مايو 2020. 
� فرض حظر تجول شامل من 10 مايو إلى 30 مايو 2020. 

� إلغاء الحظر الشامل والعودة للحظر الجزئي من 31 مايو 2020. 
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جدول )3(
الإجراءات الاحترازية في المملكة العربية السعودية

لمواجهة فيروس كوفيد19
إجراءات الإغاق الاحرازية المتخذة في المملكة العربية السعودية لمواجهة تفي فروس كوفيد19 منذ 

مارس 2020 وحتى مايو 2020 )الإجراءات طبقت عى فرات زمنية حددتها السلطات السعودية(
� تعليق جميع رحات الطران الداخي باستثناء رحات الحالات الإنسانية والضرورية والإخاء 

الطبي والطران الخاص. 
� تعليق نشاط الحافات بجميع أشكالها عدا حافات الجهات الحكومية والمنشآت الصحية 

والأمنية والتجارية الناقلة للعاملن فيها. 
� تعليق نشاط سيارات الأجرة باستثناء الخدمة المقدمة بالمطارات لحركة النقل الجوي. 

� تعليق خدمة القطارات لجميع المشغلن با فيها قطار الحرمن السريع مع الإبقاء عى استمرار 
قطارات النقل التجاري. 

� منع خروج أو تنقل سكان مناطق المملكة الثاث عرة )من وإلى( باستثناء بعض الحالات. 
� منع الدخول والخروج من مدن الرياض ومكة المكرمة والمدينة المنورة ومحافظات جدة والقطيف 

وفق حدود وضعتها الجهات المعنية.
� تقديم ساعات منع التجول في بعض المدن. 

� تعليق السفر من الدول الموبوءة وإليها. 
� تطبيق الحجر المنزلي 14 يوماً وشروط أخرى عى القادمن من الخارج. 

� تعليق الرحات الجوية الدولية مؤقتاً وإيقاف الرحات البحرية بن المملكة وعدد من الدول 
باستثناء البضائع والخدمات. 

� تعليق زيارات العمرة إلى المملكة. 
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)2020 ،GHC( ،)2020 ،)ماحظة: مصادر الإجراءات الاحرازية المطبقة في المملكة العربية السعودية من ))واس

� تعليق دخول المعتمرين إلى مكة المكرمة. 
� إغاق الحرمن الريفن من بعد صاة العشاء حتى صاة الفجر. 

� إيقاف صاة الجمعة والجاعة لجميع الفروض في المساجد والاكتفاء برفع الأذان. 
� تعليق صاة الراويح في رمضان. 

� إغاق مقاهي الشيشة في جميع مناطق المملكة. 
� إيقاف العرض في جميع دور السينا داخل المملكة. 

� تعليق إقامة الزواجات والمناسبات في قاعات الأفراح. 
� إيقاف جميع الأنشطة والفعاليات الرياضية والصالات والمراكز الرياضية الخاصة والأنشطة الثقافية والرفيهية. 

� منع الأكل والرب داخل المطاعم والمقاهي والاكتفاء بالطلبات الخارجية. 
� إغاق صالونات التجميل النسائية ومحالّ الحاقة الرجالية. 

� تأجيل جميع الجلسات القضائية واستمرار المحاكم في إجراءات المحاكمة والرافع عن بعد. 
� إغاق الأسواق والمجمعات التجارية باستثناء الصيدليات والأنشطة التموينية والغذائية ومنع 

التجمعات في الأماكن المخصصة للتنزه مثل الحدائق والشواطئ والمنتجعات والمخيات والمتنزهات الرية. 
� إيقاف تصدير الأدوية والمستحضرات الصيدلانية والأجهزة الطبية توفراً لأقصى درجات الوقاية 

للمواطنن والمقيمن. 
� إلزام جميع محالّ التموين بأجهزة الدفع الإلكروني. 

� إلغاء الخيم الرمضانية. 
� تعليق المدارس والجامعات حتى إشعار آخر وتفعيل التعليم عن بعد.

� تعليق العمل في الجهات الحكومية عدا القطاعات الصحية والعسكرية والأمنية. 
� منع التجول في أرجاء مدينتي مكة المكرمة والمدينة المنورة عى مدار 24 ساعة ومنع ممارسة الأنشطة 

التجارية داخل الأحياء السكنية فيها عدا الصيدليات ومحالّ التموين ومحطات الوقود والخدمات البنكية. 
� حظر تجول كي في الرياض وعدد من مناطق المملكة ومدنها ومحافظاتها. 
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جدول )4(
إجراءات الإغلاق الاحترازية في الإمارات العربية المتحدة

لمواجهة فيروس كوفيد19
إجراءات الإغاق الاحرازية المتخذة في دولة الإمارات العربية المتحدة لمواجهة تفي 

فروس كوفيد19 منذ مارس 2020 وحتى مايو 2020 )الإجراءات طبقت عى فرات 
زمنية حددتها السلطات الإماراتية(

� تعليق الرحات الجوية من بعض الدول وإليها ومنع سفر مواطني الدولة إلى الخارج. 
� وقف إصدار جميع التأشرات مؤقتاً باستثناء حملة الجوازات الدبلوماسية. 

� إيقاف موانئ أبوظبي خدمات السفن السياحية القادمة من موانئ محلية وأجنبية إلى ميناء 
زايد ومحطة شاطئ صر بني ياس للسفن السياحية. 

� إغاق المناطق السياحية الرئيسية والمدن الرفيهية والوجهات الثقافية با فيها متحف 
اللوفر أبوظبي. 

� إغاق المراكز التجارية ومراكز التسوق والمراكز المفتوحة لفرة مؤقتة. 
� وقف مؤقت لأنشطة السينا وصالات ألعاب التسلية والرفيه والألعاب الإلكرونية. 

� إيقاف استقبال الزبائن في المطاعم والاكتفاء بتوصيل الطلبات واستامها. 
� إغاق أبواب مركز جامع الشيخ زايد الكبر مؤقتاً للمصلن والزوار. 

� منع المنشآت الفندقية وقاعات الأفراح من إقامة الحفات والأعراس والفعاليات الاجتاعية. 
� تطبيق الحجر المنزلي 14 يوماً عى القادمن من الخارج. 

� تعليق الصاة في المساجد والمصليات ودور العبادة ومرافقها في جميع أنحاء الدولة. 
� تأجيل وإلغاء بعض المسابقات الرياضية. 

� منع الشيشة في المقاهي. 
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)2020 ،GHC( ،)2020( ،)ماحظة: مصادر الإجراءات الاحرازية  المطبقة في الإمارات العربية المتحدة من )وام

� إغاق الحدائق والمتنزهات العامة والشواطئ بشكل مؤقت. 
� تفعيل نظام العمل عن بعد لبعض الموظفن في الجهات الاتحادية. 

� إيقاف الخدمات التي تتطلب الحضور الشخي للجمهور في الجهات الحكومية 
والاستعاضة عنها بالخدمات الذكية عن بعد. 

� تعليق دخول حامي الإقامة السارية خارج الدولة. 
� تعليق إصدار جميع أنواع تصاريح العمل با فيها فئة العالة المساعدة، ويستثنى من القرار 

تصاريح التنقل الداخي وتصاريح العالة الخاصة بإكسبو 2020.
� منع نقل العال خارج إمارة دبي وحظر دخول غر المقيمن فيها.

� إيقاف الشارقة خدمة النقل بن المدن وإغاق محطة الجبيل للحافات.
� المجلس الوطني للإعام يقرر وقف تداول الصحف والمجات والمنشورات التسويقية 

الورقية، وذلك من ضمن الإجراءات الوقائية.
� تطبيق برنامج التعقيم الوطني الذي تم خاله تقييد الحركة المرورية وحركة الجمهور وإيقاف وسائل 

النقل العامة وخدمة المرو طوال فرة نهاية الأسبوع من الساعة 8 مساء إلى الساعة 6 صباحاً.
� تعليق الدراسة في الحضانات عى مستوى الدولة.

� تعطيل جميع المدارس ومؤسسات التعليم العالي الحكومية والخاصة كافة عى مستوى الدولة. 
� استمرار التعليم عن بعد حتى نهاية العام الدراسي بسبب كورونا.
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جدول )٥(
إجراءات الإغلاق الاحترازية في دولة قطر لمواجهة فيروس كوفيد19

)2020 ،GCO( ،)2020 ،GHC( ،)2020 ،Gov.qa( مصادر الإجراءات الاحرازية المطبقة في دولة قطر من

إجراءات الإغاق الاحرازية المتخذة في دولة قطر لمواجهة تفي فروس كوفيد19 منذ مارس 
2020 وحتى مايو 2020 )الإجراءات طبقت عى فرات زمنية حددتها السلطات القطرية(

� إغاق صالات عرض السينا والمسارح ومناطق ألعاب الأطفال المفتوحة والمغلقة. 
� إغاق الصالات الرياضية وإيقاف أنشطة الأندية الصحية في الفنادق.

� إغاق صالات الأفراح في الفنادق والقاعات الخاصة. 
� تعليق دخول المسافرين من بعض الدول إلى دولة قطر. 

� تطبيق الحجر الصحي 14 يوماً عى القادمن من الخارج. 
� تعليق إصدار سات الدخول الفورية للقادمن من الدول الأوروبية. 

� إلغاء جميع الرحات القادمة إلى الدوحة مع استثناء رحات الشحن الجوي ورحات الرانزيت. 
� إيقاف جميع وسائل المواصات العامة ويشمل ذلك خدمات المرو والحافات.  

� تعليق المدارس والجامعات الحكومية والخاصة لجميع الطاب في قطر مع تطبيق الفصول الافراضية. 
� تقليص عدد الموظفن في مقار العمل بالجهات الحكومية وتقليص عدد ساعات العمل 

وتطبيق العمل عن بعد.  
� منع المطاعم والمقاهي من تقديم الطلبات ومنع جلوس الزبائن والاكتفاء بخدمة   واستام الطلبات. 

� إيقاف صاة الجاعة والجمعة وإغاق جميع المساجد والجوامع.
� إغاق محالّ بيع التجزئة وفروع البنوك والمجمعات التجارية ومراكز التسوق، ويستثنى 

منها محالّ بيع المواد الغذائية والصيدليات.
� إغاق محالّ الصالونات الرجالية والنسائية وإيقاف خدمات المنازل التي تقدمها هذه الصالونات.

� منع جميع أشكال التجمعات من الحدائق العامة والكورنيش والشواطئ.
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جدول )6(
إجراءات الإغلاق الاحترازية في سلطنة عمان لمواجهة فيروس كوفيد-19

إجراءات الإغاق الاحرازية المتخذة في سلطنة عان لمواجهة تفي فروس كوفيد19 منذ
مارس 2020 وحتى يوليو 2020 )الإجراءات طبقت عى فرات زمنية حددتها السلطات العانية(

� إيقاف دخول السفن السياحية لموانئ السلطنة. 
� إيقاف جميع الفعاليات الرياضية والأنشطة المدرسية. 

� منع الشيشة في جميع المرافق. 
� تقليل عدد الموظفن في الخدمات الحكومية إلى 30% ثم إيقاف عملهم بالحضور وتفعيل 

العمل عن بعد.
� إيقاف الطباعة الورقية للصحف والمجات والمنشورات. 

� إغاق جميع محالّ الرافة. 
� إيقاف استقبال المراجعن في منافذ تقديم الخدمة في جميع محافظات السلطنة والاستعاضة 

عنها بالخدمات الإلكرونية. 
� إيقاف التأشرات السياحية لجميع الدول.

� منع السفر خارج السلطنة إلا للضرورة القصوى وللعانين فقط. 
� تطبيق الحجر الصحي لجميع القادمن إلى السلطنة من مختلف المنافذ الرية والبحرية والجوية.

� وقف دخول غر العانين من جميع المنافذ الرية والبحرية والجوية باستثناء الخليجين.
� إغاق الحركة بن المحافظات إلا المواد الغذائية والأساسية.

� تعليق جميع رحات الطران الداخلية والدولية من مطارات السلطنة وإليها باستثناء 
الشحن الجوي. 

� إغاق جميع الجوامع والمساجد والاكتفاء برفع الأذان.
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� إغاق دور العبادة لغر المسلمن.
� إغاق دور السينا. 

� اقتصار حضور جلسات المحاكم عى المعنين بالقضايا فقط.
� إلغاء الأنشطة والتجمعات الخاصة والعامة ووقف التجمعات الاجتاعية مثل مناسبات 

الأعراس والعزاء.
� إغاق الحدائق العامة والمتنزهات.

� إغاق الأندية الرياضية والثقافية والصالات الرياضية والنوادي الصحية ومحالّ الحاقة 
والتجميل النسائية والرجالية.

� منع تقديم الطعام في المطاعم والمقاهي، با فيها تلك الموجودة في الفنادق، ويستثنى من 
ذلك الطلبات الخارجية.

� إغاق الأسواق التقليدية، 
� إغاق جميع المحالّ في المجمعات التجارية واستثناء محالّ التموين والغذاء والعيادات 

والصيدليات ومحالّ النظارات.
� تعليق جميع التجمعات والفعاليات والمؤتمرات.

� إغاق جميع المواقع السياحية ومنع التجمعات في الأماكن العامة با فيها التجمعات عى 
الشواطئ وأماكن التنزه.

� منع إقامة التجمعات الرمضانية مثل إفطار صائم في المساجد أو غرها وتجمعات الخيام 
الرمضانية والأنشطة الاجتاعية. 

� تعليق الدراسة في جميع المؤسسات التعليمية بالسلطنة. 
� عودة الإغاق التام بن محافظات السلطنة في أواخر يوليو بعد تزايد أعداد الإصابات 

بالفروس.  
)2020 ،GHC( ،)2020 ،ملاحظة: مصادر الإجراءات الاحترازية المطبقة في سلطنة عمان من )مريم
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ملاحظة: مصادر الإجراءات الاحترازية المطبقة في مملكة البحرين من )GHC( ،)2020 ،MOH.BH، 2020(، )بنا، 2020(

جدول )7(
إجراءات الإغلاق الاحترازية في مملكة البحرين لمواجهة فيروس كوفيد19

إجراءات الإغاق الاحرازية المتخذة في مملكة البحرين لمواجهة تفي فروس كوفيد19 منذ
مارس 2020 وحتى مايو 2020 )الإجراءات طبقت عى فرات زمنية حددتها السلطات البحرينية(

� منع التجمعات لأكثر من 5 أشخاص في الأماكن العامة.
� إغاق المحالّ التجارية والاكتفاء بخدمة التوصيل عدا محالّ بيع الأغذية.

� منع التجمعات بالمتنزهات والسواحل العامة.
� تقليص عدد الرحات القادمة عر المطار. 

� منع دخول المسافرين القادمن من عدد من الدول. 
� تعليق ثم إيقاف الدراسة في جميع مؤسسات التعليم العالي والمدارس الحكومية والخاصة. 

� تفعيل العمل من المنزل في الوزارات والهيئات والمؤسسات الحكومية بحسب متطلبات العمل. 
� إغاق المنافذ الرية.
� إغاق دور السينا. 

� تعليق إقامة صاة الجاعة والجمعة في جميع المساجد والجوامع والمصليات التابعة لها 
والاكتفاء برفع الأذان.

� إغاق المراكز الرياضية الخاصة وصالات الربية البدنية وبرك السباحة الخاصة 
والألعاب الرفيهية الخاصة.

� إغاق مقاهي الشيشة واقتصار أنشطة جميع المطاعم عى الطلبات الخارجية والتوصيل.
� الإغاق التام للأعال التجارية غر الضرورية ويستثنى منها القطاعات الحيوية. 



يت
كو

 ال
عة

ام
ـ ج

ية 
عرب

 ال
رة

زي
الج

ج و
لخلي

ت ا
سا

درا
كز 

مر

الآثار الاقتصادية لجائحة فيروس كورونا المستجد على دول مجلس التعاون الخليجي

٢٠٢٠مسبتمبر 115

 جدول )8(
حزم التحفيز الاقتصادي ـ دولة الكويت.

دولة الكويت - بعض حزم التحفيز المالية والنقدية والسياسات المطبقة لإنعاش الاقتصاد
� تقديم الدعم الاقتصادي بأقصى درجة ممكنة وبأقل تكلفة. 

� تخصيص مبلغ 500 مليون دينار كويتي لتغطية الاحتياجات الطارئة والازمة لمواجهة 
فروس كورونا.

بتخفيـض  تمثلـت  ورقابيـة وتحوطيـة  نقديـة  لسياسـات  المركـزي  الكويـت  بنـك  تطبيـق   �
أسـعار الفائـدة لمسـتويات هـي الأدنـى تاريخيـاً وصلـت إلى 1.5% وتطبيـق إجـراءات مـع 
البنـوك المحليـة لحايـة العمـاء وتقديم التسـهيات لهم من خال تمديد فرة سـداد أقسـاط 
القـروض الاسـتهاكية والمقسـطة وقـروض القطـاع التجـاري لمـدة 6 أشـهر، بالإضافـة إلى 

توفـر مسـاحة اقـراض إضافيـة تصـل إلى 9 مليـارات دينـار كويتـي. 
� تشكيل لجنة عليا للتحفيز الاقتصادي تقوم بالعمل عى تقديم الحلول العلمية والعاجلة 

لحاية الاقتصاد الوطني. 
� تقديم الدعم للقطاعات الأكثر تأثراً بأزمة كورونا والتي تسهم بنسبة كبرة في الناتج 

المحي غر النفطي في الكويت. 

اتخذ مجلس الوزراء الكويتي عدة توصيات لمعالجة التداعيات الاقتصادية من بينها: 
- ضان عدم تضرر المواطنن العاملن في القطاعات المتضررة.

- صرف المعاش التقاعدي لحالات محددة لمدة 6 أشهر.
- مضاعفة دعم العالة الوطنية في القطاع الخاص. 

- المحافظة عى استقرار مستويات وأسعار السلع الغذائية والطبية في الأسواق المحلية.
- تأمن الحد الأدنى من الدخل الذي يكفل مواجهة تكاليف المعيشة للعالة المتضررة من الأزمة.
- دعم رواتب المسجلن عى الباب الخامس في التأمينات الاجتاعية بالقطاعات المتضررة.
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- مسـاعدة أصحـاب المروعـات الصغـرة والمتوسـطة والصناعيـة والزراعيـة عـن طريـق 
تأجيـل الأقسـاط الممولـة من قبـل الصندوق الوطنـي لرعاية وتنمية المروعـات الصغرة 

والمتوسـطة ومحفظـة التمويـل الزراعـي في البنـك الصناعي.
- تقديـم قـروض بـروط ميسرة وطويلـة الأجل للمروعـات الصغرة والمتوسـطة عن 
طريـق تمويـل مشـرك من البنـوك المحلية والصنـدوق الوطنـي لرعاية وتنميـة المروعات 

الصغرة والمتوسـطة.
- تقديـم قـروض بـروط ميسرة وطويلة الأجـل للركات والعمـاء المتضررين تقدمها 

المحلية. البنوك 
الرسـوم  بعـض  مـن  المتـضررة  الاقتصاديـة  للمؤسسـات  حكوميـة  إعفـاءات  تقديـم   -

الحكوميـة. والمسـتحقات 
قدمت اللجنة المعنية بتحفيز الاقتصاد مقرحات تتعلق بالتمويل الميسر للركات الصغرة 

والمتوسطة والركات الكرى المتضررة ودعم كلفة هذا التمويل وفق ضوابط وشروط 
محددة، وإعداد برنامج ضان التمويل ليوائم الاقتصاد الوطني في دولة الكويت وبا يعود 
بفوائد عديدة عى الاقتصاد والبنوك والعماء )ينظر أمام مجلس الأمة لإصداره بقانون(. 

ماحظــة: مصــادر حــزم التحفيــز الاقتصــادي المطبقــة في دولــة الكويــت مــن )الهاشــل و المــزرم، المؤتمــر الصحفــي 
ــق  ــات الفري ــد توصي ــي يعتم ــوزراء الكويت ــس ال ــا، مجل ــاً، 2020(، )كون ــوزراء كام ــس ال ــرارات مجل ــاص بق الخ
ــاع  ــا ، 2020(، )الهاشــل، المؤتمــر الصحفــي الخــاص باجت ــة لأزمــة كورون ــات الاقتصادي المشــرك لمعالجــة التداعي

ــتثنائي، 2020( ــوزارء الاس ــس ال مجل
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جدول )9(
حزم التحفيز الاقتصادي ـ المملكة العربية السعودية. 

ماحظة: مصادر حزم التحفيز الاقتصادي في المملكة العربية السعودية من )إكرامي، 2020(

المملكة العربية السعودية ـ بعض حزم التحفيز المالية والنقدية
والسياسات المطبقة لإنعاش الاقتصاد

أطلقت الحكومة السعودية حزمة تحفيز لاقتصاد تتجاوز 226 مليار ريال سعودي 
لمواجهة تداعيات كورونا جاءت عى النحو الآتي: 

� 70 مليار ريال سعودي كحزمة تحفيز للأفراد والمنشآت والمستثمرين. 
� 50 مليار ريال سعودي حزمة مقدمة من مؤسسة النقد العربي السعودي )سا( للمؤسسات 

المالية والمنشآت الصغرة والمتوسطة. 
� 50 مليار ريال سعودي حزمة تعجيل سداد مستحقات القطاع الخاص. 

� 47 مليار ريال سعودي حزمة دعم للقطاع الصحي. 
� 9 مليارات ريال سعودي تعويضات ضمن برنامج »ساند«، الذي تحملت خاله 

الحكومة السعودية 60% من رواتب الموظفن السعودين في القطاع الخاص. 
*كا أطلقت الحكومة السعودية عدة مبادرات دون تقدير قيمتها المالية.
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جدول )10(
حزم التحفيز الاقتصادي ـ الإمارات العربية المتحدة

الإمارات العربية المتحدة - بعض حزم التحفيز المالية
والنقدية والسياسات المطبقة لإنعاش الاقتصاد

على مستوى الحكومة الاتحادية: 
� خطـة دعـم اقتصـادي شـاملة مقدمـة من مـرف الإمـارات العربيـة المتحـدة المركـزي  بقيمة 

100 مليـار درهم لدعـم الاقتصـاد الوطنـي وحمايـة المسـتهلكن والـركات. 
� حزمـة مبـادرات مقدمـة مـن الحكومـة الاتحاديـة لدعـم اسـتمرارية الأعـال وتحفيـز إضـافي 

لاقتصـاد الوطنـي بقيمـة 16 مليـار درهـم.
على مستوى إمارة أبوظبي: 

� حزمـة حوافـز اقتصاديـة لتنفيـذ أهـم المبـادرات الاقتصادية ضمـن » برنامج غـداً 21 » بهدف 
الإمـارة  الأعـال في  المعيشـة وتسـهيل ممارسـة  تكاليـف  الاقتصاديـة وخفـض  الأنشـطة  دعـم 

وتمويـل الـركات المتوسـطة والصغـرة وتوفـر السـيولة. 
� حزمـة شـاملة مـن الحوافـز الماليـة مـن بنـوك أبوظبـي بالتعـاون مع دائـرة المالية ودائـرة التنمية 
الاقتصاديـة في أبوظبـي، تشـمل 10 مبـادرات مرفيـة تتعلـق بالأفـراد، و7 مبـادرات ماليـة 

للـركات الصغـرة والمتوسـطة.

على مستوى إمارة دبي: 
� أطلقـت حكومـة دبي 3 حـزم تحفيزيـة بمبلـغ إجمـالي وصـل إلى 6.3 مليـارات درهـم بهـدف 

دعـم الـركات وقطـاع الأعـال في دبي وتعزيـز السـيولة الماليـة 
� اعتمـدت حكومـة دبي عـدة مبـادرات اقتصادية لدعـم مختلف قطاعات الأعال عى مسـتوى 
الفنـون  وقطـاع  التعليـم  وقطـاع  الإنشـاءات  وقطـاع  الخارجيـة  والتجـارة  الصحـي  القطـاع 

والإبـداع وتتعلـق جميعهـا بإلغـاء أو إعفـاء أو تخفيـض أو تجميـد رسـوم وغرامـات. 
� مبـادرة القطـاع المـرفي في إمـارة دبي، التي تشـمل جملة من الإجـراءات والتدابـر والمميزات 

الممنوحـة لعمائـه بهـدف التخفيف مـن الضغوطات الاقتصاديـة الراهنة.
� حزمة التحفيز الاقتصادي للمناطق الحرة في دبي لتعزيز ودعم قطاع الأعال في دبي. 
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على مستوى حكومات الإمارات الشمالية: 
أطلقـت حكومـة رأس الخيمـة حزمـة إجـراءات تحفيزيـة وتسـهيات تشـمل مختلـف قطاعـات 
الأعـال في الإمـارة، منهـا زراعـة الأشـجار بـدلاً مـن دفـع الغرامـات البيئيـة وإعفـاءات بنسـب 
ألـف شركـة وخصـم 25% عـى  بالمخالفـات ودعـم 15  المتعلقـة  الرسـوم  بعـض  مـن  معينـة 
بعضهـا  تتعلـق  السـياحة  قطـاع  لدعـم  أخـرى  لـلٌأسر ومبـادرات  الجديـدة  الإقامـة  تأشـرات 

بإعفـاءات مـن رسـوم الراخيـص السـياحية.
ماحظــة: مصــادر حــزم التحفيــز الاقتصــادي في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة مــن )U.AE، الدعــم الاقتصــادي 

للحــد مــن آثــار فــروس كورونــا، 2020(

جدول )11(
حزم التحفيز الاقتصادي ـ دولة قطر

ماحظة: مصادر حزم التحفيز الاقتصادي في دولة قطر من )السارة و القادري، 2020(

دولة قطر ـ بعض حزم التحفيز المالية والنقدية والسياسات المطبقة لإنعاش الاقتصاد
� تقديم محفزات مالية داعمة للقطاع الخاص بقيمة 75 مليار ريال قطري.

� تخصيص ضانات للبنوك المحلية با قيمته 3 مليارات ريال قطري. 
� توجيه الصناديق الحكومية لزيادة استثاراتها في البورصة بمبلغ عرة مليارات ريال قطري.

� إعفاء السلع الغذائية والطبية من الرسوم الجمركية لمدة ستة أشهر.
� رفع المخزون الإسراتيجي من السلع الغذائية والطبية.

� تخفيض أسعار الفائدة الرئيسية. 
� تخفيض نسبة الاحتياطي الإلزامي.

� تزويد البنوك العاملة في الدولة بسيولة إضافية من خال استحداث نافذة خاصة لعمليات الراء دون فائدة.
� أصـدر مـرف قطـر المركـزي تعليـات للمصـارف العاملـة في الدولـة بخصـوص تأجيـل 

أقسـاط القـروض المسـتحقة والفوائـد المرتبـة عليهـا للقطاعـات المتـضررة لمـدة 6 أشـهر.
� توجيه مرف قطر للتنمية بتأجيل أقساط جميع المقرضن لمدة ستة أشهر.

� تسهيل إجراءات التحويل المالي إلكرونياً.
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 جدول )12(
حزم التحفيز الاقتصادي ـ سلطنة عمان

ماحظــة: مصــادر حــزم التحفيــز الاقتصــادي في ســلطنة عــان مــن )الرؤيــة، 2020(، )المطاعنــي، 2020(، 
)العربية.نــت، معالجــات اقتصاديــة بالكويــت وعُــان لآثــار كورونــا، 2020(، )عطيــة، 2020(

سلطنة عان -بعض حزم التحفيز المالية والنقدية والسياسات المطبقة لإنعاش الاقتصاد
� إطـاق صنـدوق لمكافحـة تداعيـات جائحـة كورونـا أسـهم فيـه سـلطان عـان بمبلـغ 10 

مايـن ريـال عـاني.
� أطلـق البنـك المركـزي العـاني حزمـة تحفيـز بضـخ نحـو 8 مليـارات ريـال عـاني في الاقتصـاد 

للحـد مـن الآثـار الاقتصاديـة لجائحـة فـروس كورونا.
� إطـاق لجنـة مختصـة بمعالجـة الآثار الاقتصاديـة الناتجة عن جائحـة عر وضع آلية مناسـبة تضمن 

سرعـة عـودة الأنشـطة الاقتصاديـة لأجل ضان تحقيق معدلات نمو اقتصادي بشـكل متسـارع.
� إنشـاء صنـدوق الأمـان الوظيفـي وتمويلـه بعـرة مايـن ريـال مسـاهمة مـن سـلطان عـان؛ 
وذلـك لفتـح آفـاق أوسـع للعمـل في القطـاع الخـاص وتوفـر المزيـد مـن الضانـات الوظيفيـة 

والأمـان الاجتاعـي للعاملـن في الـركات. 
� إنشـاء الصنـدوق العـاني لاسـتثار؛ وذلـك لتملـك وإدارة معظـم صناديـق الثـروة السـيادية 
وأصـول وزارة الماليـة في عـان؛ إذ سيسـمح المرسـوم الصـادر عن سـلطان عان للجهـاز الجديد 

بتملـك معظـم الأصـول العامة. 
� تدابـر تدعـم القطـاع العـام والـركات الصغـرة والمتوسـطة، مـع تحديـد الحـد الأدنـى مـن 
الدعـم للقطـاع الخـاص، ومنهـا تأجيـل جميع أقسـاط القـروض لمدة 6 أشـهر وخفـض احتياطي 

حجـز رأس المـال.
� إجـراءات ماليـة تتعلـق بتعليـق الضرائـب البلديـة والرسـوم الحكوميـة والتنـازل عـن رسـوم 

الإيجـار للـركات الصناعيـة، وخفـض الغرامـات المرتبـة عـى الإفصـاح الضريبـي المتأخـر.
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ماحظة: مصادر حزم التحفيز الاقتصادي في مملكة البحرين من )EDB البحرين، 2020(

 جدول)13(
حزم التحفيز الاقتصادي ـ مملكة البحرين. 

 4.3 قيمتهـا  شـاملة  اقتصـادي  تحفيـز  بحزمـة  والـركات  الأفـراد  البحريـن  حكومـة  تدعـم 
الآتي:  تتضمـن  بحرينـي  دينـار  مليـارات 

� دفع رواتب المواطنن العاملن في القطاع الخاص. 
� تعليق فواتر الكهرباء والماء. 

� تعليق بعض الرسوم. 
� تعليق الضرائب السياحية. 

� تعليق إيجارات الأراضي الصناعية الحكومية. 
� مضاعفة حجم صندوق السيولة ليصل إلى 200 مليون دينار بحريني.

� زيـادة تسـهيات قـروض البنـك المركـزي ورفـع قـدرة الإقـراض إلى مـا يعـادل 3.7 مليـار 
دينـار بحرينـي للسـاح بتأجيـل الأقسـاط وتمديـد التمويـل الإضـافي

� إعـادة توجيـه برامـج صنـدوق العمل »تمكن« لدعم الـركات المتأثرة من الأوضـاع الراهنة، 
بالإضافـة إلى إعـادة هيكلـة القروض الممنوحة من قبل المؤسسـة




