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عـام  في  الكويـت  بجامعـة  العربيـة  والجزيـرة  الخليـج  دراسـات  مركـز  أُسـس 
1994، بوصفـه مركـزاً بحثيـاً يهتـم بالبحـوث والدراسـات العلميـة ذات الصلـة 
بالقضايـا التـي تهـم دولـة الكويـت ومنطقـة الخليـج والجزيـرة العربيـة عـى وجـه 

عمومـاً. الدوليـة  والقضايـا  الأوسـط  الـرق  ومنطقـة  التحديـد، 
ومـن هـذا المنطلـق يقـوم المركـز بشـكل دوري بإصـدار »التقريـر الاسـراتيجي« 
الـذي يتنـاول القضايـا الاسـراتيجية التـي تهـم دولـة الكويـت والمنطقـة. ويهـدف 
المركـز مـن خـال هـذا التقريـر إلى تقديـم تحليـل اسـراتيجي للقضايا والمسـتجدات 
في  والمهتمـن  الباحثـن  خدمـة  في  يسـاهم  أن  يمكـن  مـا  المنطقـة،  بأمـن  المتعلقـة 
الشـؤون الاسـراتيجية. كـا يسـعى المركـز من خـال هـذا التقرير إلى تقديـم الرؤى 
والتوصيـات الازمـة لصناع القرار السـياسي با يخدم تحقيق المصلحة الاسـراتيجية 

لدولـة الكويـت.  
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تقديم:
يتنــاول العــدد الحــالي مــن »التقريــر الاســراتيجي« موضوعــاً غايــة في 
الأهميــة، وهــو »رؤيــة الكويــت الاســراتيجية 2035«. وقــد وضعــت دولــة 
ــة  ــات المقبل ــة التحدي ــة لمواجه ــراتيجية الطموح ــة الاس ــذه الرؤي ــت ه الكوي
التــي تواجههــا، وأهمهــا القــدرة عــى تنويــع مصــادر الدخــل القومــي وتقليــل 
الاعتــاد عــى الإيــرادات النفطيــة في ظــل تقلــب أســعار النفــط العالميــة 
واحتاليــة تناقــص اعتــاد الــدول الصناعيــة عــى النفــط المســتورد، مــع زيــادة 
الانتــاج النفطــي لهــذه الــدول وتطويــر بدائــل أخــرى للطاقــة. وتــدرك دولــة 
الكويــت كدولــة صغــيرة في المنطقــة وتعتمد في دخلهــا القومي عــى الإيرادات 
ــة  ــذه الرؤي ــاءت ه ــد ج ــالي فق ــة، وبالت ــة المقبل ــورة المرحل ــدى خط ــة م النفطي
ــع  ــتغال الموق ــة لاس ــدة« في محاول ــت جدي ــوان »كوي ــت عن ــراتيجية تح الاس
ــاً تســتطيع  ــاً عالمي ــاً وتجاري ــة الكويــت لتكــون مركــزاً مالي الاســراتيجي لدول
مــن خالــه دولــة الكويــت ربــط أمنهــا القومــي بالأمــن العالمــي. لذلــك فإنــه 
ــة الكويــت 2035 هــي اســراتيجية للأمــن القومــي  ــأن رؤي يمكــن القــول ب
الكويتــي في كافــة ابعــاده. ويحــاول هــذا التقريــر الاســراتيجي إلقــاء الضــوء 
ــات أمــام تنفيذهــا.  ــة الاســراتيجية واســتعراض أهــم العقب عــى هــذه الرؤي

د. فيصل أبوصليب
مدير المركز
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مقدمة: 
لــت  دة التــي تحوَّ رات المتعــدِّ شــهدت القــرون الزمنيَّــة المختلفــة التطــوُّ
الــدول  لبقــاء  أساسًــا  كانــت  والتــي  ولــة،  الدَّ وظائــف  فيهــا  لــت  وتبدَّ
ــا  ــة المســتويات ب ر عــى كاف واســتمراريتها، وعامــاً مهــاًّ للنهــوض والتطــوُّ
ولــة وتوفــير احتياجــات شــعوبها الأساســيَّة عــر توفــير  ــقُ ســيادة الدَّ يحقِّ
دة، بالإضافــة إلى تحقيــق العدالــة والنهــوض بالاقتصــاد  الخدمــات المتعــدِّ

الوطنــي. 
ــا  ــي فرضته ــخ، والت ــرِّ التَّاري ــدول عــى م ــف ال ــة تغــيرُّ وظائ ــدى مراقب ول
والأيدولوجيــات  والثقافــات  والمحليَّــة  العالميَّــة  والمتغــيرات  رات  التطــوُّ
المختلفــة، نجــد أن الاقتصــاد كان أحــد المحــركات الأساســيَّة وأحــد الركائــز 
ــة التــي رســمت هــذا التغيــير في وظائــف الــدول منــذ أن كانت  والعوامــل المهمَّ
ــاد،  ــل بالاقتص خ ــيادتها دون التدُّ ــارس س ــي تُ ــة الت ــة الحارس ى بالدول ــمَّ تُس
ــا في  ــا والتــي تلعــب دورًا محوريًّ مــة اقتصاديًّ ــة المتقدِّ وصــولًا إلى الدولــة التنمويَّ

ــق الازدهــار الاقتصــادي.  ــم الاقتصــاد وتحقي تنظي
نــت  ــة المتمثِّلــة في النفــط والغــاز والتــي مكَّ ومــع انبثــاق الثــروات الطبيعيَّ
، لم تكــن النظــرةُ البعيــدة للمســتقبل  الــدول مــن جنــي ثرواتهــا في وقــت قيــاسيٍّ
محجبــةً ،فلقــد كانــت حــاضرةً في أذهــان العديــد مــن قــادة الــدول ممَّــن وضعــوا 
الثــروات  صناديــق  فكانــت  أعينهــم  نُصــب  القادمــة  الأجيــال  مســتقبل 
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لت لتضمــن الحيــاة لشــعوبها، هــذه الصناديــق  والاحتياطيَّــات التــي تشــكَّ
ــة بضــخِّ الإيــرادات فيهــا، وإذا  التــي قــد تنفــد إذا لم تســتمر الثــروات الطبيعيَّ
ــا  ــه نحوه ــي يتَّج ــل الت ات والبدائ ــيرِّ ــل المتغ ــروات في ظ ــذه الث ــت ه ــا نضب م
ــت  ــا؛ فانطلق ــارع في التكنولوجي ر المتس ــوُّ ــتمر والتط ل المس ــوُّ ــع التح ــالم م الع
الثــروات وخلــق مصــادر أخــرى  البدائــل لتلــك  الدعــوات نحــو إيجــاد 
للإيــرادات تُســاهم في اســتمرارية بقــاء الــدول والشــعوب حتــى مــا بعــد 

ــة. ــا الطبيعيَّ ــوب ثرواته نض
ــه العــالم أنظــاره  ات ،وجَّ ومــن هــذا المنطلــق ونتيجــة لتســارع وتــيرة المتغــيرِّ
نحــو المســتقبل، الــذي لم يعــد ينظــر إليــه بحاســة البــر وإنــا بالبصــيرة، مــن 
ــا يُســاهم  ــه ب ــة تطورات ــه ومواكب أجــل اســتراف أبعــاده واســتدراك متطلبات
ــش  ــبُل العي ــير سُ ــتمرارية توف ــان واس ــاء الإنس ــان بق ــر في ض ــكل أو بآخ بش
الإنتــاج  والمشــاركة في  الرفــاه  الفقــر وتحقيــق  القادمــة ومحاربــة  للأجيــال 

ــد.  ــب واح ــاء كوك ــل في فض والتَّكام
دة إلى حقــول بعض دول  وحتــى وقــت ليــس ببعيــد، دخلــت الطَّاقــة المتجــدِّ
العــالم واســتثمرت مصــادر الطَّاقــة البديلــة في إنتــاج الكهربــاء  والحصــول عــى 
مــردود اقتصــاديٍّ إضــافيٍّ بعيــدًا عــن النفــط والغــاز، واتجهــت بعــض الــدول 
ــة  ــة تنافســيَّة وإيجــاد شراكــة بــن قطاعاتهــا الحكوميَّ ــة اقتصاديَّ نحــو خلــق بيئ
ــح  ــادي وفت ــاط الاقتص ــة في النش ــص دور الدول ــة؛ لتقلي كات الخاص ــرَّ وال
ــة الاقتصــاد واســتطاعت مــن خــال  المجــال أمــام القطــاع الخــاص؛ ليديــر دفَّ
ذلــك وضــع أولى الخطــوات نحــو تحقيــق الإصــاح الاقتصــادي وتنويــع 
مصــادر الدخــل واللحــاق بركــب العــالم المتســارع نحــو الــذكاء الاصطناعــي 

ــا.  والتكنولوجي
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ــرت دول مجلــس التعــاون الخليجــي الغنيــة بثرواتهــا الطبيعيَّــة في إيجــاد  تأخَّ
قــت البعــض منهــا إنجــازات في هــذا الجانــب،  تنويــع اقتصــادي وإن حقَّ
في الوقــت الــذي تــدرك فيــه حكومــات الــدول الخليجيَّــة ضرورة تطبيــق 
ــي  ــاد الريع ــن الاقتص ــا م ــال بدوله ــة لانتق ــة الازم ــات الاقتصاديَّ الإصاح
إلى الاقتصــاد المعــرفي والرقمــي لضــان مســتقبل أجيالهــا القادمــة وإيانًــا 
منهــا بقــرب نُضــوب هــذه الثــروات الطبيعيَّــة في يــوم مــا لا محالــة، مستشــعرة 
خطــورة الإبقــاء عــى مصــدر دخــل واحــد قابــل للنُّضــوب وخاضــع لتقلبــات 
ــة، ولعــلَّ الوضــع الراهــن الــذي تدهــورت فيــه الحالــة  جيوسياســيَّة واقتصاديَّ
ــة عالميًّــا بســبب آثــار فــيروس كورونــا المســتجد أكــر برهــان لــدول  الاقتصاديَّ

الخليــج عــى ضرورة تغيــير مســارها الاقتصــادي عاجــاً غــير آجــل. 
ــة عــى فــرات  ــا إســراتيجيَّة وأُخــرى تنمويَّ ــج خططً وضعــت دول الخلي
نحــو  باقتصاداتهــا  النَّوعــي  الانتقــال  خالهــا  مــن  تهــدف  خمســيَّة  زمنيَّــة 
ــدرة  ــة الق ــال القادم ــن للأجي ــا يضم ــي ب ك ــي والذَّ ــرفي والرقم ــاد المع الاقتص
عــى الإنتــاج وإيجــاد الفــرص الوظيفيَّــة لهــم وصناعتهــا مــن قِبَلِهــم والاســتثار  

ــري.  ــالٍ  ب ــرأس  م ــم  ك به
ل الجــذري نحــو  فقطــار التَّنميــة  الــذي انطلقــت مــن خالــه رؤى التحــوُّ
ــه قــد دعــا دول  واقــع المســتقبل الذكــي، وإنْ ســارت عجاتــه متأخــرةً ، إلاَّ أنَّ
مجلــس التَّعــاون الخليجــي في وقــت مــا لإطــاق رؤاهــا كلٌّ في ســاء تطلعاتــه 
ــذه  ــن ه ــير م ــزء كب ــق ج ــاهمُ في تحقي ــا سيس ــل بينه ــأن التَّكام ــان ب ــع الإي م

ــدة حتــى عــام 2070م.  ــرؤى الممت ال
فكانــت دولــة الكويــت ضمــن هــذه المحطــة، إذ دعــا أمــير الكويــت 
ــلَّم  ــذُ أن تس ــه الله- من ــاح -رحم ــر الصب ــد الجاب ــاح الأحم ــيخ صب ــل الشَّ الراح
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مقاليــد الحكــم في البــاد إلى تحويــل الكويــت إلى مركــز مــالي وتجــاري ومعــر 
ــة رســمت مامــح رؤيــة  مهــمٍّ للتجــارة العالميَّــة والدوليَّــة، هــذه الرؤيــة الأميريَّ

ــرًا.  ــاء متأخ ــا ج ــان عنه ــم أن الإع ــدة 2035” رغ ــت جدي “كوي
م رئيــس الــوزراء الريطــاني الأســبق تــوني  في مــارس عــام 2010م قــدَّ
ــض  ــك بتفوي ــام 2035م وذل ــول ع ــت بحل ــة الكوي ــول رؤي ــرًا ح ــير تقري بل
مــن دولــة الكويــت، إذ تــت صياغــة التَّقريــر بالتعــاون بــن خــراء دوليــن في 
ــد خالــه أنَّ اعتــاد دولــة الكويــت عــى النفط  الاقتصــاد وآخريــن كويتيــن، أكَّ
ــقَ الاســتدامة رغــم امتــاك الدولــة للإمكانيــات  مــوردًا واحــدًا أمــرٌ لــن يحقِّ
مــات التــي تخولهــا مــن رســم طريــق جديــد للمســتقبل وأنَّ الوقــت قــد  والمقوِّ
ــة في  ــات الاقتصاديَّ ــق الإصاح ــل وتطبي ــاد البدائ ــار وإيج ــير المس ــان لتغي ح
طــردة في عــدد الســكان، والتَّوقعــات بانخفــاض الاحتياطــي  ظــلِّ الزيــادة المضَّ
النفطــي العالمــي وانخفــاض أســعار النفــط؛ الأمــر الــذي ســتواجه مــن خالــه 
ــة )كونــا، 2010( وهــذا مــا حصــل  الكويــت عجــزًا هيكليًّــا في ميزانيتهــا العامَّ
ــة  ــنة الماليَّ ــة للس ــة العامَّ ــزًا في الميزانيَّ ــت عج ــت الكوي ــث واجه ــل، حي بالفع
ــي، 2017(  ــا )حجاج ــر عامً ــة ع ــذُ خمس ة الأولى من ــرَّ 2014–2015 للم

اســتمرَّ حتــى وقتنــا الحــالي. 
ــام 2017م،   ــا في ع ــان عنه ــمَّ الإع ــت، وت ــا أُطلق ــة لكنه ــرت الرؤي تأخَّ
ــيخ صبــاح الأحمــد الصبــاح  ر الأمــير الراحــل الشَّ رؤيــة منبثقــة مــن تصــوُّ
تهــدف إلى تحويــل الكويــت إلى مركــز مــالي وتجــاري مــن خــال اعتــاد ســبع 
ــق بتحقيــق المكانــة الدوليــة المتميِّــزة لدولــة الكويــت  ركائــز رئيســة تتعلَّ
ــدع  ــباب المب ــة وإصــاح النظــام التَّعليمــي لإعــداد الشَّ ــة التحتيَّ ــر البني وتطوي
ــاد  ــاد اقتص ــة وإيج ــات الصحيَّ ــودة الخدم ــن ج ــة وتحس ــة فاعل وإدارة حكوميَّ

ــدة، 2020(.   ــت جدي ــتدامة )كوي ــيَّة مس ــة معيش ــتدام وبيئ ع ومس ــوِّ متن
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ــة هــو المــاذ الآمن وربــا الأخير  ويُعَــدُّ مــروع المنطقــة الشــاليَّة الاقتصاديَّ
بحســب خــراء في الاقتصــاد الــذي مــن شــأنه أنْ ينقــلَ دولــة الكويــت نحــو 
ــير  ــارك الكب ــاء مب ــر ومين ــق الحري ــروع: طري ــمُّ الم ع، إذ يض ــوِّ ــاد المتن الاقتص
ــة  ــي ســتنقلُ دول ــة الت ــدُّ أهــم المشــاريع العماق ــر الجــزر الخمــس ويُعَ وتطوي
ــز  ــه الركائ ــن خال قُ م ــتتحقِّ ــل وس ــي الفاع ــاد الرقم ــو الاقتص ــت نح الكوي
ــا  ــي ك ــاري العالم ــر التُّج ــط الحري ــى خ ــت ع ــتعيدُ الكوي ــة، فس ــبع للرؤي السَّ
كانــت عــر التَّاريــخ، ولكــن بشــكل أوســع جغرافيًّــا وأعمــق ثقافيًّــا وأضخــم 

ــدُّ إلى آســيا الوســطى والصــن.  ــا تت اقتصاديًّ
ــة،  ــاز الرؤي ــط لإنج ــس خط ــا 2035 خم ــت في رؤيته ــة الكوي ــت دول ووضع
ومــع بلوغهــا أعتــاب الخطــة الثَّالثــة التــي مــن المفــرض أنْ تنجــز خــال الأعــوام 
ــي  ــاص والم ــاع الخ ــن القط ــة بتمك ــام 2025م والمتعلِّق ــام 2020م إلى ع ــن ع م
ــا بعــض التَّســاؤلات  ــة، تُطــرح هن ــا نحــو إنشــاء المنطقــة الشــاليَّة الاقتصاديَّ قُدُمً
قُ أبعــاد الرؤيــة  ــر في البــدء بأهــم المشــاريع التــي ســتحقِّ حــول ســبب التأخُّ
ــقُ بإنشــاء وتطويــر المنطقــة  وركائزهــا عــى أرض الواقــع  وخصوصًــا مــا يتعلَّ
ــر الرلمــان الكويتــي في إقــرار أهــم قانــون يمنــح  ــة، ولمــاذا تأخَّ الشــاليَّة الاقتصاديَّ
ــة رغــم انتهــاء الحكومــة مــن وضعــه ورفعــه  الغطــاء التريعــي للمنطقــة الاقتصاديَّ
ــة  ــة والتريعيَّ للمجلــس؟ وهــل يحــول تذبــذب العاقــة بــن الســلطتن: التنفيذيَّ
دون الإسراع في إقــرار القانــون؟ ومــا أهــم العوائــق التــي تقــف أمــام تطويــر 
المنطقــة واســتكال رؤيــة “كويــت جديــدة 2035”؟ هــل مــن عوامــل جيوسياســيَّة 

ــة في الكويــت؟  ــال مســيرة التَّنمي ــرةٍ أمــامَ اكت ــة تقــفُ حجــر عث وإقليميَّ
ومــن منطلــق تلــك التَّســاؤلات يســعى هــذا التَّقريــر لتســليط الضــوء 
ــدة   2035” واقعهــا وطموحاتهــا وأهــم أبعادهــا  ــة “كويــت جدي حــول رؤي

ــا.  ــر إنجازه ــى تأخُّ ــرة ع ــل المؤثِّ والعوام
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المحور الأول
نات رؤية الكويت ٢٠٣٥:  مكوِّ

منــذُ اكتشــاف النفــط في الكويــت وتحديــدًا منــذُ أنْ تــمَّ تصديــر أول شــحنة 
ر  هــت دولــة الكويــت نحــو التطــوُّ نفــط كويتيَّــة إلى الخــارج في عــام 1949م اتجَّ
ــا عــر بنــاء المــدارس والمستشــفيات والبنــى التحتيَّــة وتقديــم  ــا وتنمويًّ اقتصاديًّ
مختلــف الخدمــات للمواطنــن بصــورة نقلتهــم مــن وضــع معيــي صعــب إلى 

وضــع أفضــل.
وهــو أمــر اتخذتــه حكومــة دولــة الكويــت ســعيًا منهــا لتحســن الأوضــاع 
ــنت مــوارد الدولــة التــي ارتفعــت إلى قرابــة 11  المعيشــيَّة في البــاد بعدمــا تحسَّ
ــت في  ــدت الكوي ــي، 2017(؛ فاعتم ــام 1950م )التميم ــون دولار في ع ملي
ــن  ــص م ــذي تقلَّ ــي ال ــاد الريع ــلوب الاقتص ــى أس ــة ع ــاتها الاقتصاديَّ سياس
ــة وهيمنــت  خالــه دور القطــاع الخــاص في المشــاركة بالأنشــطة الاقتصاديَّ
ــة عــى كافــة الأنشــطة  ــة مــن ثرواتهــا النفطيَّ ولــة التــي جنــت العوائــد الماليَّ الدَّ
ــة وتقليــص  ول ــاد عــى دور الدَّ ــة والاعت ــم الاتكاليَّ زت قي ــا تعــزَّ ــا، في تدريجيًّ
ــس في  ــب الرئي ــام الاع ــاق الع ــح الإنف ــة؛ فأصب ــة والخاصَّ ــادرات الفرديَّ المب
تحريــك النَّشــاط الاقتصــادي وعــدم توظيــف آليَّــات الإنفــاق في خلــق قاعــدة 
خــل )التميمــي،2017( إلى أن اســتمرَّ هــذا  عــة لمصــادر الدَّ ــة متنوِّ اقتصاديَّ

ــا الحــالي.  الوضــع حتــى وقتن
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ــام  ــكل ع ــع بش ــى المجتم ــلبيَّة ع ــار الس ــع الآث ــاد الري ــا كان لاقتص ولطالم
ــذي  ــي ال ــع الكويت ــث المجتم ــن حي ــاص، فم ــكل خ ــي بش ــاد الوطن والاقتص
اعتــاد قبــل اكتشــاف النفــط  عــى الاعتــاد عــى العنــر البــري في الإنتــاج 
ه  والمشــاركة في النَّشــاط الاقتصــادي آنــذاك، نجــده اليــوم قــد اعتــاد عــى التوجُّ
نحــو العمــل الحكومــي الــذي يضمــنُ لــه الوظيفــة التــي يتقــاضى مــن خالهــا 
اتــب في الوقــت الــذي لا تُعَــدُّ الوظيفــة التــي يعمــل بهــا ذات إنتاجيَّــة عاليــة  الرَّ
ــة في القطــاع الحكومــي وعــدم موائمــة  س قــوى العمــل الكويتيَّ في ظــل تكــدُّ
ــدُ أنَّ  ــر نج ــب الآخ ــى الجان ــل، وع ــوق العم ــات س ــم لمتطلب ــات التَّعلي مخرج
ــر بشــكل خــاص عــى النَّشــاط الاقتصــادي في البــاد الــذي  اقتصــادَ الريــع يؤثِّ
لم يعــدْ للقطــاع الخــاص دورٌ كبــيٌر فيــه وهــو الــذي يفــرض أن يكــون المحــرك 
الأســاسي لهــذا النَّشــاط الــذي ســيخلقُ مــن خالــه فــرص العمــل والوظائــف 
تحريــك  في  دوره  إلى  بالإضافــة  العاليــة  والإنتاجيَّــة  المضافــة  القيمــة  ذات 

المشــاريع والعمــل عــى إنجازهــا.  
وبعــد أكثــر مــن ســبعن عامًــا مــن المطالبــات بــرورة تغيــير هــذا النَّهــج 
ــتقباً،  ــي مس ــي والذك ــرفي والرقم ــوي والمع ــاد التنم ــو الاقتص ــاه نح والاتج
ــة عــى القطــاع الحكومــي في التَّوظيــف والإنفــاق  ول ــاد الدَّ ــير نمــط اعت وتغي
ــة  ــة، ووضــع سياســات إصــاح اقتصاديَّ واتــب التــي أرهقــت الميزانيَّ عــى الرَّ
التَّنويــع الاقتصــادي  يعتمــدُ عــى  البلــد إلى واقــع مختلــف  تنقــل  وماليَّــة 
ــة وقيادتهــا وتغيــير ثقافــة  وإشراك القطــاع الخــاص في الأنشــطة الاقتصاديَّ
الأفــراد في المجتمــع وتشــجيعهم عــى العمــل في القطــاع الخــاص وتغيــير 
ــة وتوجيههــا الوجهــة الصحيحــة نحــو تخصصــات  اتجاهــات الطَّلبــة التعليميَّ
مطلوبــة في ســوق العمــل بــدلا مــن توجههــم نحــو دراســة تخصصــات 
ــوق، الأمــر الــذي يجعــل منهــم موظفــن غــير منتجــن  متخمــة أساسًــا في السُّ
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ــر،  ــل أج ــة مقاب ــة وطنيَّ ــاتها كعال ــا ومؤسس ــون في وزاراته س ــة يتكدَّ ول في الدَّ
عــوات عــى مــر التَّاريــخ جــاءت رؤيــة الكويــت  بعــد كل تلــك المطالبــات والدَّ
“كويــت جديــدة 2035”؛ لتدفــعَ بهــذا الاتجــاه وتقــوم عــى تغيــير هــذا النَّمــط 
رات  ع مســتدام قــادر عــى مواكبــة تطــوُّ الاقتصــادي الريعــي إلى اقتصــاد متنــوِّ

ــتقبل.  المس
ــة  فرؤيــة كويــت جديــدة 2035 تهــدف إلى تغيــير الفلســفة الاقتصاديَّ
ــي  ــة الت ــز التنمويَّ ــاريع والركائ ــن المش ــةٍ م ــال حزم ــن خ ــاد م ــة في الب المتبع
ع في حــال إتــام  مــن شــأنها أن تنقــل الاقتصــاد الكويتــي نحــو الاقتصــاد المتنــوِّ
ــة قابلــة للتَّطبيــق  ــة زمنيَّ توظيــف ركائــز الرؤيــة بشــكل صحيــح وخــال خطَّ

ــق.  والتَّحقي
فما هي تلك الركائز؟ وما طبيعتها؟ وما سُبُل تحقيقها؟ 

• الركيــزة الأولى: مكانــة دوليَّــة متميــزة عــر تحســن التَّواجــد الإقليمــي 
ــة.  ــال الخيريَّ ــة والأع ــة والثقافيَّ ــيَّة والتجاريَّ ــالات الدبلوماس ــة في المج ول للدَّ
• الركيــزة الثَّانيــة: بنيــة تحتيَّــة متطــورة تهــدف إلى تحســن جــودة  الحيــاة لجميــع 

المواطنن. 
ــم  ــام التَّعلي ــاح نظ ــر إص ــي ع ــري إبداع ــال ب ــة: رأس م ــزة الثَّالث • الركي
ــدرات  ــون بق ــاء يتمتع ــوا أعض ــل؛ ليصبح ــورة أفض ــباب بص ــداد الشَّ لإع

ــة.  ــل الوطنيَّ ــوة العم ــة لق ــيَّة وإنتاجيَّ تنافس
ــة  ــة فاعلــة عــر إصــاح المارســات الإداريَّ ابعــة: إدارة حكوميَّ • الركيــزة الرَّ
وفاعليَّــة  الرقابيَّــة  والمســاءلة  ــفافية  الشَّ معايــير  لتعزيــز  والبيروقراطيَّــة 

الجهــاز الحكومــي. 



يت
كو

 ال
عة

ام
ـ ج

ية 
عرب

 ال
رة

زي
الج

ج و
لخلي

ت ا
سا

درا
كز 

مر

رؤية الكويت 2035 »كويت جديدة« 

يناير ـ ٢٠٢١م التقرير الاستراتيجي العدد )٥( 23

• الركيــزة الخامســة: رعايــة صحيَّــة عاليــة الجودة عر تحســن جــودة الخدمات 
وتطويــر الكــوادر الوطنيَّــة في نظام الرعايــة الصحيَّة وبتكلفــة منخفضة. 

ع مســتدام عــر تطويــر الاقتصــاد؛ ليصبــحَ  ادســة: اقتصــاد متنــوِّ • الركيــزة السَّ
ــدات مــن  ــة الرئيــس عــى العائ ــاد الدول ــا ويحــدُّ مــن اعت عً مزدهــرًا ومتنوِّ

النفــط. 
ــكن عــن طريــق  ــابعة: بيئــة معيشــيَّة مســتدامة تضمــن توفــير السَّ • الركيــزة السَّ

دة.  مــوارد وخطــط ســليمة بيئيًّــا وتوظيــف الطَّاقــة المتجــدِّ
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اني المحور الثَّ
موحات والواقع.  رؤية الكويت ٢٠٣٥ الطُّ

٢-١ رؤية الكويت ورأس المال البشري: 
ــا  ــدة 2035 وركائزه ــت جدي ــة كوي ــل رؤي ــر  في تفاصي ــن النظ ــن يمع م
ــبع؛ يجــدُ أنَّ العنــر الأســاسي الــذي لا تخلــو أي ركيــزة مــن ركائــز الرؤيــة  السَّ
ــه هــو العنــر البــري، فبطبيعــة الحــال، إنَّ البــر  مــن تســليط الضــوء علي
هــم رؤوس أمــوال الــدول وهــم عادهــا، وإنَّ تحقيــق الاســتدامة يتمحــور في 
القــدرة عــى تطويــر الإنســان واســتثار قدراتــه بالشــكل المناســب وتكينــه مــن 
تحقيــق الإنتاجيَّــة العاليــة وأن يكــون قيمــة مضافــة في بلــده يُعطــي مثلــا يأخــذ 
ــل المســؤوليات في كافــة الظــروف ولــه القــدرة عــى التكيُّــف  وقــادرًا عــى تحمُّ
مــع كافــة التطــورات والمتغــيرات العالميَّــة، ومــن هنــا جــاء اهتــام الخطــة 
ل عليــه الدولــة في بنــاء  ــة للكويــت بالإنســان الكويتــي الــذي تعــوِّ التنمويَّ
المســتقبل، ولتحقيــق ذلــك لابــدَّ مــن الاهتــام ببنــاء المعرفــة وتطويــر التَّعليــم 
وهــو مــا جــاء بتفاصيــل الركيــزة الثَّالثــة لرؤيــة كويــت جديــدة 2035، والتــي 
تهــدفُ إلى إصــاح نظــام التَّعليــم لإعــداد الشــباب بشــكل أفضــل، وكلُّ ذلــك 
ــق مــن دون وجــود إســراتيجيَّة وطنيــة لتطويــر التَّعليم قابلــة للتَّطبيق  لــن يتحقَّ
والتَّنفيــذ مــن دون إهــدار الوقــت في صياغــة الأهــداف والخطــط المتعلقــة بهــا 
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ــال في  ــدِ المن ــس ببعي ــذا لي ــب، وه ــم والطال ــج والمعل ــى: المنه ــز ع ــي تركِّ والت
ــة  ــة الوطنيَّ ــة مثــل دولــة الكويــت والتــي لديهــا مــن الخــرات الربويَّ دولــة غنيَّ
ــي تســاعدها عــى إنجــاز الإســراتيجيَّة  ــات والســات الت ــيرة والإمكاني الكب
ــدة والبيروقراطيَّــة الحكوميَّــة  وتطبيقهــا بعيــدًا عــن الإجــراءات الروتينيَّــة المعقَّ
ــة  ــح القضيَّ ــة ومن ــة في اتخــاذ القــرارات الحكوميَّ ــدًا عــن المركزيَّ العقيمــة وبعي
التعليميَّــة وسياســاتها وإســراتيجياتها وضعًــا مســتقاًّ مــن أجــل سرعــة 
الإنجــاز وتحســن أوضــاع التَّعليــم في البــاد والنُّهــوض بالطالــب الــذي يمثِّل 
مســتقبل الكويــت والمعلــم الــذي يدفــع بازدهــار  هــذا المســتقبل نحــو الأمــام. 
ــة في عــام 2006م  ول ولقــد اســتبر الكويتيــون خــيًرا عندمــا أنشــأت الدَّ
جهــازًا مســتقاًّ يعنــى بتطويــر التَّعليــم الــذي تراجــع لســنوات بحســب 
ى “المركــز الوطنــي لتطويــر  مــؤشرات عالميَّــة، وجــاء الجهــاز تحــت مُســمَّ
دت بارقــة الأمــل كذلــك  التَّعليــم” وذلــك مــن خــال مرســوم أمــيري، وتجــدَّ
عنــد إنشــاء المجلــس الأعــى للتَّعليــم في عــام 2017م؛ ليقــوم بمهمــة وضــع 

ــة.  ــات التعليميَّ السياس
ــر  ــام بمشــاريع تطوي ــم جــاء بهــدف القي ــر التعلي ــي لتطوي إنَّ المركــز الوطن
ــا  ــت 2035، ك ــة الكوي ــا في رؤي ــض منه ــاء البع ــي ج ــة والت ــم الوطني التَّعلي
مًــا لتحقيق أفضــل النتائج  يهــدف إلى الاســتفادة مــن تجــارب الدول الأكثــر تقدُّ
ــات وأدوات لقيــاس وتقويــم مخرجــات التَّعليــم والقيــام بدراســات  وبنــاء آليَّ
ــر  ــات تطوي ــم والمســاهمة في فعالي ــات التَّعلي تشــخيصيَّة للوقــوف عــى صعوب

.)NCEDKW، 2020( ــم في الوطــن العــربي التَّعلي
وأنيطــت إلى المركــز الخامــس مشــاريع تنمويــة لتطويــر التَّعليــم معنيَّــة 
ــة وتحســن مركــز الكويــت في اختبــارات  ــة التعليميَّ ــز في العمليَّ بتحقيــق التميُّ
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القيــاس العالميَّــة وهــو مــروع المعايــير الوطنيَّــة للتَّعليــم ومــروع الدراســات 
ومــروع  الكويــت  التَّعليــم في  نظــام  وتقييــم  لقيــاس  والدوليَّــة  المحليَّــة 
ــروع  ــم وم ــة المعل ــروع رخص ــي وم ــول الجامع ــة للقب ــارات الوطنيَّ الاختب
ــاملة في المدرســة )كويــت جديــدة،  التميُّــز المــدرسي لتطبيــق معايــير الجــودة الشَّ
الجهــاز  لهــذا  الاســتقاليَّة  صفــة  المركــز  إنشــاء  مرســوم  ومنــح   )2020
ــه والمســؤول عــن  ــي بإدارت ــر المعن التَّطويــري حتــى عــى مســتوى تعيــن المدي
ــا وماليًّــا والــذي تقــعُ مســؤولياته تحــت إشراف وزيــر  إدارة المركــز فنيًّــا وإداريًّ
بيــة والتَّعليــم بصفتــه ومجلــس أمنــاء المركــز المعنيــن بتعيــن المديــر، إلاَّ أنــه  الرَّ
ومنــذُ صــدور المرســوم تعاقــب عــى إدارة المركــز قرابــة أربعــةُ مــدراء: اثنــان 
ــا لمــدراء  منهــم تــمَّ تعيينهــا بصفــة مســتقلَّة، فيــا أســندت مهــام المركــز لاحقً
ــتقاليَّة  ــز الاس ــح المرك ــد لا يمن ــرٌ ق ــة، أم بي ــا في وزارة الرَّ ــم وكاء أساسً ه
كــا جــاء في المرســوم وذلــك بحســب ماحظــات ديــوان المحاســبة  في تقريــره 
ــم، 2019(.  ــام  2018/2017م) الجاس ــة ع ــنة الماليَّ ــادر للس ــنوي الص السَّ
بعــد مــرور أربعــة عــر عامًــا مــن عمــر المركــز، لمــاذا لم يتــم وضــع 
ــنوات التــي مضــت؟ لمــاذا  إســراتيجيَّة تعليميَّــة واضحــة وتطبيقهــا خــال السَّ
مــة عــى عــدد مــن المشــاريع غــير الواضحــة مــدة  اقتــرت الإســراتيجيَّة المقدَّ
إنجازهــا واقعيًّــا؟ مــا الــذي حــالَ دون تطويــر التَّعليــم في الكويــت والنُّهــوض 
ــي  ــز الوطن ــاء المرك ــي ج ــداف الت ــة الأه ــث كاف ــن حي ــي م ــان الكويت بالإنس
لتطويــر التَّعليــم مــن أجــل تحقيقهــا؟ بــا فيها أهــداف التَّعليــم المدرجــة في رؤية 
ــرات  ــي والخ ــباب الكويت ــن الشَّ ــر ب ــون كُثُ ــدة 2035، فالمبدع ــت جدي كوي
ــاج إلى كل  ــؤال الأهــم لمــاذا نحت بويــن، ولعــلَّ السُّ كثــيرة بــن المعلمــن والرَّ
ــنوات لتطبيــق إســراتيجيَّة قريبــة مــن خطــط ومشــاريع الــدول  هــذه السَّ

ــير منهــا؟  ــي أنجــزت هــي الأخــرى الكث المجــاورة الت
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ــة وإســراتيجيَّاتها  م وتنجــز مشــاريعها التنمويَّ لا يُمكــن لأي دولــة أنْ تتقــدَّ
أيــدي  تحــت  الخطــط  ووضــع  الإجــراءات  تســهيل  دون  مــن  ــة  التطويريَّ
ــة  ــم هــو حال ــر التَّعلي صــن، ولعــلَّ مــا أصــاب المركــز الوطنــي لتطوي المتخصِّ
دون  قياديــن  تجــاه  القــرارات  اتخــاذ  بوصلــة  تصويــب  في  التَّذبــذب  مــن 
آخريــن، ومحاولــة مــن البعــض لتجريــدِ هــذا المركــز مــن صفتــه الاســتقاليَّة 
بيــة، ولعــلَّ مــن عــاصروا المركــز هــم الأكثــر قــدرةً  وإعــادة دمجــه بــوزارة الرَّ
ــدم  ــباب ع ــم أس ــضُ منه ــعَ البع ــه، إذ أرج ــل في ــع العم ــخيص واق ــى تش ع
ــبب  ــده بس ــده وتجمي ــاد إلى تقيي ــم في الب ــاح التَّعلي ــى إص ــاز ع ــدرة الجه ق
ت مــن مســار عملــه مــن جهــاز يُــرف عــى  الإجــراءات العقيمــة التــي غــيرَّ
بيــة في تنفيذهــا لمشــاريع تطويــر التَّعليــم إلى جهــاز يتــمُّ تكبيلــهُ  عمــل وزارة الرَّ
مــن قِبَــلِ بعــض قياديــي الــوزارة في ظــل ازدواجيَّــة العمــل بــن: الجهــاز 
ــارب  ــة تض ــن عملي ــك ع ــيق، ناهي ــرى دون تنس ــة الأخ ــام وزارة الربي وأقس
المصالــح بــن القياديــن ممَّــن يرغبــون في إلغــاء المركــز  وآخريــن ممَّــن يدعــون 

ة عملــه )الجاســم، 2019(.  إلى اســتمراريَّ
ومــن خــال هــذه التَّجربــة الواقعيَّــة مــن تضــارب المصالــح وتداخــل 
ة تتعلَّــق  المهــام وازدواجيتهــا؛ يتبــادرُ  إلى أذهــان الكثيريــن تســاؤلاتٌ عــدَّ
بيــة  الرَّ وزارة  في  التَّعليــم  بتطويــر  المعنيَّــة  الإدارات  قيــام  عــدم  بأســباب 
ــاز  ــاء الجه ــرة إنش ــور فك ــدى ظه ــة؟ ول ــة التعليميَّ ــاح العمليَّ ــا وإص بدوره
ــمَّ  ــوزارة؟ أو أنْ يت ــن ال ــل م ــل دون تدخُّ ــتقاليَّة العم ــه اس ــحْ ل ــاذا لم تُن ، لم
التَّعــاون فيــا بــن الجهتــن لتحقيــق الأفضــل لمصلحــة التَّعليــم في الكويــت؟ 
هــل نحــن فعــاً بحاجــة إلى اســتحداث أجهــزة وهيئــات ومراكــز حتــى ننجــزَ 
نــا بحاجــة إلى  تضافــر  الجهــود بــن العقــول المختلفــة  مشــاريع التَّطويــر، أم أنَّ
والجهــات المعنيــة؛ لتحقيــق وإنجــاز كلِّ مــا يهــمُّ مصلحــة الوطــن والمواطــن؟ 
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هــل نحــنُ بحاجــة إلى مزيــد مــن الأوراق والأحبــار المهــدرة لصياغــة 
ــل، أم  ــة إلى تفعي ــا بحاج ــودة لكنه ــا موج ــي أساسً ــط ه ــراتيجيَّات وخط إس
ــط  ــاز الخط ــح وإنج ــكل واض ؤى بش ــرُّ ــذ ال ــا إلى تنفي ــوم فعليًّ ــاج الي ــا نحت أنن

؟  ــادٍّ ــكلٍ ج ــج بش والرام
مــن يــودُّ متابعــة إســراتيجيَّة تطويــر التَّعليــم في الكويــت لــن يســتطيعَ 
طموحــة  مشــاريع  مجموعــة  ســوى  واضحــة  شــاملة  خطــة  إلى  الوصــول 
ذكــرت في موقــع كويــت جديــدة 2035 غــير مفصّلــة آليَّــات تنفيذهــا، وحتــى 
ــة  ــل بشــأن عمليَّ ــن نجــدَ أي تفاصي ــة ل بي ــع وزارة الرَّ ــدى الرجــوع إلى موق ل
تطويــر التَّعليــم، وكذلــك لــن نســتطيعَ الاســتيضاح بشــأنها عــى موقــع المركــز 
الوطنــي لتطويــر التَّعليــم الــذي لا يعمــل أساسًــا، فقــد اكتفــى القائمــون عليــه 
ســمي في شــبكة التَّواصــل الاجتاعــي  بــرد أهــداف المركــز عــى حســابه الرَّ
ــفافية والتَّســويق الإعامــي  قُ بشــكل أوســع لمســألة الشَّ نــا ســنتطرَّ تويــر، ولعلَّ
ــا.  ــر لاحقً ــة الكويــت 2035 في ســياق التَّقري ــة ورؤي الغائــب لمشــاريع التَّنمي
وكيــف لإســراتيجيَّة إصاحيَّــة للتَّعليــم لا يتــمُّ إدخــال التُّكنولوجيــا 
والتَّعليــم الإلكــروني فيهــا والــذي كان مــن المفــرض أن يتــمَّ قبــل عــر 
ــا المســتجد في فرايــر 2020م إلى  ســنوات، وجــاءت جائحــة فــيروس كورون
بيــة  ة أشــهر لتثبــت أنَّ وزارة الرَّ الكويــت حيــث أُوقِــفَ التَّعليــمُ خالهــا لعــدَّ
ــروف الطَّارئــة ضمــن خطــة  لم تكــن عــى اســتعدادٍ لمواجهــة التَّحديــات والظُّ
ــاف  ــرت لإيق ــا اضط ــبقًا، وأنه ــة مس ــات مدروس ــة إدارة أزم ــوارئ أو خط ط
ل للتَّعليــم الإلكــروني عــن بعــد  التَّعليــم لأنَّ أنظمتَهــا لم تكــنْ جاهــزةً للتحــوُّ
ــات  ــبقًا والمنص ــة مس م ــادرات المقدَّ ــود المب ــم وج ــة رغ ــت الجائح ــا حلَّ عندم
الإلكرونيــة التــي تســاعدُ عــى ذلــك، لكنَّهــا كيــف تبــدأ بالتَّعليــم الإلكــروني 
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ــذا  ــن به ــير ملم ــر غ ــب وولي الأم ــم والطَّال ــل بالمعل ــم المتمثِّ ــاس التَّعلي وأس
ل المفاجــئ، وهنــا نتســاءل عــن منهــج الحاســب الآلي الــذي مــن  التحــوُّ
ات التــي تتطلب اســتخدام  المفــرض أن يخلــق جيــا قــادرًا عــى مواكبــة التغــيرُّ
التكنولوجيــا والمنصــات التعليميَّــة الإلكرونيَّــة! فمــن المفــرض أنْ يُعِــدَّ 
ــة  ــات الإلكرونيَّ ــا والمنصَّ ــتخدام التُّكنولوجي ــى اس ــب ع ــج الطال ــذا المنه ه
ــة وكذلــك عمــل بعــض الاختبــارات  في حــلِّ الواجبــات ورفعهــا عــى المنصَّ
عــن طريقهــا؛ ليصبــحَ معتــادًا عــى اســتخدامها إنْ اســتدعت الظُّــروف، 
ــا إلى التَّعليــم الإلكــروني خــال  بيــة قــد انتقلــت لاحقً وإن كانــت وزارة الرَّ
طرهــا إلى دمــج المناهــج في بعــض  الجائحــة، إلاَّ أنَّ ذلــك جــاء متأخــرًا ممَّــا اضَّ

ــة.  ــل التعليميَّ المراح
إذًا نحــنُ بحاجــة إلى آليَّــاتٍ واضحــة لتنفيــذِ خطط وإســراتيجيَّات مركونة 
مهــا مبــادرون، وحتــى  بيــة والتَّعليــم، وقدَّ منــذُ ســنواتٍ، صاغهــا خــراءُ في الرَّ
بيــة، وحتــى نصــل لتحقيــقِ  العديــد مــن المصلحــن مــن القياديــن في وزارة الرَّ
ــة الكويــت 2035 لخلــقِ شــبابٍ مبــدعٍ وقــادرٍ عــى  الهــدف المرجــوِّ مــن رؤي
ل عليــهِ في المســتقبل؛ فابــدَّ مــن الاســتعجال في تنفيــذِ المشــاريع  الإنتــاج و نعــوِّ
التَّخصصــات  دراســة  نحــوَ  ــباب  الشَّ وتوجيــه  التَّعليــم  بتطويــر  المتعلِّقــة 
المرغوبــة في ســوق العمــل مــن أجــل أنْ تكــونَ مخرجــات التَّعليــم متواكبــةً مــع 
متطلبــات ســوق العمــل الكويتــي المقبــل عــى تغيــيرات كغــيرهِ مــن دول العــالم 

وفقًــا للمســتجدات والتَّطــورات المتســارعة. 
ــة في  ــة هــي مــن أهــم المشــاريع التنمويَّ ــالم الجامعيَّ ولعــلَّ مدينــة صبــاح السَّ
ــم  ــتيعابيَّة للتَّعلي ــة الاس ــع الطَّاق ــدف إلى رف ــي ته ــت 2035 والت ــة الكوي رؤي
العــالي عــر زيادتهــا لتصــلَ إلى أربعــن ألــف طالــبٍ، وســيتمُّ مــن خــال 
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إنشــاء المدينــة التــي وصلــت نســبة الإنجــاز فيهــا إلى 55% التَّوســع في الرامــج 
الأكاديميَّــة التــي مــن شــأنها أنْ تخــدمَ احتياجــات ســوق العمــل بالإضافــة إلى 
توفــير أحــدث التقنيــات في مجــالات البحــث العلمــي ورفــع مســتوى التَّعليــم 
ر الانتهــاء  الجامعــي ومســتوى أداء جامعــة الكويــت الأكاديمــي، ومــن المقــرَّ
ــالم الجامعيَّــة التــي انتقلــت إليهــا معظــم أقســام  مــن مــروع مدينــة صبــاح السَّ
دة لهــا )كويت  جامعــة الكويــت في عــام 2023م بحســب الفــرة الزمنيَّــة المحــدَّ

ــدة، 2020(.  جدي

ة الفاعلة:  ٢-٢ رؤية الكويت والإدارة الحكوميَّ
تســعى دولــة الكويــت مــن خــال رؤيــة كويــت جديــدة 2035 إلى جعــل 
ة وممارســاتها  الإدارة الحكوميَّــة أكثــر فعاليــةً مــن خــال إصاح سياســاتها العامَّ
مبــادئ  لتعزيــزِ  الحكوميَّــة  أجهزتهــا  في  البيروقراطيَّــة  وإصــاح  ــة  الإداريَّ
ة مشــاريع تقــعُ تحــت إطــار  ــفافية والمســاءلة والرقابــة وذلــك عــر عــدَّ الشَّ
ــة والمخطــط الهيــكلي للدولــة )كويــت جديــدة، 2020(.  الحكومــة الإلكرونيَّ
والمســتثمرين  المواطنــن  عــى  التَّســهيل  بهــدف  الخطــط  هــذه  وتــأتي 
ــوق الكويتــي وتقليــل الهــدر  ــجيعهم عــى الاســتثار في السُّ الأجانــب وتش
بــط الإلكــروني وبنــاء أنظمــة المعلومــات وسرعــة  في الميزانيَّــة وتعزيــز الرَّ
ــير   ــة وتوف م ــات المقدَّ ــودة الخدم ــن ج ــة وتحس ــات الإلكرونيَّ ــاز المعام إنج
ــة أعــال الخطــة  ــة الكويــت وميكن ــكان والمســاكن في دول ــات للسُّ قاعــدة بيان
الخمســيَّة لمتابعتهــا وأتتــة جميــع الإجــراءات المتعلِّقــة بالتَّخطيــط الإســراتيجي 
وإدارة الأداء مــن حيــث تطويــر ومتابعــة المشــاريع الإســراتيجيَّة والمــؤشرات 
ــة  ــات الحكوميَّ ــن الجه ــل ب ــق التَّكام ــة وتحقي ول ــتوى الدَّ ــى مس ــس ع والمقايي
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ــت معلومــات  ــات والمعلومــات وتجميعهــا ســواء كان في الحصــول عــى البيان
ــة أو مســتقبليَّة، بالإضافــة إلى ميكنــة وتطويــر بعــض الجهــات  ســابقة أو حاليَّ
ــراوح  ــي ت ــة الت ــة الإلكرونيَّ ــاريع الحكوم ــن مش ــك م ــير ذل ــة، وغ الحكوميَّ
نســبة الإنجــاز  فيهــا مــا بــن 0-96% إذ أنَّ بعــضَ تلــك المشــاريع قــد دخــل 
ــة في حــن لم  ــة بالفعــل وبعضهــا مــا زال في المراحــل التحضيريَّ المرحلــة التنفيذيَّ
يبــدأ بعــد العمــل عــى مشــاريع أخــرى منهــا، كــا تســعى الكويــت إلى تطويــر 
ــه إلى  ــاز في ــبة الإنج ــت نس ــذي وصل ــة وال ول ــكلي للدَّ ــط الهي ــث المخطَّ وتحدي
91% والــذي ســتضعُ مــن خالــه حكومــة دولــة الكويــت الإطــار العــام 
ــامل للتَّطويــر العمــراني المســتقبلي بــا يوائــم رؤيــة كويــت جديــدة 2035  والشَّ

ــدة ،  2020(.  ــت جدي ــة )كوي ول ــراتيجيَّة للدَّ ــداف الإس والأه
ل في الإدارة الحكوميَّــة يُعَــدُّ أهــم تحديــات المســتقبل  هــذا النَّمــط مــن التحــوُّ
ــة  ــن كاف ــذي ســيخلقُ التَّكامــل ب ــه العامــل الأكــر ال ــه في كون وتكمــن أهميت
ــفافية  ــق أهــداف الشَّ ــا يحقِّ ــة والخاصــة ب ــة وقطاعاتهــا الحكوميَّ ول أجهــزة الدَّ
ــرار،  ــع الق ــة صن ــى مركزيَّ ــاء ع ــاد والقض ــة الفس ــاءلة ومحارب ــة والمس والرقاب
ــات التــي مــن  ــا دور “الحوكمــة”؛ لتضــع النُّظــم والأســاليب والآليَّ ويــأتي هن
ــع  ــمَ العمــل والعاقــة بــن الجهــات المختلفــة مــن خــال توزي شــأنها أنْ تنظِّ
ز الثِّقــة  احيــات والأدوار وإعــادة رســم الإطــار الهيــكلي للعمــل بــا يعــزِّ الصَّ
ــقُ أعــى معايــير الانضبــاط والتنافســيَّة والكفــاءة،  ولــة ويحقِّ ويمنــح المتانــة للدَّ
إذ ومــن خــال تطبيــق الحوكمــة ســتارسُ الحكومــة صاحياتهــا في جــوٍّ مــن 
المشــاركة مــع المواطــن والقطــاع الخــاص؛ لتصبــح التَّنميــة مســؤولية الجميــع، 
ــة وكل ذلــك  ــاءة الإدارة التقليديَّ ــة مــن عب وبذلــك ســتخرج الإدارة الحكوميَّ
ــالًا وقــادرًا  ــبُ نقلــة نوعيَّــة في مجــال تطويــر العنــر البــري؛ ليصبــح فعَّ يتطلَّ
عــى التَّعامــل  مــع مــا تتطلبــه الحوكمــة المؤسســيَّة إنْ تــمَّ تطبيقُهــا بشــكل 
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ــة لإعــداد قــوة عمــل  كامــل، فمــن هنــا تــأتي أهميــة تكريــس الأنظمــة التدريبيَّ
ــة عــى مســتوى  ات في الإدارة العامَّ قــادرة عــى التَّعامــل مــع هــذه المتغــيرِّ

ــة.  ــات الحكوميَّ ــة والقطاع ول الدَّ
مــروع  أهــم  وعــى  عماقــة  مشــاريع  ة  عــدَّ عــى  مقبلــةٌ  والكويــت 
ق إليــه لاحقًــا - كل تلــك  ــالية - ســنتطرَّ اقتصــادي ضخــم يقــعُ في المنطقــة الشَّ
ز  ــا مؤسســيًّا مختلفًــا عــاَّ هــو قائــم عليــه اليــوم يعزِّ ــبُ تنظيــاً إداريًّ المشــاريع تتطلَّ
ــة لجذبهــا  كات الأجنبيَّ ــة الآمنــة للــرَّ ــر الأرضيَّ ــوق الكويتــي ويوفِّ الثقــة بالسُّ
ــة الكُــرى، بالإضافــة إلى أنَّ هــذه المشــاريع  لاســتثار  في المشــاريع التنمويَّ
خمة  ــفافية ومتابعــة تنفيذهــا والرقابــة عــى الأمــوال الضَّ تتطلَّــب مزيــدًا مــن الشَّ
التــي تضــخُّ في تكلفــة إنشــائها، فابــدَّ مــن الوصــول إلى الإدارة الحكوميَّــة 
الحوكميَّــة التــي ســتهيِّئ البيئــة المناســبة التــي تســاهمُ في التَّنميــة بجميــع جوانبها 
زُ دولــة القانــون والنَّزاهــة والعدالــة  ــقُ الاســتدامة عــى المــدى البعيــد وتعــزِّ وتحقِّ
ضيــات عــى حســاب  وتكافــؤ الفــرص بعيــدًا عــن الواســطة والمحســوبيَّة والرَّ

الوطــن والمواطــن وبعيــدًا عــن أوجــه الفســاد والقضــاء عليهــا. 
ــاني مؤخــرًا إلى أنَّ عمــل  ــز” للتَّصنيــف الائت ــة “مودي ولقــد أَشــارت وكال
ة عمــل المؤسســات  ــة في الكويــت ليــس بقــوَّ ــة والتنفيذيَّ المؤسســات التريعيَّ
الموجــودة في البلــدان الأخــرى ذات التَّصنيــف الائتــاني المرتفــع مبيِّنــةً أنَّ 
ــن  ــا م ــة عالميًّ ــؤشرات الحوكم ــة في م ــات معتدل ــا بدرج ــمُّ تقييمُه ــت يت الكوي
حيــث فعاليــة الحكومــة موضحــةً في الوقــت ذاتــه إلى أنَّ بعــضَ جوانــب 
ــح في  ــة لم تنج ــث أنَّ الحكوم ــا، حي ــدٍّ م ــا إلى ح لت ضعفً ــجَّ ــد س ــة ق الحوكم
ــة مخطَّــط لهــا ســابقًا  الآونــة الأخــيرة في تنفيــذِ إصاحــاتٍ ماليَّــة واقتصاديَّ

)علــم الديــن، 2020(. 
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ولعــلَّ مــا يثــير الاســتغراب هــو مــرور تســعة عــر عامًــا عــى أول مؤتــر 
أطلقتــه الكويــت للحكومــة الإلكرونيــة وعريــن عامًــا عــى تشــكيل اللجنــة 
الوطنيَّــة العُليــا لإدخــال اســتخدام التُّكنولوجيــا في الأعــال الحكوميَّــة والمعنيَّة 
ــل  ــكل كام ــم بش ــذي لم يت ــة ال ــة الإلكرونيَّ ــروع الحكوم ــذ م ــإدارة وتنفي ب
حتــى عــى مســتوى المراســات بــن الجهــات الحكوميَّــة ومــا زالــت المعاماتُ 
ة طويلــة،  تأخــذ إجراءاتهــا الروتينيَّــة الورقيَّــة بشــكل تقليــدي وبــدورة مســتنديَّ
ولــو كُنَّــا قــد طبقنــا مــروع الحكومــة الإلكرونيَّــة بكامــل أهدافــه منــذ ذلــك 
كاء  ــذَّ ــاريع ال ــن مش ــت 2035 ع ــة كوي ــدث في رؤي ــوم نتح ــا الي ــت لكنَّ الوق
ــا،  ــشُ في فضائه ــي نعي ــة الت ــة الهائل ــورة التُّكنولوجي ــل الثَّ ــي في ظ الاصطناع
ولكنَّــا اســتطعنا تطبيــق العمــل الإلكــروني مــن المنــزل في ظــل جائحــة فيروس 
ــة  ــر الحكوميَّ ــل في الدوائ ــاف العم ــا إلى إيق ــتدعت ظروفه ــي اس ــا الت كورون
ل  ــا، هــذا التحــوُّ ــة احرازيًّ ــاة العمليَّ ــل الموظفــن؛ لتتوقــف معهــا الحي وتعطي
قمــي ســيؤدي إلى تريــع المهــام والإجــراءات وتســهيلها عى  الإلكــروني والرَّ
ــبُ تضافــر الجهــود؛ لتحقيــقِ كل مــا هــو أفضل  كافــة مكونــات المجتمــع وتتطلَّ
للمجتمــع الكويتــي، ولعــلَّ وجــودَ الجهــاز المركــزي لتكنولوجيــا المعلومــات 
والهيئــة العامــة لاتصــالات مــن شــأنها أن يســاهما في هــذا الانتقــال مــن 
ــدة في مجــال  ــة مــع شركات رائ اكات العالميَّ ــة والــرَّ منطلــق الرامــج التدريبيَّ
ــرار في  ــاذ الق ــه اتخ ــبُ توجي ــك يتطلَّ ــات إلاَّ أنَّ كلَّ ذل قمي ــا والرَّ التُّكنولوجي
ــة كافــة  ل في الجهــات الحكوميَّ حيــح وتريــع عجلــة هــذا التحــوُّ الاتجــاه الصَّ
ــكل المطلــوب؛  ل بالشَّ وضــان توعيــة الكــوادر الوطنيَّــة وإعدادهــا لهــذا التحــوُّ
ــي  ــا وه ــة تكنولوجيًّ م ــدول المتقدِّ ــاف ال ــت في مص ــةُ الكوي ــفَ دول ــى تق حت
ــى  ــال حت ــذا الانتق ــا له ــي تؤهله ــوارد الت ــات والم ــة الإمكانيَّ ــكُ كاف ــي تتل الت
ــة  ــات الآمن ــة المنصَّ ــير كاف ــةِ وتوف ــة المائم ــى التحتيَّ ــاء البن ــتوى إنش ــى مس ع

ــة المعلومــات وتجميعهــا وتدفُّقهــا بشــكل ســليم.  والتــي تضمــنُ سريَّ
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ــتْ  ــد أثبت ــة ق ــة والواقعيَّ ــك والتَّجــارب العمليَّ لكــن كيــف الســبيل إلى ذل
ــات  ــض الجه ــلِ بع ــن قِبَ ــور م ــة وقص ــة وماليَّ ــة وإداريَّ ــات فنيَّ ق ــود معوِّ وج
اعــم الأكــر لهــذه المشــاريع  الحكوميَّــة التــي مــن المفــرض أنْ تكــونَ الدَّ
ــة  ــادر عــن الأمانــة العامَّ ــنوي الأخــير الصَّ ــة! ففــي تقريــر المتابعــة السَّ التنمويَّ
للمجلــس الأعــى للتَّخطيــط والتَّنميــة للخطــة الســنويَّة 2020/2019م 
ــر مــروع »التّعــداد التَّســجيلي لدولــة الكويــت«  أرجــع التَّقريــر أســباب تأخُّ
قــات فنيَّــة  وهــو أحــد مشــاريع ركيــزة الإدارة الحكوميَّــة الفاعلــة، إلى معوِّ
ــع الإدارة  ــط الآلي م ب ــة في الرَّ ول ــات الدَّ ــض جه ــة بع ــدم جاهزيَّ ــل في ع تتمثَّ
ــر بعــض الجهــات في  ــذِ هــذا المــروع، وتأخُّ ــي بتنفي ــة للإحصــاء المعن المركزيَّ
ــة  ــدم إدراج ميزانيَّ ــنُ في ع ــة تكم ــات ماليَّ ق ــة إلى معوِّ ــا بالإضاف ــليم بياناته تس
ــة هــي أحــد  ــات الإداريَّ ق ــت المعوِّ للمــروع خــال العــام المنــرم، كــا كان
ــر مــروع »مركــز الكويــت للأعــال2« التَّابــع لــوزارة التجــارة  أســباب تأخُّ

ــة، 2020(.  ــط والتَّنمي ــى للتَّخطي ــس الأع ــة للمجل ــة العام )الأمان

ة:  ٢-٣ رؤية الكويت والبنية التحتيَّ
ــة  ــى التحتيَّ ــداد البن ــن دون إع ــقَ م ــوي أنْ يتحقَّ ــور تنم ــن لأي تط لا يُمك
ــي في  ل النوع ــوُّ ــم التح ــة وحج ــاريع التنمويَّ ــم المش ــع حج ــبُ م ــي تتناس الت

الإدارة والاقتصــاد والبيئــة والصحــة والتَّعليــم. 
وتســعى دولــة الكويــت مــن خــال رؤيتهــا 2035 إلى تحســن جــودة 
الحيــاة لجميــع المواطنــن مــن خــال تطويــر البنيــة التحتيَّــة في البــاد عــر 
ــق بتطويــر منظومــة النَّقــل الــري والبحــري والجــوي  ة مشــاريع تتعلَّ عــدَّ
وتطويــر البنيــة التحتيَّــة لتكنولوجيــا المعلومــات والاتِّصــالات وزيــادة الطَّاقــة 

الإنتاجيَّــة للطَّاقــة الكهربائيَّــة والميــاه )كويــت جديــدة، 2020(. 
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ــة  ــبُ إصاحــات اقتصاديَّ ــة والعماقــة تتطلَّ وجميــع تلــك المشــاريع الحيويَّ
القطــاع الخــاص  أمــام  المجــال  التَّنويــع الاقتصــادي وفتــح  ــاه  باتجِّ كبــيرة 
للمشــاركة والاســتثار في هــذه المشــاريع التــي تُعَــدُّ الخطــوة الأساســية لتحقيقِ 
ر، وهــذا يعنــي أنَّ  الكويــت لرؤيتهــا وتوفــير كافــة معايــير الاســتدامة والتطــوُّ
ــبُ التَّكامــل فيــا بــن ركائــز الرؤيــة؛ لأنَّ  ــة تتطلَّ جميــع مشــاريع الرؤيــة التنمويَّ
ــى  ــا، فع ــرى منه ــداف الأخ ــق أه ــى تحقي ــد ع ــا تعتم ــاريع إحداه ــازَ مش إنج
ــة  ــة فاعل ــبُ إدارة حكوميَّ ــة يتطلَّ ــة التحتيَّ ــال، إنجــاز مشــاريع البني ســبيل المث
ــليمة وتطبيــق الحوكمــة  تقــوم بتســهيل الإجــراءات واتخــاذ القــرارات السَّ
لتوزيــع المهــام والمســؤوليات بشــكل انضباطــي إلى جانــب فــرض الرقابــة 
ــاد  ــو اقتص ــال نح ــة الانتق ــة التحتيَّ ــاريع البني ــاز مش ــبُ إنج ــا يتطلَّ ــا، ك عليه
ــام  ــيرة أم ــرصَ الكب ــح الف ــي ويمن ــلي والأجنب ــتثار المح ــاذب لاس ع ج ــوِّ متن
ــر الأمــان  القطــاع الخــاص لاســتثار ف هــذه المشــاريع عــر آليــات جاذبــة توفِّ
ــوادر  ــة للك ــرص الوظيفيَّ ــق الف ــذ وتخل ــاز والتنفي ــة الإنج ــاهم في سرع وتس

ــة.  ــة العالي ــاءة والإنتاجيَّ ــة ذات الكف الوطني
وقــد أنشــأت دولــة الكويــت في عــام2014م هيئــة لمروعــات الراكة بن 
ــة  ــنُ الهيئ ــون يمكِّ القطاعــن: العــام والخــاص KAAP وذلــك عــر إقــرار قان
مــن القيــام بالتقييــم المــالي والفنــي لكافــة مروعــات الراكــة الإســراتيجيَّة 
ــل  ــة والنق ــم والصح ــاه والتَّعلي ــة والمي ــلُ بالطَّاق ــات تتمثَّ ة قطاع ــدَّ ــة بع والمعنيَّ

 .)KAAP،2020( والاتصــالات والعقــارات وإدارة النُّفايــات الصلبــة
ــة المعنــي  ــوان المحاســبة الكويتــي، وهــو الجهــاز الرقــابي في الدول لكــن دي
ــة ورصــد المخالفــات، قــد أصــدر  بالتَّدقيــق في المشــاريع وحمايــة الأمــوال العامَّ
تقريــرًا في أكتوبــر مــن العــام المــاضي أوضــح خالــه أنَّ هيئــةَ مروعــات 
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اكــة بــن القطاعــن: العــام والخــاص لم تنجــح في إنجــاز وتنفيــذ المشــاريع  الرَّ
الموكلــة إليهــا مطالبًــا الهيئــة بــرورة تفعيــل دورهــا وعــدم الاكتفــاء بالتَّعاقــد 
ديــوان  أشــار  وقــد  تنفيــذٍ،  دون  للمشــاريع  الجــدوى  دراســات  لإعــداد 
ــر  المحاســبة في تقريــره الرقــابي وماحظاتــه التــي أبداهــا إلى وجــود تخبُّــط وتأخُّ
ــة فيــا  ــلطة التنفيذيَّ ــة والسُّ في اتخــاذ القــرارات لــدى بعــض الجهــات الحكوميَّ
دٍ، داعيًــا  يخــصُّ بعــض المشــاريع ممَّــا يعرقــلُ تنفيذهــا خــالَ برنامــج زمنــي محــدَّ
ــة بشــأن الماحظــات عــى أدائهــا  الهيئــة إلى ضرورة اتخــاذ إجــراءات تصحيحيَّ

)عبدالجــواد، 2019(. 
ــال، يتضمنُ  ــة تقــعُ في الشَّ ودولــة الكويــت مقبلــةٌ عــى إنشــاء منطقــة اقتصاديَّ
جــزْءٌ منهــا مينــاء مبــارك الكبــير، وهــذه المنطقــة التــي تُعَــدُّ حُلْــاً للكويــت 
ع  والكويتيــن والتــي ســتكونُ أحــدَ أهــم روافــد بنــاء اقتصــاد كويتــي متنــوِّ
ــة تســاعدُ في سرعــة إنجــاز المشــاريع المخطــط  ،تحتــاجُ هــذه المنطقــة إلى بنــى تحتيَّ
ــيخ جابــر الأحمــد الصبــاح رابــع  ــة، ويُعَــدُّ جــر الشَّ لهــا ضمــن المنطقــة الاقتصاديَّ
أطــول جــر بحــري في العــالم والــذي يعــر جــون الكويــت نحــو منطقــة الصبيــة 
ــة التــي أُنْجِــزَتْ خــال مــا يُقــارب مــن ســت  وهــو أهــم مشــاريع البنيــة التحتيَّ
ــة بلغــت ســبعائة وخمســن مليــون دينــار كويتــي ، إذ تــمَّ  ســنوات بتكلفــة إجماليَّ
ــاليَّة  ــة الش ــول إلى المنطق ــة الوص ــهمُ في سرع ــل 2019م وسيس ــه في أبري افتتاح
ى بمدينــة الحريــر ســابقًا والتــي ســتبدأ مــن بــر الصبيــة،  ــة أو مــا يُســمَّ الاقتصاديَّ
لُ مــن خالهــا دولــة الكويــت إلى مركــز مــالي وتجــاري  هــذه المنطقــة التــي ســتتحوَّ

ــطَ مدينــة الكويــت بمســتقبلها. عالمــي في 2035؛ فجــاء هــذا الجــر ليرب
إذ أنَّ حركــة البضائــع الخارجــة مــن مدينــة الكويــت إلى مينــاء مبــارك الكبير 
ــيخ  ــل عــر جــر الشَّ ن مــن التنقُّ وداخلــة إلى الكويــت عــر ذات المينــاء ســتتمكَّ
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ــم مــن قِبَــلِ شركــة فرنســيَّة وتــمَّ تنفيــذه مــن قِبَــلِ شركــة  جابــر الأحمــد المصمَّ
ــة، هــذا  ــة بالتَّعــاون مــع شركــة المجموعــة المشــركة الكويتيَّ هيونــداي الكوريَّ
ــا  ــلي ممَّ ــي والمح ــاص الأجنب ــاع الخ ــع القط ــة م اك ــد الرَّ ــذي جسَّ ــاون ال التَّع

دة.  ــة محــدَّ أثمــر عنــه هــذا المــروع العمــاق بمــدة زمنيَّ
ــاد  ــا إلى اقتص ــل اقتصاده ــا 2035 إلى تحوي ــت في رؤيته ــع الكوي ــا تتطل ك
ــدَّ مــن  ــق ذلــك لاب ــى يتحقَّ ــة واقتصــاد رقمــي وذكــي وحت ــيٍّ عــى المعرف مبن
صــة  ل، بنيــة تحتيَّــة مخصَّ ر والتحــوُّ توفــير بنيــة تحتيَّــة قابلــة لهــذا النَّــوع مــن التطــوُّ
كاء  والــذَّ الرقميَّــات  وتكنولوجيــا  والاتصــالات  المعلومــات  لتكنولوجيــا 

ــي. الاصطناع
ــات  ــا المعلوم ــة لتكنولوجي ــة التحتيَّ ــر البني ــاريع لتطوي ــةُ مش ــاك ثاث  وهن
ومنهــا   2035 جديــدة  كويــت  رؤيــة  ضمــن  مدرجــة  والاتصــالات 
شــبكة الأليــاف الضوئيَّــة بــن المقاســم والتــي تهــدفُ إلى توفــير الســعات 
ــاخنة وتحســن  عــات العاليــة وخطــوط نقــل المعلومــات والخطــوط السَّ والرُّ
ولي وخدمــات الإنرنــت ومــن بينهــا أيضًــا  ــدَّ خدمــات الاتصــال المحــلي وال
ر  ــة والــذي يهــدفُ إلى مواكبــة التطــوُّ مــروع شــبكة البــث والأرشــفة الرقميَّ
ــورة باســتخدام أحــدث  ــوت والصُّ التكنولوجــي في مجــال نقــل إشــارتي: الصَّ
التقنيَّــات وتوثيــق المــواد الصوتيَّــة والمرئيَّــة القديمــة والجديــدة رقميًّــا وتخزينهــا 
ــة وأرشــفتها في مكتبــة رقميَّــة حديثــة وتبادلهــا مــع جهــات  عــى خــوادم خاصَّ
عــة )كويــت جديــدة، 2020(.  بــط عاليــة الرُّ أخــرى مــن خــال شــبكة الرَّ
ــة في الكويــت مــن أهــم المشــاريع  ــكك الحديديَّ ويُعَــدُّ مــروع شــبكة السِّ
ولــة لإنجازهــا ضمــن رؤيتهــا، وحيــث أنَّ المرحلــة  العماقــة التــي تســعى الدَّ
ــام2022 إلاَّ  ــيَ في ع ــا أنْ تنته ر  له ــدَّ ــن المق ــروع م ــارية للم الأولى الاستش
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ــى هــذه اللحظــة لم تتجــاوز نســبة الإنجــاز فيهــا 1% وهــو المــروع  ــه وحت أن
المتعلــق بمســار دول مجلــس التَّعــاون ووصلــة مينــاء بوبيــان في الكويــت وربطه 
ر أنْ تتــدَّ حــدود هــذه المرحلــة  بــدول مجلــس التَّعــاون الخليجــي، إذ مــن المقــرَّ
بحســب مــا هــو مذكــور عــى موقــع رؤيــة كويــت جديــدة 2035 مــن الحــدود 
ــة  ــركاب بمدين ــة ال ــالًا إلى محط ــعودية وش ــة السُّ ــة العربي ــع المملك ــة م الجنوبيَّ
ولي ويســتمرُّ وصــولًا إلى المنطقــة الشــاليَّة  الكويــت خلــفَ مطــار الكويــت الــدَّ

ــة إلى وصلــة بوبيــان.  الاقتصاديَّ
ــة،  وســيوفِّر هــذا المــروع وســائل النقــل المتطــورة عــر الســكك الحديديَّ
النَّقــل، وهــو المــروع الــذي سيســاهمُ  ويحــدث تطــورًا نوعيًّــا في مجــال 
ــقُ أهــداف رؤيتهــا،  أيضًــا في إعــادة الكويــت عــى خــط التجــارة العالميَّــة ويحقِّ
ــة  ــر المنطق ــة لتطوي ــة الازم ــة التحتيَّ ــاريع البني ــد مش ــه أح ــة إلى كون بالإضاف
ــة، كــا يُعَــدُّ هــذا المــروع جــزءًا مــن شــبكة الســكك  الشــاليَّة الاقتصاديَّ
ــة، ودولــة الكويــت ملزمــةٌ أمــام مجلــس التَّعــاون الخليجــي  ــة الخليجيَّ الحديديَّ
ــن  ــاء م ــمَّ الانته ــرض أنْ يت ــن المف د، إذ م ــدَّ ــي مح ــار زمن ــن إط ــازه ضم بإنج
اســتكال مــروع ســكة حديــد دول الخليــج في عــام 2025م، وسيســاهمُ هذا 
المــروع في الحفــاظ عــى اســتدامة البيئــة عــر تقليــل وســائل النَّقــل الأخــرى 

ــروري.  ــام الم ــكلة الازدح ــاج مش ــاهمُ في ع ــا سيس ك
الــري  للطُّــرق والنَّقــل  العامــة  الهيئــة  هــت  نوَّ وفي أغســطس 2020م 
ــد دول  ــكة حدي د لس ــدَّ ــي المح من ــج الزَّ ــن الرنام ــت ع ــة الكوي ــر دول إلى تأخُّ
مجلــس التَّعــاون وذلــك لأســباب تعــود للتَّعــارض مــع مواقــع خدمــات 
ــع  ــام بجمي ــي للقي ــاري عالم ــن استش ــدم تعي ــة إلى ع ــات، بالإضاف ة جه ــدَّ ع
ــص وزارة  ــدم تخصي ــروع وع ــذ الم ــة لتنفي ــم الروريَّ ــات والتَّصامي الدراس
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الماليَّــة للميزانيَّــة المطلوبــة لقيــام هيئــة الطُّــرق باســتكال أعــال الدراســة 
ــا عــن  والتَّصميــم للمرحلــة الأولى للمــروع، ولم يكــن مجلــس الــوزراء غائبً
ــة وهــو  ــة تنســيق بــن الجهــات المعنيَّ ــد عــدم وجــود آليَّ هــذ المشــهد الــذي يؤكِّ
الــذي أمهــل حينهــا الجهــات المعنيَّــة شــهرًا لاتخــاذ الإجــراءات الازمــة لإزالــة 

ــد،  2020(.  ــد )محم ــكة الحدي ــار س ــرضُ مس ــي تع ــات الت ق المعوِّ

ة:  ٢-٤ رؤية الكويت والرعاية الصحيَّ
ر بنيتهــا التحتيَّــة والخدمات  تُعَــدُّ الرعايــة الصحيَّــة في أي دولــة ومــدى تطوُّ
ــر مــن خالهــا معايــير الاســتدامة،  المتوفــرة فيهــا أحــد أهــم الركائــز التــي تتوفَّ
ــة  ــاريعها التنمويَّ ــا ومش ــاء نهضته ــدول في بن ــه ال ل علي ــوِّ ــذي تع ــان ال فالإنس
وتحقيــق رؤاهــا المســتقبليَّة لــن يكتمــل عطــاؤه مــن دون الحفــاظ عــى صحتــه 

ــة لــه حتــى يصبــح قــادرًا عــى الإنتــاج.  وتقديــم أفضــل الرعايــة الصحيَّ
ــة لســكانها مــن خــال  وتســعى دولــة الكويــت إلى تطويــر الرعايــة الصحيَّ
تحســن جــودة الخدمــات وتطويــر الكــوادر الوطنيَّــة في نظــام الرعايــة الصحيَّــة 

ــة.  رة في الرعايــة الصحيَّ وبتكلفــة منخفضــة وإدخــال التُّكنولوجيــا المتطــوِّ
مُ الكويــت خدمــاتِ الرعايــة الصحيَّة  مان تقــدِّ ومنــذُ أكثــر مــن قــرن مــن الزَّ
ل مســتوصف أهــلي في  والتــي بــدأت بمســاعدة القطــاع الخــاص الــذي أنشــأ أوَّ
الكويــت في عــام 1913م وأول صيدليَّــة أهليَّة في عــام 1927م وبدأت الدولة 
ــل في تقديــم الخدمــات الصحيَّــة في الأربعينيَّــات مــن القــرن المــاضي مــع  تتدخَّ
تدفــق العوائــد النفطيَّــة؛ فتــمَّ إنشــاء المستشــفيات والمســتوصفات وتوفــير 
ولــة  ــة المتخصصــة في الطــب والتَّمريــض، واهتمــت كذلــك الدَّ المــوارد البريَّ
بابتعــاث الطَّلبــة الكويتيــن لدراســة الطــب في الخــارج، وفي الســتينيَّات جــاء 
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ــة  ــدَ ضمــن نصوصــه عــى توفــير الرعايــة الصحيَّ دســتور دولــة الكويــت ليؤكِّ
ــة والعــاج مــن الأمــراض  ــة ووســائل الوقاي ــة بالصحــة العامَّ واهتــام الدول
ــات افتتحــت الكويــت ســبعَ مستشــفياتٍ وعــددًا مــن  والأوبئــة، وفي الثانينيَّ
ــة في مجــال  مــت الكويــت الجهــودَ الصحيَّ ــة المتخصصــة، كــا قدَّ المراكــز الطبي

تغطيــة التَّطعيــات ضــد الأمــراض والأوبئــة المختلفــة )العســكر، 1999(. 
ــودٍ  ــذُ عق ــا من ــة لمواطنيه ــة المجانيَّ ــة الصحيَّ ــت الرعاي ــة الكوي مُ دول ــدِّ وتق
م للوافديــن ضمــن رســوم زهيــدة،  مــن، وكانــت الرعايــة الصحيَّــة تقــدَّ مــن الزَّ
وطبقــت  وزارة الصحــة في عــام 2017م قــرارًا يقــي برفــع رســوم الخدمــات 
الصحيَّــة عــى الوافديــن، وخــال جائحــة فــيروس كورونــا ارتفعــت معدلات 
ولــة عــى الخدمــات الصحيَّــة كغيرهــا مــن دول الخليــج وذلــك  إنفــاق الدَّ
لمواجهــة الفــيروس وتداعياتــه، ووفقًــا لتقريــر 2020 احتلــت دولــة الكويــت 
ــن  ــي للأم ــؤشر العالم ــا في الم ــن عالميَّ ــعة والثاث ــا والتَّاس ــة عربيًّ ــة الثَّالث المرتب
ــا مــن حيــث تقييــم قــدرات الأمــن  ل عالميًّ الصحــي GHS  وهــو المــؤشر الأوَّ
الصحــي العالمــي إذ ذكــر التَّقريــر أنَّ الكويــت قــد أنفقــت 2.4 مليــار دولار 
ــع أنْ يرتفــعَ الإنفــاق إلى  ــة خــال الجائحــة، ومــن المتوقَّ عــى الرعايــة الصحيَّ

ــد، 2020(.  ــى عــام 2022م )مجي ــار دولار حت 5.8 ملي
متهــا خــال جائحــة  ق دولــة الكويــت في الرعايــة الصحيَّــة التــي قدَّ ولم تفــرِّ
مــت العــاج والرعايــة لجميــع  فــيروس كورونــا بــن مواطــنٍ ووافــدٍ وقدَّ
ــة  ــة لديهــم، وقامــت الكــوادر الطبي ــن تفاقمــت أعــراض الإصاب ــن ممَّ المصاب
ــة  ــارة قدمــوا خالهــا كاف ــت  بجهــودٍ جبَّ ــة والمقيمــة عــى أرض الكوي الوطنيَّ

ــه.  خراتهــم مــن أجــل التَّعامــل مــع المــرض وتداعيات
وفي المقابــل كشــفت أزمــة كورونــا عــن مــدى الحاجــة إلى مزيــدٍ مــن 
ــن  ــداد العامل ــادة أع ة وزي ــلَأسِرَّ ــتيعابيَّة ل ــدرة الاس ــادة الق ــفيات وزي المستش
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طــرت  اضَّ كورونــا  فبســبب  التخصصــات،  بمختلــف  الطبيَّــة  المهــن  في 
ــة وإلى  ــفيات ميدانيَّ ــة ومستش ــرَ صحيَّ ــاء محاج ــت إلى بن ــة الكوي ــة دول حكوم
اســتئجار عــددٍ مــن الفنــادق والمنتجعــات لتكــونَ محاجــرَ صحيَّــة بســبب عــدم 
ــن أو المخالطــن،  ــة تســتوعبُ أعــدادَ المصاب ة كافي وجــود مستشــفيات وأَسِرَّ
ــيخ جابــر الأحمــد وهــو أكــر مستشــفى في  صــت الدولــة مستشــفى الشَّ وخصَّ
ــص  ق الأوســط تــمَّ افتتاحــه في عــام 2018م ليكــونَ المستشــفى المخصَّ الــرَّ
لاســتقبال وعــاج المواطنــن الكويتيــن فقــط، ولكــن بســبب عــدم اســتيعاب 
ــيخ جابــر  بقيَّــة المستشــفيات للمصابــن بفــيروس كورونــا ولأن مستشــفى الشَّ
ــر فيــه كافــة الأجهــزة الطبيَّــة  أحــدث المستشــفيات في الكويــت التــي تتوفَّ
هــت وزارة الصحــة إلى اســتخدامه خــال انتشــار الوبــاء  الحديثــة الازمــة؛ اتجَّ

ــاد.  في الب
وهــذا مــا تســعى إليــه دولــة الكويــت مــن خــال رؤيتهــا إلى إنجــاز عــدد 
ــة ورفــع الطاقــة الاســتيعابيَّة  ــة الصحيَّ مــن المشــاريع الكُــرى في مجــال الرعاي
ــانٍ  ــتحداث مب ــا واس ــاء بعضه ــادة بن ــة وإع ــفيات القديم ــة في المستش الريريَّ
واســتخدام  الخارجيَّــة  والعيــادات  الأقســام  عــدد  وزيــادة  فيهــا  إضافيَّــة 
ــا ممَّــا يــؤدي إلى رفــع مســتوى الرعايــة  وإدخــال أحــدث وســائل التُّكنولوجي
ــي الاحتياجــات المســتقبليَّة في  ــة تلبِّ ــة وتوفــير رعايــة صحيَّ ــة التخصصيَّ الطبيَّ

ــكان.  ــداد السُّ ــرد في أع ط ــاد المضَّ ــل الازدي ظ
وتطمــح دولــة الكويــت ضمــن رؤيتهــا إلى بنــاء مستشــفى في مدينــة صبــاح 
ــت  ــة الكوي ــة دول ــن عاصم ــدُ ع ــة تبع ــة حديث ــي مدين ــكنيَّة، وه ــد الس الأحم
ــكنية فيهــا والأراضي بشــكل كامــل  مســافة 76كــم، تــمَّ توزيــع الوحــدات السَّ
ــكان حاليًّــا كــا عملــت فيهــا  عــى المواطنــن وأجــزاء كبــيرة منهــا مأهولــة بالسُّ
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المــدارس، ولأنَّ المدينــة الســكنيَّة تبعــدُ مســافات طويلــة عــن أقــرب مستشــفى 
ر أنْ يتــمَّ بنــاء مستشــفى خــاص فيهــا وأنْ تصبــحَ هــذه  لهــا؛ فمــن المقــرَّ
مــة لقاطنيهــا، وسيشــتملُ المستشــفى  المدينــة متكاملــة في كافــة الخدمــات المقدَّ
ــم  ــدث نظ ــده بأح ــيتمُّ تزوي ــة، وس ــات الطبيَّ ــام والتَّخصص ــة الأقس ــى كاف ع
ــيرة  ــة الأخ ــة التَّنمي ــة خط ــال متابع ــن خ ــن وم ــة، ولك م ــا المتقدِّ التُّكنولوجي
أنْ  المفــرض  الــذي مــن  فــإن مــروع المستشــفى  لعــام 2020/2019م 
م يذكــر في نســبة إنجــازه الــكلي  ــقْ أيَّ تقــدُّ ــة لم يحقِّ يكــونَ في المرحلــة التحضيريَّ
ــق بعــدم الانتهــاء مــن إعــداد المتطلبــات  ــا يتعلَّ وأنَّ المــروع يواجــه معوقًــا فنيًّ
الفنيَّــة )الأمانــة العامــة للمجلــس الأعــى للتَّخطيــط والتَّنميــة، 2020(، الأمر 
الــذي يثــير التَّســاؤلات في أســباب عــدم إعــداد هــذه المتطلبــات حتــى الآن، 
ــة  كــا أنَّ المثــير لاســتغراب هــو اســتهانة المعنيــن في هــذه المرحلــة التحضيريَّ
ــن  ث ع ــدَّ ــا نتح ن ــا وأنَّ ــه خصوصً ــدءِ في ــروع للب ــات الم ب ــة متطلَّ ــز كاف بتجهي
صحــة الإنســان وأنَّ هــذا المستشــفى ســيكونُ ســببًا في تحســن جــودة الرعايــة 
ــيرة في  ــا وكب ــة في حجمه ــة ضخم ــي مدين ــات لقاطن ــير الخدم ــة وتوف الصحيَّ

أعــداد ســكانها وبعيــدة المســافة عــن وســط البــاد.  
ل عليهــا في تحســن جــودة الحيــاة الصحيَّــة في  ومــن المشــاريع الصحيَّــة المعــوَّ
البــاد هــو مستشــفى الأطفــال الــذي تخطِّــط دولــة الكويت لإنشــائهِ وســيكونُ 
صًــا لتقديــم الرعايــة الصحيَّــة للأطفــال حتــى  ل مستشــفى في الكويــت مخصَّ أوَّ
رَ  عمــر ســتة عــر عامًــا وسيشــتملُ عــى كافــة الأقســام التــي مــن شــأنها أنْ توفِّ
ــةَ تشــخيص وعــاج مناســبن للأطفــال )كويــت جديــدة، 2020(، هــذا  بيئ
ولــة مــن خــال إنشــائه إلى الحفــاظ عــى الإنســان  المستشــفى الــذي تســعى الدَّ
الكويتــي والأمــل في إطالــة عمــرهِ مــن خــال توفــير الرعايــة الصحيَّــة الازمــة 
ــة  ــة الخط ــر متابع ــيُر تقري ــة، ويش ــال القادم ــى الأجي ــاظ ع ــر للحف ــذُ الصغ من
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ــة ولم  ــة التحضيريَّ ــا زال في المرحل ــفى م ــأنَّ المستش ــنة 2020/2019م ب للسَّ
ــا  ــروع معوقً ــه الم ــد واج ــة وق ــازه الكليَّ ــبة إنج ــر في نس م يذك ــدُّ ــقْ أيَّ تق يحقِّ
ــب  ــاول أو المكت ــن المق ــوار م ــليم الأط ــاري في تس ــر الاستش ــق بتأخُّ ــا يتعل فنيًّ
ــا  ــط، 2020(، وهن ــس الأعــى للتَّخطي ــة للمجل ــة العام الاستشــاري )الأمان
ــة ودور  ــة والحيويَّ ــاريع المهمَّ ــذه المش ــل ه ــى مث ــة ع ــن دور الرقاب ــاءل ع نتس
وط الجزائيَّــة التــي مــن المفــرض أن تتضمنهــا العقود  المســاءلة القانونيَّــة والــرُّ
التــي يتــمُّ توقيعهــا مــع المقاولــن والمكاتــب الاستشــاريَّة شروط بالمخالفــة أو 
ــه  ــوب من ــو مطل ــا ه ــليم م ــر في تس ــن يتأخَّ ــى م ــة ع ــات ماليَّ ــجيل غرام تس

دة في العقــد.   خــال الفــرة المحــدَّ
وتُعَــدُّ المدينــة الطبيَّــة مــن أهــم مشــاريع الرعايــة الصحيَّــة التي تنــوي الكويت 
فر الرعايــة الصحيَّــة عاليــة الجــودة للمتقاعديــن الكويتين  تدشــينها، والتــي ســتوِّ
وغيرهــم وتتضمــن العديــدَ مــن المراكــز الطبيَّــة المتخصصــة والعيــادات الخارجيَّة 
ــة وترفيهيَّــة وخدمــات  بالإضافــة إلى أنهــا ســتكونُ محاطــةً بعنــاصر ســكنيَّة وتجاريَّ
ــز  ــة مراك ــة الطبيَّ ــتتضمن المدين ــراء وس ــاحات خ رة ومس ــوِّ ــة متط ــة تحتيَّ وبني
ــة إلاَّ أنَّ تقريــر المتابعــة لســنة 2020/2019م  ــة لتأهيــل الكــوادر الوطنيَّ تدريبيَّ
ــن ولم  ــن عام ــر م ــذُ أكث ــة من ــة التحضيريَّ ــا زال في المرحل ــروع م ــأن الم ــد ب أكَّ
ــر  ــة المتعلِّقــة بتأخُّ ــقْ نســبةَ إنجــازه الــكلي، إذ يواجــه أحــد المعوقــات الإداريَّ يحقِّ
ــة  ــلِ بلدي ــنْ قِبَ ــات م ــبب تحفظ ــة بس ــات المطلوب ــص والموافق ــراءات الراخي إج
الكويــت عــى بعــض الاســتعالات في الخطــط الهيكليَّــة للمــروع )الأمانــة 

العامــة للمجلــس الأعــى للتَّخطيــط والتَّنميــة، 2020(. 
ووضــع  العامــة  بالصحــة  الكويــت  دولــة  اهتــام  مــن  الرغــم  وعــى 
مُ  ــة تدفــعُ بالمجــال الصحــي وخدماتــه نحــو الأمــام وتقــدِّ مشــاريع تنمويَّ
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ــفيات في  ــض المستش ــل بع ــن يدخ ــة إلاَّ أنَّ م ــودة عالي ــة ذات ج ــة صحيَّ رعاي
ــا في  ــة )المســتوصفات( يجــدُ تدنيً ــا الحــالي وبعــض مراكــز الصحــة الأوليَّ وقتن
ــي  ــة الت ــة العالي ــير النَّظاف ــام في معاي ــدم الاهت ــة وع ــات الصحيَّ ــض الخدم بع
تجنــب انتقــال الأمــراض و الأوبئــة، وياحــظ أيضًــا وجــود معــدات وأجهــزة 
رة، دولــة مثــل الكويــت تتمتــعُ  متهالكــة وبنيــة تحتيَّــة غــير صحيَّــة وغــير متطــوِّ
ــة وفنيَّــة عاليــة، فمــن غــير المقبــول مشــاهدة مثــل هــذه  بإمكانيــات ماديَّ
الإخفاقــات والماحظــات في المجــال الصحــي وهــي التــي تُعَــدُّ مــن أولويــات 
ــة  ــة وجذريَّ ــقَ رؤيــة الكويــت تغيــيرات نوعيَّ نــا أمــلٌ أنْ تحقِّ هــذا القطــاع، وكلُّ
ــت.  ــى أرض الكوي ــان ع ــة الإنس ــى صح ــاظ ع ــم للحف ــدُّ الأه ــاع يُعَ في قط

ة المستدامة:  ٢-٥ رؤية الكويت والبيئة المعيشيَّ
ــع إلى  ــة الري ــن سياس ــة م ــاتها التنمويَّ ــر سياس ــت ع ــلُ الكوي ــا تنتق عندم
ــدى  ــى الم ــتدامة ع ــق الاس ــة لتحقي ــراتيجيَّات قابل ــى إس ــة ع ــات مبنيَّ سياس
البعيــد؛ هــذا لا يعنــي أنهــا ســتتخىَّ عــن واقــع البيئــة المعيشــيَّة فيهــا مــن دولــة 
ــنُ المســاكن والخدمــات إلى دولــة أخــرى غــير مهتمــة بتوفــير سُــبُل العيــش  تؤمِّ
الكريــم لمواطنيهــا، لكنَّهــا في الحقيقــة ستســهمُ في خلــق حيــاة مرتفعــة الجــودة 
ــكن للمواطنــن عــن طريــق مــوارد  وبيئــة نظيفــة ومســتدامة وتوفــير السَّ

ــا.  وخطــط ســليمة بيئيًّ
ــة   وهــذا مــا تســعى إليــه الكويــت مــن خــال مشــاريعها الإســكانيَّة التنمويَّ
ــن:  ــكنيَّة في كلٍّ م ــدن الس ــال الم ــن خ ــتدامة م ــيَّة المس ــة المعيش ــزة البيئ في ركي
جنــوب ســعد العبــد الله ومدينــة جابــر الأحمــد ومدينــة المطــاع الســكنيَّة 
وضاحيــة جنــوب عبــد الله المبــارك، وجميعهــا مــدن تســعى الكويــت لأن 
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ــة مســتدامة وتوفــير وحــدات ومســاحات  تكــون مــدن ذكيَّــة ذات بيئــة حريَّ
ســكنيَّة للمواطنــن مــن مســتحقي الرعايــة الســكنيَّة، كــا تهــدف مــن خالهــا 
ة تدعــم نشــاط القطــاع الخــاص وتزيــدُ مــن خالهــا  إلى خلــق فــرص اســتثاريَّ
ــدة، 2020(.  ــت جدي ــروع )كوي ــة بالم ــة المحيط ــكانيَّة للمنطق ــة الس الكثاف

ــة  ثــات الهوائيَّ وتهــدفُ دولــة الكويــت مــن خــال مروعــي: مراقبــة الملوِّ
صــد وصيانتهــا إلى تحســن جــودة الهــواء وهــي مشــاريع  وتطويــر محطــات الرَّ
ر في نســبة إنجازهــا منــذ ســنة الخطــة 2018/2017م  لم يطــرأ عليهــا أيَّ تطــوُّ
ــؤال  ــة، 2020(، والسُّ ــة العامــة للمجلــس الأعــى للتَّخطيــط والتَّنمي )الأمان
الــذي نطرحــه هنــا كيــف لنــا أن نحافــظَ عــى جــودة الهــواء و مــا زلنــا نعــاني 
ــن  ــارة م ــواد الضَّ ــازات و الم ــاث الغ ــروري وانبع ــام الم ــكلة الازدح ــن مش م
ــيارات التــي أثقلــت البنيــة التحتيَّــة؟ هــذه المشــكلة التــي لــن  عــوادم السَّ
تنجــلَي إلاَّ عــر إنجــاز خــط ســكة الحديــد ومــرو الكويــت اللذيــن ســيوفران 
ــى  ــد، وع ــت والجه ــران الوق ــام يخت ــل الع ــائل النَّق ــن وس ــا م ــا مختلفً نمطً
مســتوى تحســن جــودة الهــواء في الأماكــن المغلقــة، كيــف ســيتم ذلــك في ظــل 
ــحاب التــي تُبنــى في وســط المدينــة  ــاهقة وناطحــات السَّ ــة الشَّ المبــاني العمرانيَّ
ومعظمهــا لا تتضمــن نوافــذ للتَّهويــة؟ أمــا كان مــن الأجــدر ألاَّ يتــمَّ الموافقــةُ 
ــاء أي بــرج لا يُراعــي معايــيَر تحســن جــودة الهــواء كــا تطمــح رؤيــة  عــى بن

ــت؟  الكوي
قــت دولــة الكويــت إنجــازاتٍ ملحوظــةً في تنفيــذ مشــاريع  في المقابــل حقَّ
وتنفيــذ  تصميــم  خــال  مــن  والنُّفايــات  المخلَّفــات  إدارة  كفــاءة  تحســن 
لبــة وفــق المواصفــات والمعايــير البيئيَّــة  موقــع ردم صحــي للنُّفايــات الصَّ
ــقِ  ــن لم يحقِّ ــه 49%، في ح ــاز  في ــبة الإنج ــت نس ــذي بلغ ــة وال ــة العالميَّ والفنيَّ
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م  لبــة -موقــع كبــد- أيَّ تقــدُّ ــق بمعالجــة النُّفايــات الصَّ المــروع الآخــر المتعلِّ
ــف عنــد 75% ويواجــه  في إنجــازه خــال ســنة 2020/2019 الــذي توقَّ
ــر  ــق بتأخُّ قــات الرقابيَّــة تخــصُّ ترســية المــروع وأخــرى ماليَّــة تتعلَّ بعــض المعوِّ
ــى  ــس الأع ــة للمجل ــة العامَّ ــروع  )الأمان ــة للم ص ــة المخصَّ ــول الميزانيَّ وص

للتَّخطيــط والتَّنميــة، 2020(. 
ــكل  ــات بش ــا النُّفاي ــتدار فيه ــي س ــة الت ــاريع الحيويَّ ــذه المش ــحٌ أنَّ ه وصحي
رُ اســتدامة البيئــة والمحافظــة عليهــا إلاَّ  ا وســتوفِّ ــة جــدًّ يُحافــظ عــى البيئــة مهمَّ
ــه مــا لم تتغــيرَّ ثقافــة المجتمــع تجــاه البيئــة وأهميتهــا  ــقَ مــا ترنــو إلي ــا لــن تحقِّ أنهَّ
ــظَ  ــا أنْ نحاف ــف لن ــة، فكي ــال القادم ــة الأجي ــم وصح ــى صحته ــاظ ع في الحف
ــة في ظــل ثقافــة  عــى بيئــة نظيفــة خاليــة مــن النُّفايــات والمخلفــات البريَّ
ــات  ــي المخلف ــة ورم ــام بالبيئ ــدم الاهت ــى ع ــةٌ ع ــع قائم ــراد المجتم ــض أف لبع
ورُ المهــمُّ لرطــة البيئــة  في الأماكــن العامــة دون أدنــى اهتــام! وهنــا يــأتي الــدَّ
ســتْ للحفــاظ عــى البيئــة واســتدامتها ولتطبيــق أشــد العقوبــاتِ عــى  التــي أُسِّ
روة وفي أوقــات  ــة وقــت الــذُّ المخالفــن، لكنَّنــا لا نراهــا في جميــع الأماكــن العامَّ
ــة، مــاذا  ــواطئ والحدائــق العامَّ ــة مثــل: الشَّ ــاس عــى الأماكــن العامَّ توافــدِ النَّ
ــام بدورهــا بشــكل متكامــل؟ هــل هنالــك  ــة للقي ــاجُ هــذه المنظومــة الأمنيَّ تحت
ــة في هــذا التَّخصــص وفي هــذه المنظومــة؟ ونتســاءل  نقــصٌ في الكــوادر الوطنيَّ
ــة بالاهتــام في بيئــة الكويــت وعــدم  ــة للبيئــة المعنيَّ أيضًــا عــن دور الهيئــة العامَّ
لُ لــه نفســه  تطبيــق العقوبــاتِ عــى المخالفــن بشــكلٍ صــارم يــردعُ كلَّ مــنْ تســوِّ
العبــثَ في الأمــن البيئــي وذلــك مــن خــال فــرق الضبطيَّــة التَّابعــة لهــا، فالأمــر 
ــبُ التَّعامــل مــع الموضــوع وفــق  ــقُ فقــط بتســجيل مخالفــة؛ إنــا يتطلَّ إذًا لا يتعلَّ
إســراتيجيَّة وخطــة عمــل واضحــة تبــدأُ مــن توعيــة المجتمــع الكويتــي بشــكل 
مســتمر بأهــم العقوبــاتِ في حــال مخالفــةِ شروط الحفــاظ عــى البيئــة التــي هــي 
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مســؤوليَّة الجميــع مثلــا هــو معمــولٌ بــهِ في الــدول الأخــرى وعــر فــرض هيبــة 
ــة للبيئة.  القانــون وهيبــة رجــل الأمــن ورجــال الضبطيَّــات التَّابعــة للهيئــة العامَّ
وتســتغلُّ دولــة الكويــت مــواردَ: الطَّاقــة الشمســيَّة والريــاح للتَّشــغيل 
دة، ويُعَــدُّ مــروع  والاســتثار في مشــاريع إســراتيجيَّة في قطــاع الطَّاقــة المتجــدِّ
ــت  ــعى الكوي ــي تس ــاريع الت ــم المش دة أه ــدِّ ــات المتج ــقايا” للطَّاق ــع “الشِّ مجم
دة  ــدِّ ــادر متج ــن مص ــة م ــت للطَّاق ــة الكوي ــن حاج ــد 15% م ــا لتولي لتنفيذه
ــت  ــد الكوي ــادرات معه ــد مب ــو أح ــروع ه ــذا الم ــام 2030م وه ــول ع بحل
ــذا  ــات في ه ــاث والدراس ــل الأبح ــى عم ــذي دأب ع ــة ال ــاث العلميَّ للأبح
ــر  ــت في فراي ــت الكوي ــد افتتح ــاضي ،وق ــرن الم ــبعينيَّات الق ــذ س ــب من الجان
ــة  2019م المرحلــة الأولى مــن المــروع والتــي أنجــزت خالهــا البنيــة التحتيَّ
ــة  ــة طاق ــغيل محط ــاء وتش ــة وإنش ــل الكهربائيَّ ــوط النَّق ــاء خط ــع وإنش للمجم
ــة والمحطــة الكهروضوئيــة، وتعتــر  الريــاح ومحطــة الطَّاقــة الشمســيَّة الحراريَّ
ــر ســبعن ميغــا وات  هــذه المرحلــة هــي المرحلــة الأساســيَّة مــن المــروع توفِّ
)كويــت جديــدة، 2020( )العــلي،2019(، ويــأتي ذلــك في ظــل التــزام دولــة 
ــةِ  ــاخ  للمكافح ــيرُّ المن ــة لتغ ــدة الإطاريَّ ــم المتَّح ــة الأم ــذ اتفاقيَّ ــت بتنفي الكوي
ولــة  والحــدِّ مــن الآثــار الســلبيَّة للتغــيرُّ المناخــي بالإضافــة إلى تنفيــذ الدَّ
عــة  ــق بالتــزام الــدول الموقَّ ــال ومســتدام لروتوكــول »كيوتــو« المتعلِّ بشــكل فعَّ
فيئــة وخفضهــا  عــى الاتفاقيَّــة بالحــدِّ مــن الانبعــاث الــكلي للغــازات الدَّ
ــإنَّ  ولي ف ــدَّ ــك ال ــب البن ــاز  وبحس ــذا الإنج ــم ه ــان، 2019(، ورغ مض )الرَّ
دة مقارنــة  الكويــت تتلــكُ أقــل مــن 10% مــن قــدرات توليــد الطَّاقــة المتجــدِّ
دة  ببعــض دول الخليــج )IMF، 2020(، ولم تُســتثنَ مشــاريع الطَّاقــة المتجــدِّ
ــيروس  ــار ف ــت انتش ــي صاحب ــة الت ــة العالميَّ ــة الاقتصاديَّ ــيرات الأزم ــن تأث م
ــقايا يتضمــن ثــاث مراحــل كان  كورونــا المســتجد، إذ أن مــروع مجمــع الشِّ
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ى  مــن المفــرض أنْ يتــمَّ البــدءُ بالعمــل في المرحلــة الثَّانيــة مــن المــروع المســمَّ
بمحطــة “الدبدبــة” لتوليــد الكهربــاء مــن الطَّاقــة الشمســيَّة وتشــغيلها في عــام 
ــر  في فــرات ســبقت كورونــا لأســباب  2021م إلاَّ أنَّ طــرح المــروع قــد تأخَّ
ــي  ــوزراء الكويت ــس ال ــنَ مجل ــرز، 2020(؛ ليعل ــة )روي ــة وبيروقراطي إجرائيَّ
ــي  ــروف الت ــو مــن هــذا العــام عــن إلغــاء المــروع كامــاً بســبب الظُّ في يولي
ألمَّــت بالعــالم نتيجــة لانتشــار فــيروس كورونــا وتأثــيره عــى الأســواق النفطيَّــة 
ــة  ــار الاقتصاديَّ ــبب الآث ــن بس ــروع لم يك ــاء الم ــلَّ إلغ ــة، ولع ــة العالميَّ والماليَّ
ــة والفنيَّــة  لجائحــة كورونــا فقــط وإنــا لمجموعــة مــن التَّحديــات الإداريَّ
وشركــة  دة  المتجــدِّ الطَّاقــة  مجــال  في  الخــراء  بحســب  وذلــك  والتنظيميَّــة 
ــت  ــرت في وق ــي ذك ــروع والت ــى الم ــة ع ــة القائم ــة الكويتيَّ ــرول الوطنيَّ الب
ــة  بدب ــطء تخصيــص الأرض لمــروع الدَّ ة وب ورة المســتنديَّ ــدَّ ــطء ال ســابق أنَّ ب

ــي، 2020(. ــتمراريته )العجم ــيرته واس ــام مس ــا أم ــكان عائقً يُش
ل نحــو اســتخدام الطَّاقــة  دولــة الكويــت تــولي اهتامًــا واضحًــا في مجــال التحــوُّ
خمــة التــي ســتعمل عليها  دة ومحــاولات الحفــاظ عــى البيئــة والمشــاريع الضَّ المتجــدِّ
ــنوات المتبقيــة  كيــة، ولكــن كل ذلــك حتــى يتــمَّ خــال السَّ في المــدن الإســكانيَّة الذَّ
ــهيل  ــاز  وتس ــة في الإنج ــبُ سرع ــدة 2035 يتطلَّ ــت جدي ــة كوي ــذ رؤي ــن تنفي م
ــال في هــذه  فعَّ القطــاع الخــاص مــن الاســتثار بشــكل  الإجــراءات وتكــن 
ــقُ اســتدامة العيــش في بيئــة تواكــبُ متطلَّبــات  ــة بــا يحقِّ المشــاريع العماقــة والحيويَّ

ولــة في العــالم.  زُ مــن مكانــة الدَّ المســتقبل وتحافــظ عــى الأجيــال القادمــة وتعــزِّ

زة:  ة المتميِّ ٢-٦ رؤية الكويت والمكانة الدوليَّ
ــقُ ركيــزة المكانــة الدوليَّــة المتميِّــزة لدولــة الكويــت بكافــة ركائــز  تتعلَّ
زُ هــذه المكانــة عالميًّــا  الرؤيــة الأخــرى والتــي مــن خــال تحقيقهــا ســتتعزِّ
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ــتقبليَّة،  ــا المس ــه رؤيته ــن أن تحقق ــا يُمك ــة م ــا العالميَّ ــاوزت إنجازاته ــة تج لدول
ولي، كيــف لا  وهــي التــي تركــت لهــا بصمــةً واســاً كبيريــن لــدى المجتمــع الــدَّ
بلوماســيَّة العريقــة التــي بنتهــا القيــادة السياســيَّة في الكويــت منــذُ  ، وهــذه الدُّ
ــيخ صبــاح الأحمــد الصبــاح قــد  عقــود ودبلوماســيَّة ســمو الأمــير الراحــل الشَّ
ــة، وكيــف  ــاحة الدوليَّ ــةً في مختلــف القضايــا عــى السَّ جعلــت للكويــت مكان
لا ودولــة الكويــت ومــن خــال دبلوماســيتها اســتطاعت أنْ تعيــدَ عاقاتهــا 
مــع الجــار العراقــي الــذي غزاهــا في التســعينيَّات في عهــد المقبــور صــدام 
ــة  ــة المرموق ــة الدوليَّ ــذه المكان ــت ه ــة الكوي ــون لدول ــف لا يك ــن، وكي حس
ــة مــن خــال اســتضافتها  ول المنكوب ــدُّ ــي حملــت جهــود مســاندة ال وهــي الت
ــى  ــوريا ع ــاني في س ــع الإنس ــم الوض ــن لدع ــة للانح ــراتٍ دوليَّ ــةِ مؤت لثاث
ــت في  ــتضافت الكوي ــا اس ــوام: 2013م و2014م و2015م، ك ــدى الأع م
ــة  ــا؛ لإعــادة إعــار العــراق، وكيــف لا تكــون دول عــام 2018م مؤتــرًا دوليًّ
ــا في حــلِّ  مــة وهــي التــي تلعــب دورًا محوريًّ ول المتقدِّ الكويــت في مصــافِّ الــدُّ
ــن  ــاء اليمني ــا للفرق ــت حدوده ــدول؛ ففتح ــف ال ــن مختل ــة ب ــا العالق القضاي
الوســيط في  دور  لعبــتْ  كــا  عــام 2016م،  مفاوضاتهــم في  واســتضافت 
ة والإمــارات  ــة التــي بــدأت في يونيــو 2017م بــن الســعوديَّ الأزمــة الخليجيَّ
ــال  ــك الأع ــف إلى ذل ــرى، نض ــة أخ ــن جه ــر م ــة وقط ــن جه ــن م والبحري
ــيرة  ول الفق ــدُّ ــاندتها لل ــا ومس ــت عالميًّ ــة الكوي ــا دول ــوم به ــي تق ــة الت الخيريَّ
ق  ل مؤسســة إنائيَّــة في الــرَّ ول النَّاميــة، كيــف لا وهــي صاحبــة أوَّ والــدُّ
ول  ول العربيَّــة والــدُّ الأوســط تقــومُ بالمســاهمة في تحقيــق الجهــود الإنائيَّــة للــدُّ
ــة العربيَّــة،  الأخــرى النَّاميــة وهــو الصنــدوق الكويتــي للتَّنميــة الاقتصاديَّ
كيــف لا يكــون للكويــت هــذه المكانــة الدوليَّــة المتميِّــزة وهــي التــي تــمَّ 
ــلِ الأمــم المتَّحــدة في عــام 2014م مركــزًا للعمــل الإنســاني  اختيارُهــا مــن قِبَ
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ــيخ صبــاح الأحمــد الصبــاح قائــدًا للعمــل  احــل الشَّ وتســمية أمــير الكويــت الرَّ
ــاني.  الإنس

بلومــاسي وهــذه الجهــود التــي بنتهــا دولــة الكويــت والتــي  هــذا النَّهــج الدُّ
ــير  ــمو أم ــه س ــد علي ــذي أكَّ ــج ال ــسُ النَّه ــو نف ــا ه ــا دوليًّ ــن مكانته ــتْ م رفع
اف الأحمــد الصبــاح في كلمــة لســموه أمــام الرلمــان الكويتــي  ــيخ نــوَّ البــاد الشَّ
ــة أمنهــا واســتقرارها  تهــا وحماي مــن خــال الحفــاظ عــى رفعــة الكويــت وعزَّ

ــا، 2020(. )كون
تحســن  إلى   2035 جديــدة  كويــت  رؤيــة  عــر  الكويــت  دولــة  وتســعى 
ــة  ــة والثقافيَّ ــيَّة  والتجاريَّ ــالات الدبلوماس ــي في المج ــي والعالم ــا الإقليم تواجده
ائمــة التي  ة هذه السياســة الدَّ ــقُ اســتمراريَّ ــة وهــي طموحــات تحقِّ والأعــال الخيريَّ
ــي تهــدف  ــة، ومــن المشــاريع الت ــذُ عقــود طويل ــة الكويــت من جبلــت عليهــا دول
ــة  بلوماســيَّة الاقتصاديَّ ــل دور الدُّ ــة تفعي الكويــت إلى تحقيقهــا في خطتهــا التنمويَّ
ليــل  مــن خــال عقــد دورات خارجيَّــة وداخليَّــة في مجــال الاقتصــاد وإصــدار الدَّ
الاقتصــادي وتعزيــز دور وجهــود دولــة الكويــت في مجــال حقــوق الإنســان 
ا  صــة في هــذا المجــال داخــل الكويــت ســنويًّ مــن خــال عقــد دورات متخصِّ
ــة لحقــوق الإنســان، وتعزيــز تنافســيَّة دولــة  ــات الدوليَّ وتعزيــز التَّعــاون مــع الآليَّ
ــاشر في  ــتثار المب ــم الاس ــادة حج ــال زي ــن خ ــة م ــؤشرات الدوليَّ ــت في الم الكوي
الدولــة بنســبة تصــلُ إلى 10% عــر توفــير الخدمــات المتعلِّقــة بتوفــير المعلومــات 
للمســتثمرين؛ لتســهيل اتخــاذ القــرار الاســتثاري وتحســن صــورة الكويــتِ كبيئــة 
ولــة في مجــال  ة أهــدافٍ؛ لتعزيــز دور الدَّ ة لاســتثار عــر تحقيــق عــدَّ آمنــة ومســتقرَّ
ولــة كبلــد يدعــو  مكافحــة الإرهــاب وتبعاتــه وغســيل الأمــوال وتعزيــز  دور الدَّ

ــدة، 2020(.  ــت جدي ف )كوي ــرُّ ــذ التط ــطيَّة ونب إلى الوس
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كــا تســعى الكويــت مــن خــال الرؤيــة إلى دعــم الثقافــة والفــن والإعــام 
ــداف  ة أه ــدَّ ــر ع ــة ع ــة التنمويَّ ــي للخط ــم الإعام ع ــم الدَّ ــال تقدي ــن خ م
ــادة نســبة مســتمعي إذاعــة  ــا وزي ق مــن خالهــا للخطــة: شــعبيًّا وبرلمانيًّ تســوِّ
والإذاعــة  التلفزيونيَّــة  الرامــج  وتنويــع  وتكثيــف   %15 بنســبة  الكويــت 
ائــح داخــل وخــارج الكويــت  صــة للوصــول إلى كافــة الرَّ ــة المتخصِّ التنمويَّ
ــة وإشراك المواطنــن في التَّنميــة وإقامــة ورش عمــل  ونــر الثقافــة التنمويَّ
ومؤتــرات خاصــة بالخطــط وتكثيــف الإعانــات عــر وســائل الإعــام 
ــر  ــب تقري ــدة، 2020(، وبحس ــت جدي ــة )كوي ــن العامَّ ــة وفي الأماك الحديث
ــنة 2020/2019 فــإنَّ نســبةَ الإنجــاز في  المتابعــة لخطــة التَّنميــة عــن السَّ
ــع  ب ــة الرُّ ــى نهاي ــت 90.9% حت ــد بلغ ــة ق ــة الإنائيَّ ــي للخط ــم الإعام ع الدَّ

ــع.  اب الرَّ
ور في اســتحداث الرامــج التلفزيونيَّــة والإذاعيَّــة  إلى جانــب هــذا الــدَّ
ــن المفــرض  ــة كويــت جديــدة 2035 والــذي م ــي لرؤي ــويق الإعام للتَّس
ــذ انبثاقهــا، فالكويــت بحاجــة  ــة من ــا يتزامــن مــع الرؤي أن يكــون دورًا طبيعيًّ
إلى خطــة إســراتيجيَّة إعاميَّــة مدروســة لنــر الوعــي بالخطــة ومســتقبل 
ولي  ــباب والأجيــال القادمة محليًّــا وعى المســتوى الدَّ الكويــت بــن أوســاط الشَّ
ــباب مــن الطلبــة المبتعثــن في الخــارج للمشــاركة  إذ يتــمُّ مــن خالهــا إشراك الشَّ
في عمــل معــارض ومؤتــراتٍ عــن رؤيــة الكويــت وتعزيــز صــورة الكويــت 
ــا يفتــح المجــال بشــكل أكــر  ــه في المســتقبل؛ ممَّ في الخــارج وعــاَّ ســتكون علي
ــياحة وكذلــك عــى  إلى اســتقطاب الأفــراد للقــدوم إلى الكويــتِ بغــرض السِّ
كات لزيــادة نســبة جــذب الاســتثارات الأجنبيَّــة مــن الخــارج.  مســتوى الــرَّ
ــة بإصــدار  ــى للتَّخطيــط والتَّنمي ــس الأع ــة للمجل ــة العامَّ ــوم الأمان وتق
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تقريــر ســنوي لمتابعــة ســير الخطــة الإنائيَّــة وإنجازاتهــا عــى كافــة مســتويات الركائز 
ــة المرصــودة  ــا عــى أرض الواقــع بالنســب والمبالــغ الماديَّ ــبع وعــاَّ حققتــه فعليًّ السَّ
قــات التــي شــابت كل مــروع  والمســتخدمة وتضــع مــن خالهــا أيضًــا المعوِّ
ــويق  ــن التَّس ــدٍ م ــاج لمزي ــت ويحت ــة الكوي ــاًّ لرؤي ــدُّ مه ــر يُعَ ــذا التقري ــبابها، ه وأس
ــع  ــى الموق ــه ع ــط بوضع ــاء فق ــع لا الاكتف ــراد في المجتم ــة الأف ــل إلى كاف ــى يص حت
ــة التَّســويق لــه عــر إقامــة مؤتــر  الإلكــروني للأمانــة، ومــن الممكــن أن تكــونَ آليَّ
ــة  ــن كاف ــراء والمختصِّ ــباب والخ ــن الش ــون م ــه الكويتي ــن خال ــع م ــنوي يتاب س
ــعب في ذلــك، وقــد يتــمُّ الاقــراح مــن قِبَلِهــم  مجريــات الخطــة حتــى يتــمَّ إشراك الشَّ
ــات التــي تحــول دون إنجــاز بعــض مــن  ــة تناســب المشــاكل أو العقب لحلــول عمليَّ
هــذه المشــاريع، كــا أنــه حينــا يكــون أحــد المشــاريع متعطِّــا بســبب قانــون عالق في 
ــعب في محاســبة النُّــواب المســؤولن عــن  ــة يــأتي هنــا دور الشَّ أدراج لجــان مجلــس الأمَّ

ــة ومشــاريعها.  ؤي ــة لاســتكال برامــج الرُّ ــة المهمَّ التَّريعــات القانونيَّ
ــة وهــو المــروع الــذي يُــرف عليــه  ويُعَــدُّ مــروع التَّنقيبــات الأثريَّ
المجلــس الوطنــي للثَّقافــة والفنــون والآداب مــن أهــم المشــاريع التي من شــأنها 
ــة الوطنيَّــة والثقافيَّــة للمجتمــع الكويتــي وتوعيــة الأجيــال المختلفة  تعزيــز الهويَّ
ــعب،  بــاضي دولــة الكويــت وحاضرهــا وقيمهــا وزرع التَّاحــم بــن أبنــاء الشَّ
ــياح لمواقــع  ــياحة الثقافيَّــة وجــذب السُّ كــا يســعى هــذا المــروع إلى تنشــيط السِّ
اثــي وتأهيــل الكــوادر الوطنيَّــة في مجــال الآثــار )كويــت  العــرض الأثــري والرُّ
ــة في: جزيــرة فيلــكا  ة مواقــع أثريَّ جديــدة، 2020(، وتزخــر الكويــت بعــدَّ
ومنطقــة الصبيــة إذ تــمَّ اكتشــاف آثــار لعظــام متحجــرة لأفيــال المامــوث تعــود لـ 
16 مليــون ســنة في منطقــة الصبيــة وهــي مــن أقــدم القطــع التــي عُثـِـرَ عليهــا في 
دولــة الكويــت كــا أنَّ آخــر الاكتشــافات في هــذه المنطقــة كشــفت عــن وجــود 

معبــد وســوق تجــاري يعــود لـــ 8000 عــام )كونــا، 2020(. 
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ــق  ةِ مناط ــدَّ ــت في ع ــه الكوي ــى ب ــذي تحظ ــير ال ــافي الكب ــك الإرث الثَّق ذل
ــكا  ــرةُ فيل ــن الأرض، فجزي ــا في باط ــى مدفونً ــن أن يبق ــا لا يُمك ــى أرضه ع
ــت  س ــي تأسَّ ــون الت ــارة دلم ــخ حض ــاني وإلى تاري ــر اليون ــي تعــود إلى الع الت
ــة التــي يجــب  وافــد المهمَّ منــذ آلاف الســنن قبــل الميــاد، هــي أحــد الرَّ
الاعتــاد عليهــا في تنشــيط الاقتصــاد والحركــة الســياحيَّة في البــاد مــن خــال 
ــعوب ويتــمُّ التَّســويق  ــة تســتقطبُ كافــة الشُّ تدشــن معــارض ومتاحــف أثريَّ
ــة هــذه الآثــار الثَّمينــة وكذلــك الأمــر  لهــا والاهتــام بهــا بشــكلٍ يعكــس أهميَّ
بالنســبة لمنطقــة الصبيــة التــي باتــت مســاحة ترابيَّــة محاطــة بآثــار عرضــة 
مــار  وهــي المنطقــة التــي مــن المفــرض أن يُقــام عــى برهــا مــروع المنطقــة  للدَّ

ــاليَّة.  ــة الش الاقتصاديَّ

ع والمستدام:  ٢-٧رؤية الكويت والاقتصاد المتنوِّ
تعمدنــا في ســياق هــذا التَّقريــر إلى تــرك الجانــب الاقتصــادي وركيــزة 
ــز  كائ ــة الرَّ ــة كاف ع ومســتدام في نهاي ــوِّ ــي إلى متن ــير واقــع الاقتصــاد الكويت تغي
ــبب يعــودُ إلى أنَّ الاقتصــاد هــو عصــب  ؤيــة والسَّ التــي تحدثنــا عنهــا ضمــن الرُّ
ــق الأهــداف وتُخلــق الفــرصُ  ــج وتتحقَّ ــه تُقــاس النَّتائ ــة وب ــاة في أي دول الحي

ــة.  ــة والمجتمعيَّ ول ومكانتهــا الدوليَّ ــدُّ ة ال ــوَّ ــه تُقــاس ق وب
ول التــي تتمتَّــعُ باقتصــاد متــن ماليًّا قــادرًا  ولطالمــا كانــت الكويــت مــن الــدُّ
عــى توفــير متطلبــات الحيــاةِ للمواطنــن عــر الإنفــاق الحكومــي المســتمرِّ عــى 
ــة التــي  الرواتــب والتَّعليــم والصحــة وغيرهــا، وذلــك بفضــل العوائــد النفطيَّ
ــوى  ــةِ أق ــن أربع ــدة م ــف واح ــة؛ لتصنَّ ــا الماليَّ ــا مائته ــة عره ول ــت الدَّ س أسَّ

ول في صناديــق الاحتياطيَّــات الماليَّــة.  الــدُّ
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ة التــي يعــوّل عليهــا اقتصــاد البــاد لم تكــنْ لتســتمرَّ لــولا وجــودُ  هــذه القــوَّ
الثَّــروة الطبيعيَّــة التــي حباهــا الله عــى أرض الكويــت، ولــولا حنكــة القياداتِ 
السياســيَّة المتعاقبــة والتــي راعــت خالهــا سُــبُل تحقيــق الرفــاه للأجيــالِ 
ــر فيــه %10  ســت لهــا صندوقًــا توفِّ ــة وأيضًــا القادمــة التــي أسَّ ــابقة والحاليَّ السَّ

ــة كلِّ عــام.  ــة مــن ميزانيَّ مــن العوائــد النفطيَّ
ــلطة وأصحــاب النَّظــرة البعيــدة مــن  ة والمتانــة، إلاَّ أنَّ السُّ ورغــم تلــك القــوَّ
المســؤولن والقياديــن والرلمانيــن وخــراء الاقتصــاد لم يغــبْ عــن أذهانهــم 
ة لمواجهــة  فكــرة نضــوب ثــروة الكويــت الطبيعيَّــة وأنــه لابــدَّ مــن تجهيــز العــدَّ
ــبُاً  ــتعاصره سُ ــي س ــالُ الت ــدَ الأجي ــدَّ وأنْ تج ــاءَ لاب ــذي إن ج ــوم ال ــك الي ذل
ــع بهــا البــاد  ــي تتمتَّ ة الت ــة والقــوَّ ــذات المتان ة ب أُخــرى للعيــش والاســتمراريَّ
ــرى  ــادر أخ ــادِ مص ــرورةِ إيج ــرارًا ب ــرارًا وتك ــادوا م ــالي، فن ــا الح ــى وقتن حت
عــة تعتمــد عــى الإنتــاج وعــى تكــن القطــاع الخــاص مــن  خــل متنوِّ للدَّ
القيــام بــدوره الطَّبيعــي في خلــق الوظائــف و الاســتثار في المشــاريع التــي 
مــن شــأنها أن تنهــضَ باقتصــاد البــاد وتعمــلَ عــى تطويــره، مــا يخلــق الأمــان 
ــةً  ــحَ منتج ــا؛ لتصب ــا وتأهيله ــرُ إعداده ــةٍ تنتظ ــالٍ قادم ــى أجي ــان ع والاطمئن

ــة.  ــات الاقتصاديَّ ــروف و الأزم ــة الظُّ ــة كاف ــى مواجه ــادرة ع ــة وق ومبدع
ــة  ل أزمــة غــير اقتصاديَّ وهــا هــو صنــدوق الأجيــال القادمــة ومنــذُ أوَّ
ــرت عــى الوضــع الاقتصــادي العالمــي وهــي جائحــة كورونــا، تــرر  أثَّ
ــل  ــى التَّعدي ــة ع ــي إلى الموافق ــان الكويت ــر الرلم ط ــا اضَّ ــدوق بعدم ــذا الصن ه
ــرادات  ــمَّ الاقتطــاع مــن الإي ــن يت ــثُ ل ــون في أغســطس 2020م بحي في القان
ا إلاَّ في حالــة حــدوث فائــض في  ولــة لصالــح الصنــدوق ســنويًّ ــة للدَّ العامَّ
مــه وزيــرُ الماليَّــة لمعالجــة وتخفيــض العجــز   ــة وهــو الحــلُّ الــذي قدَّ الميزانيَّــة العامَّ
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ــبة  ــاض نس ــبب  انخف ــه بس ــاني من ــت تع ــي بات ــة الت ول ــة للدَّ ــة العامَّ في الموازن
ــا في  ــة نتيجــةً لهبــوط أســعار النفــط عالميًّ الإيــرادات مقابــل المروفــات العامَّ
ــرت أيضًــا بالجائحــة وبالعوامــل الجيوسياســيَّة  ــنوات الأخــيرة والتــي تأثَّ السَّ
النَّاجمــة عــن سياســات خفــض الإنتــاج التــي اتخذتهــا دولُ أوبــك )مركــز 

دراســات الخليــج والجزيــرة العربيَّــة، 2020(. 
ــذُ ســنوات مضــت،  ــدْ استشــعرت هــذا الخطــر من ــة الكويــت ق ولأنَّ دول
ولــة؛ جــاءت  خطــر الاعتــاد الــكلي عــى النفــط كمصــدر دخــل لإيــرادات الدَّ
ع  رؤيــة كويــت جديــدة 2035؛ لتضــعَ المســتقبل في يــد اقتصــاد كويتــي متنــوِّ
واقتصــاد ذكــي مَبنــي عــى المعرفــة ضمــن حزمــة مشــاريع تســعى لتحقيقهــا؛ 
ــق ســيصبحُ  ل النَّوعــي والجــذري الــذي مــا إن يتحقَّ لضــان هــذا التحــوُّ
الاقتصــاد الكويتــي اقتصــادًا منتجًــا غــير قائــم عــى سياســات الريــع، اقتصــادًا 

ــوع  مــن  الاقتصــاد.  رًا يخلــق الإنســان لنفســه الفــرص عــر  هــذا النَّ مطــوَّ
ــدم  ــيضمنُ ع ــذي س ــة ال ــات المنافس ــروعُ سياس ــاريع م ــذه المش ــن ه وم
ــع  ــة ووض ــة الاقتصاديَّ ــى الرفاهي ــر ع ــةٍ تؤثِّ ــوق بطريق ــة في السُّ ــد المنافس تقيي
يــزالُ  ــوق، ولا  السُّ للمنافســة في  عة  والمشــجِّ المنظِّمــة  والقوانــن  اللوائــح 
ــة، كــا تتضمــن مشــاريعُ رؤيــة الكويــت  هــذا المــروعُ في المرحلــة التحضيريَّ
ــاء  ــه إلى إنش ــن خال ــة م ــدف الدول ــة وته ــدن العاليَّ ــروعَ الم ــة م الاقتصاديَّ
ــر  ــة وتوفِّ ــع الخدمــات الروريَّ ــدة تتضمــنُ جمي ــة الواف ــدنٍ لإســكان العال م
الحيــاة الكريمــة لهــم وتهــدفُ مــن خالهــا إلى تقليــص تواجــد العــال في مناطــق 
زُ الأمــنَ الاجتاعــي )كويــت جديــدة، 2035(  ـا يعــزِّ ســكن العائــاتِ ممّـَ
ولقــد لاحظنــا الآثــار الســلبيَّة لعــدم تواجــد مــدن عاليَّــة مــن خــال الأعــداد 
ة - التــي تــمَّ اكتشــاف  هيبــة مــن العــال - أغلبهــا مــن الجنســيَّات الآســيويَّ الرَّ
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ســها في بعــض المناطــق الســكنيَّة في غــرف صغــيرة وبعضهــم مخالفــن  تكدُّ
للإقامــة؛ ممَّــا أدَّى إلى انتشــار فــيروس كورونــا بينهــم بنســبٍ كبــيرةٍ واجهــت 
مــن خالــه الحكومــة ضغطًــا كبــيًرا في المجالــن: الصحــي والأمنــي مــن 
ــيطرة عــى انتشــار الفــيروس؛ ففرضــتِ الحظــرَ الــكليَّ عــى  خــال محاولــة السَّ
فــات  ــا عــى بعــض الترُّ ــيطرة أمنيًّ ــة السَّ مناطــق تواجدهــم، وكذلــك محاول
ــلِ البعــض منهــم، وأشــار تقريــر متابعــة خطــة  الخارجــة عــن القانــون مــن قِبَ
ــقْ أيَّ إنجــاز خــال الثاثــة  ــنة 2020/2019م أن المــروع لم يحقِّ التَّنميــة للسَّ
ــة %66  أربــاع الأخــيرة مــن العــام؛ لتبقــى نســبة إنجــازه في المرحلــة التحضيريَّ

ــة، 2020(. ــط والتَّنمي ــى للتَّخطي ــس الأع ــة للمجل ــة العامَّ )الأمان
ــة  ــة الكويــت لارتقــاء باقتصادهــا إلى إنجــاز مشــاريع حيويَّ وتســعى دول
رُ مــن خالهــا البنيــة  ــة التــي ســتوفِّ ة الصناعيَّ كثــيرة مــن بينهــا منطقــة الشــداديَّ
احتياجــات  ولســدِ  الكويــت  في  الأعــال  بيئــة  لتطويــر  الازمــة  التحتيَّــة 
ــة الازمــة؛ لإقامــة مشــاريعهم وكذلــك  المســتثمرين مــن المســاحات الصناعيَّ
ــات  ــاث محط ــير ث ــروع إلى توف ــذا الم ــال ه ــن خ ــت م ــة الكوي ــعى دول تس
لمعالجــة المخلَّفــات الصناعيَّــة ومحطــة واحدة لمعالجــة مخلَّفات الــرف الصحي 
ي  ــرَّ ــاه ال ــة مــن مي ــاه المعالجــة لســدِّ حاجــة المنطق بهــدف إعــادة اســتخدام المي
ــاره  ــال انتظ ــاً ط ــدُّ حُلْ ــة تُعَ ــذه المنطق ــدة،  2035(، ه ــت جدي ــا )كوي وغيره
ــباب الكويتيــن المبادريــن مــن أصحــاب المروعــات  لأعــداد كبــيرة مــن الشَّ
غ  المتوســطة والصغــيرة الذيــن تــرك البعــض منهــم وظائفهــم الأساســيَّة للتفــرُّ
ولــة بتشــجيعهم لانخــراط فيــه إذ  للعمــل الحــر الــذي لطالمــا قامــت الدَّ
ــا لدعــم  ــة صندوقًــا وطنيًّ ــباب عــى الإنتاجيَّ أنشــأت مــن منطلــق تشــجيع الشَّ
ر  ــى بتمويــل المشــاريع المنتجــة حتــى تتطــوَّ المشــاريع المتوســطة والصغــيرة يُعْنَ
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ــوق، إلاَّ أنَّ المشــاريع الصناعيَّــة والحرفيَّــة تحتــاجُ إلى أراضٍ صناعيَّــة  في السُّ
للقيــام بعملهــا ولنــدرةِ هــذه الأراضي في البــاد وعــدم توزيعهــا عــى العديــد 
ــع  ــع لمشــاريعهم ودف مــن المشــاريع الشــبابيَّة يقــوم أصحابهــا باســتئجار مواق
ــة  ــا يســتنزفُ طاقتهــم الماليَّ ــة بالمــروع ممَّ الإيجــار مــن مبالــغ التَّمويــل الخاصَّ
ة الصناعيَّــة؛ ليكــونَ  لإتــام مشــاريعهم، فجــاءَ مــروعُ منطقــة الشــداديَّ
ــباب المنتجــن، ولكــنْ كغــيره مــن المشــاريع يواجــه  بارقــةَ الأمــل لهــؤلاء الشَّ
ــلَ ومعوقــاتٍ حالــت دون إنجــازه في الوقــت المطلــوب  هــذا المــروع عراقي
وتأجيــل تنفيــذه لفــراتٍ زمنيَّــة عديــدة، وبحســب تقريــر متابعــة خطــة 
التَّنميــة للعــام 2020/2019م فــإنَّ العوائــق التــي يواجههــا مــروع منطقــة 
ــاه  ــط المنطقــة بمصــدرٍ للمي ــة رب ر  إمكاني ــة تكمــنُ في تعــذُّ ة الصناعيَّ الشــداديَّ
العذبــة المغــذي لهــا مــن قِبَــلِ وزارة الكهربــاء والمــاء بســبب عــدم وجــود طــرق 
ــن  ــي م ــة والت ــة الصناعيَّ ــة للمنطق ــل الرئيس ــة بالمداخ ــة مربوط ــة منظَّم رئيس
ــة  ــري )الأمان ــل ال ــرق والنَّق ــة للطُّ ــةِ العام ــلِ الهيئ ــنْ قِبَ ــاؤها م ــرض إنش المف

ــة، 2020(.   ــط والتَّنمي ــى للتَّخطي ــس الأع ــة للمجل العامَّ
ع ومســتدام: مروعــا:  ــة لاقتصــاد متنــوِّ ومــن بــن أهــم المشــاريع التنمويَّ
ور تُعَــدُّ أكــر مصفــاةٍ لتريــفِ  ور والوقــود البيئــي، فمصفــاة الــزُّ مصفــاة الــزُّ
ــة  ــة العالميَّ ولتكريــر النفــط في العــالم وتــمَّ إنشــاؤها؛ لتتوافــقَ مــع المعايــير البيئيَّ
ــازات  ــا للغ ــر خفضه ــواء ع ــودة اله ــن ج ــال في تحس ــكل فعَّ ــاهمُ بش وستس
ثــة المنبعثــة مــن محطــاتِ توليــد الكهربــاء بنســبة 75% مــن خــال تزويدهــا  الملوَّ
بوقــودٍ بيئــي ذي محتــوى كريتــي منخفــض، وســتقومُ المصفــاةُ بتوفــير  إمــداد  
ــا مــن زيــت الوقــود  ثابــتٍ لمحطــات الطَّاقــة بحــوالي 225 ألــف برميــل يوميًّ
ــة  ــا مــن المنتجــات البروليَّ البيئــي وإنتــاج مــا يُقــارب 340 ألــف برميــل يوميًّ
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العالميَّــة  التــي تحتاجهــا الأســواق  المســتقبليَّة  عاليــة الجــودة للمواصفــات 
الاســتهاكيَّة )كويــت جديــدة، 2020( )مؤسســة البــرول الكويتيَّة 2020(، 
ور  إلى مــا يفــوق 95% وهــو  ووصلــت نســبة الإنجــاز في مــروع مصفــاة الــزُّ
ــفر دون  في مرحلــة التَّســليم، وحالــت ظــروف فــيروس كورونــا وإغــاق السَّ

ر أنْ يتــمَّ في نهايــة هــذا العــام . تشــغيل المصفــاة الــذي كان مــن المقــرَّ
ــه الـــ %99  ــاز في ــبة الإنج ــت نس ــذي فاق ــي ال ــود البيئ ــروع الوق ــا م أم
ــة  لمصفــاتي:  ــة والــذي يهــدفُ إلى زيــادة القــدرة التكريريَّ مــن المرحلــة التنفيذيَّ
مينــاء الأحمــدي ومينــاء عبــد الله إلى 800 ألــف برميــل يوميًّــا، وإنتــاج الوقــود 
ــة  ــواق العالميَّ خــول إلى الأس ــن الدُّ ــت م ــة الكوي ــمحُ لدول ــا يس ــف؛ ممَّ النَّظي
ــراء في  ــرى خ ــدة، 2020(، وي ــت جدي ــي )كوي ــاد الكويت ــاش الاقتص وانتع
ــة  ــاريع الطَّاق ــن مش ــاً م ــر تحك ــدى وأكث ــدُّ أج ــروع يُعَ ــذا الم ــاد أنَّ ه الاقتص
ــه مــن خــال تقليــص بيــع النفــط الخــام وتحويلــه إلى طاقــة  دة وأنَّ المتجــدِّ
ــة  ــة التحتيَّ ــل البني ــى في ظ ــام حت ــي الـــ100 ع ــط الكويت ــر النف ــيتجاوز عم س

ــة، 2020(.  ــوز عربيَّ ــكاي ني ــة )س الحاليَّ
ــة  ز مــن مكانــة دولــة الكويــت الاقتصاديَّ ــة ســتعزِّ كلُّ تلــك المشــاريع الحيويَّ
ولــة إلى تعزيزهــا بشــكل متميِّــز مــن خــال  عالميًّــا تلــك المكانــة التــي تســعى الدَّ
رؤيتهــا 2035 والمشــاريع القائمــة عليهــا، كــا ســتقومُ تلــك المشــاريع بتوفــير 
فــرص العمــل للمواطنــن وخفــض نســب البطالــةِ وخلــق مجتمــع منتــج 
ــة  ــي تكــونُ فيهــا إنتاجيَّ ــي والأعــال الت ــادر عــى الانخــراط في العمــل الفن ق
زُ هــذه المشــاريع مــن رفــع عمــر النفــط الــذي ترغــب الدولــة  عاليــة، كــا ســتعزِّ
ــاع  ــا القط ــارك فيه ــة يش ع ــة متنوِّ ــطة اقتصاديَّ ــوارده بأنش ــم م ــتبدال معظ باس
الخــاص، لكنهــا وبالتأكيــد لا تنــوي الاســتغناء عــن هــذه الثــروة الطبيعيَّــة فيــا 
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ــا  خمــة التــي ذكرناهــا آنفً ــط إســراتيجيًّا مــن خــال تلــك المشــاريع الضَّ تخطِّ
إلى تحويــل النفــط إلى مشــاريع إنتاجيَّــة تنافــس مــن خالهــا الأســواق العالميَّــة. 
إنَّ تغيــير نمــط الاقتصــاد في الكويــت مــن الاقتصــاد القائــم عــى سياســات 
ــبُ العديــد مــن الإصاحــات  ع منتــج ومســتدام يتطلَّ الريــع إلى اقتصــاد متنــوِّ
ــة التــي قــد تصــل إلى حــدِّ تغيــير  ثقافــة  المجتمــع نحــو العمــل  الاقتصاديَّ
ولــة في تحقيــق الربــح المــادي أو  والوظيفــة وتغيــير ثقافتــه تجــاه الاعتــاد عــى الدَّ
ــا مكتســبًا لجميــع المواطنــن  الحصــول عــى الرواتــب، وإن كان التوظيــف حقًّ
إلاَّ أنَّ تشــجيعهم لانخــراط في العمــل الحــر والعمــل في القطــاع الخــاص أمــرٌ 
ــمَّ  ــاص أن يت ــاع الخ ــل في القط ــى العم ــباب ع ــجيع الشَّ ــي تش ، ولا يعن ــمٌّ مه
ــة أخــرى كدعــم العالــة في القطــاع الخــاص  جذبهــم إليــه عــر سياســات ريعيَّ
وإنــا عــر تكــن القطــاع الخــاص مــن تنفيــذ المشــاريع وخلــق الفــرص 
الوظيفيَّــة وإشراك المواطنــن في عمليــة التَّنميــة وإتاحــة الفرصــة أمــامَ العقــول 
المبدعــة لتقديــم أفكارهــا في ســبيل تحقيــق هــذا الطَّريــق ومنحهــم الفرصــةَ في 
بنــاء كويــت المســتقبل والمشــاركة في العمــل عــى تنفيــذ المشــاريع العماقــة، كا 
ع والمســتدام إلى سياســات حكوميَّــة فاعلــة قــادرة عــى  يحتــاج الاقتصــاد المتنــوِّ
 ٍ ــرِّ ــبة كلِّ مق ــاريع ومحاس ــذ المش ــة تنفي ــة ومراقب ــراءات ومتابع ــهيل الإج تس
وهنــا يــأتي دور الأمانــة العامــة للمجلــس الأعــى للتَّخطيــط والتَّنميــة المرفــة 
ــا  ــفَ جهوده ــرض أنْ تكثِّ ــن المف ــي م ــة والت ــط التَّنمي ــير خط ــة س ــى متابع ع
ــير  ــن دون معاي ــبتهم، فم ــن ومحاس ي ــة المقرِّ ــا لمخالف ــمَّ تكينه ــة ويت في المراقب
ــة  ــاز الرؤي ــن الآن لإنج ــا م ــمَّ تطبيقه ــرض أن يت ــي يف ــة الت ــة العالي الحوكم
ــة  ــة الزمنيَّ ــن الخط ــا ع ــيًرا في إنجازه ــت كث ــة الكوي ــر دول ــد تتأخَّ ــة؛ ق التنمويَّ

الموضوعــة لــكل مــروع. 
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ع  وفي هــذا المحــور الــذي نتطــرق خالــه عــن الاقتصــاد المســتدام والمتنــوِّ
ــن  ــث ع ــاً دون الحدي ــورُ مكتم ــحَ المح ــن يصب ــدة 2035 ل ــت جدي ــة كوي في رؤي
ع  مــروع مدينــة الحريــر وتطويــر الجــزر وهــو أهــم مــروع معنــي بالاقتصــاد المتنــوِّ
ــالي:  ــي التَّ ــور الفرع ــال المح ــه خ ــيرة عن ــل كث ــنورد تفاصي ــذي س ــتدام وال والمس

ة:  ة الشماليَّ ٢-٧-١ المنطقة الاقتصاديَّ
ــة الشــاليَّة أهــم مــروع اقتصــادي ســيؤدي إلى نقلة  تُعَــدُّ المنطقــة الاقتصاديَّ
ــم عــى النفــط إلى اقتصــاد  ــة الكويــت مــن اقتصــاد قائ ــة في اقتصــاد دول نوعيَّ
ع مســتدام يصبــح القطــاع الخــاص فيــه شريــكًا أساســيًّا لتحريــك عجلــة  متنــوِّ
خمــة، وهــي منطقــة ســتنهض بالكويــت  ــة والمشــاريع الضَّ الأنشــطة الاقتصاديَّ
ــدة، وهــي  كــي عــى المســتويات البعي ــن: المعــرفي والذَّ ــد الاقتصادي عــى صعي
ــير  ــارك الكب ــاء مب ــي ومين ــر الصين ــق الحري ــا طري ــيمرُّ خاله ــي س ــة الت المنطق
ــا وعالميًّــا مهــاًّ بــا يحقــق الهــدف  والــذي ســيجعل الكويــت مركــزًا تجاريًّ

ــدة 2035.  ــة كويــت جدي ــامي لرؤي السَّ
هــذا المــروع الــذي يُعَــدُّ أحــد أهــم أوجــه الإصــاح الاقتصــادي في 
ــي  ــت 2035 الت ــة الكوي ــة رؤي ــن دراس ــان ع ــاب الإع ــاء في أعق ــاد؛ ج الب
ــة  ــن دول ــب م ــير بطل ــوني بل ــبق ت ــاني الأس ــوزراء الريط ــس ال ــا رئي م به ــدَّ تق
ــت  ــادة الكوي ــى إع ــروع ع ــرة الم ــوم فك ــابقًا، وتق ــلفنا س ــا أس ــت ك الكوي
ق بالغــرب؛  لدورهــا التَّاريخــي الحافــل عــى خــط الحريــر حيــثُ ربطــت الــرَّ

. ــاًّ ــا مه ــرًا دوليًّ ــج ومع ــال الخلي ــة لش ــام 2035 بواب ــحَ في ع لتصب
ــع لهــذه المنطقــة أنْ تُــدار مــن قِبَــلِ القطــاع  ر كــا هــو متوقَّ ومــن المقــرَّ
الخــاص الــذي ســيصنعُ الفــرص الوظيفيَّــة لقرابــة 250 ألــف مواطــن كويتــي  
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كــا ستســتوعبُ المنطقــة مــن 400 – 450 ألــف نســمة للعمــل والإقامــة 
القطــاع  تكــن  عــى   2025-2020 الثَّالثــة  التَّنميــة  خطــة  وتقــوم  بهــا، 
الإجــراءات  كافــة  وتســهيل  ــة  الاقتصاديَّ الأنشــطة  في  وإشراكــه  الخــاص 
ــة  ــتثار في المنطق ــجيع الاس ــال؛ لتش ــة للأع ــة المائم ــة والبيئ ــق الأرضيَّ وخل
ولــة قــادرةً عــى الانتقــال في المرحلــة  ــة مســتقباً، وحتــى تصبــحَ الدَّ الاقتصاديَّ
ع  ــوِّ التــي تليهــا إلى الخطــة الرابعــة 2025 – 2030 إلى تحقيــق الاقتصــاد المتن
القائــم عــى المعرفــة والتُّكنولوجيــا؛ ليديــرَ هــذا النَّــوع مــن الاقتصــاد المنطقــة 
ل دولــة الكويــت إلى  ــة حتــى عــام 2035 حــن تتحــوَّ الشــاليَّة الاقتصاديَّ
ــة  ــذه المنطق ــتدام، أي أنَّ ه ر المس ــوُّ ــير التط ــةَ معاي ــي كاف ــدة، تلب ــت جدي كوي

ولــة.  ستســهمُ في معالجــة الاختــالات الهيكليَّــة في اقتصــاد الدَّ
وســتقعُ المنطقــة عــى مســاحة 1655كــم2، وســيتمُّ إنشــاؤها وفقًــا لقانــون 
ت مروعًــا  ســتور الكويتــي، فالحكومــة الكويتيَّــة أعــدَّ خــاص بهــا يخضــعُ للدُّ
ــة” )انظــر  ــون المنطقــة الشــاليَّة الاقتصاديَّ ــوان “مــروع قان ــون تحــت عن بقان
تفاصيــل القانــون في الملحــق(، ووافــقَ عليــه مجلسُ الــوزراء وأحاله في ســبتمر 
ــع أنْ يتــمَّ  ــة لمناقشــتهِ و مــن ثَــمَّ إقــراره، وكانَ مــن المتوقَّ 2019م إلى مجلــس الأمَّ
ــة 2016 الــذي انتهــتْ  إقــرار مــروع القانــون قبــلَ انقضــاء عمــر مجلــس الأمَّ
ســتورية )4 ســنوات( في أكتوبــر 2020م مــن دون اســتكال مناقشــةِ  مدتــهُ الدُّ
ــدلًا  ــهُ ج ــذي يواج ــو ال ــه، وه ــراره أو رفض ــة أو إق ــة المعنيَّ ــون في اللجن القان
ولــة مــن إنشــاء المنطقــة  ــن الدَّ مــن قِبَــلِ بعــض الأقطــاب السياســيَّة، ولــن تتمكَّ
ــتقاليَّة  ــيمنحُها اس ــذي س ــون ال ــرار القان ــن دون إق ــة م ــاليَّة الاقتصاديَّ الش
ــق الأمــنَ الاقتصــادي والتُّجــاري الجــاذب  ولــة بــا يحقِّ العمــل تحــتَ ســيادة الدَّ
ــع لهــا الاســتثار  في مشــاريع  ــة التــي مــن المتوقَّ ــة والدوليَّ للــركاتِ الإقليميَّ

ــة.  المنطقــة الاقتصاديَّ
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ة؟  فما مكونات مشروع المنطقة الشماليَّة الاقتصاديَّ
ة ذات  ــة تطويــر مدينــة اقتصاديَّ يتضمــنُ مــروع المنطقــة الشــاليَّة الاقتصاديَّ
ر  بأكثــر  مــن 1650 كم2 )بــر الصبية(  طابــعٍ تجــاري حــر بمســاحة أرضيَّــة تُقــدَّ
ســيقامُ عليهــا العديــدُ مــن المشــاريع التــي ستســهمُ في تعزيــز الأنشــطة التُّجاريــة 
ــة والرفيهيَّــة والســياحيَّة والبيئيَّــة والتعليميَّــة الذكيَّــة والقائمــة عــى  والاقتصاديَّ
الاقتصــاد الرقمــي والمعــرفي المســتدام، بالإضافــة إلى تطويــر خمــسِ جــزرٍ كويتيَّــة 
لا تتجــاوزُ مســاحتها 5% مــن مســاحة دولــة الكويــت، وهــي كلٌّ مــن: بوبيــان 
ــة  ــاريعها الحيويَّ ــال مش ــن خ ــربطُ م ــة، س ــة وعوه ــكان وورب ــكا ومس وفيل
ر أن يتــمَّ ربطهــا بــدول الخليج  الاقتصــاد بالأمــن إقليميًّــا، هــذه الجــزر مــن المقــرَّ
ــة، ويُعَــدُّ مينــاء مبــارك الكبــير الــذي يقــعُ في شرق جزيــرة  عــر ســكك حديديَّ
ــة الكُــرى في المنطقــة الشــاليَّة والــذي  بوبيــان هــو أحــدُ أهــم المشــاريع التنمويَّ
ر لــه أنْ يكــون ملتقــى ومعــر للتِّجــارة العالميَّــة وبوابــة خــط الكويــت  مــن المقــدَّ
عــى طريــق الحريــر، ولا يــزالُ المينــاءُ قيد الإنشــاء في مرحلتــه الأولى التــي كانتْ 
مــن المفــرض أنْ تنتهــيَ في عــام 2015م  لكنَّهــا تعثَّــرت ولم تتجــاوزْ حتــى الآن 
نســبة 53% مــن إنجازهــا وذلــك وفقًــا لموقــع كويــت جديــدة 2035م، وســيأتي 
ــة الشــاليَّة؛ لتكــونَ  ــة الخمــس ضمــن المنطقــة الاقتصاديَّ تطويــرُ الجــزر الكويتيَّ

جــزرًا ثقافيَّــةً ولوجســتيَّة وترفيهيَّــة وأمنيَّــة ومحميَّــات طبيعيَّــة.
ــي  ــة  الت ــراتيجيَّة التنمويَّ ــة الإس ــذه المنطق ــه ه ــي تواج ــات الت ــا التَّحدي ف
ع  ــوِّ ــقِ اقتصــادٍ متن ــيرون في تحقي ل عليهــا الكث ــي يعــوِّ لم تنجــزْ بعــد، وهــي الت
قُ عائــداتٍ تصــلُ إلى قرابــةِ 35 مليــار  ومســتدام لدولــة الكويــت وســتحقِّ
ــوردُ  ــار دولار أمريكــي، ون ــر مــن 500 ملي دولار واســتثارات تصــل الى أكث

ــة:  ــاط التَّالي ــات في النق ــمَّ التَّحدي أه
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ة والجدل القانوني والسياسي: ة الاقتصاديَّ المنطقة الشماليَّ
ــة الفريــدة مــن نوعهــا تنتظــرُ  إقــرارَ القانــون  هــذه المنطقــة الاقتصاديَّ
ــن  نها م ــيمكِّ ــذي س ــة” وال ــاليَّة الاقتصاديَّ ــة الش ــون المنطق ــا “قان ــاص به الخ
، أيْ يكــون لهــا نظامُهــا القانــوني الخــاص، وتنشــأ مــن  العمــل بشــكلٍ مســتقلٍّ
ــة لهــا مجلــسُ أمنــاء يقــومُ بتعيــن مجلــس  خالــه مؤسســة للمنطقــة الاقتصاديَّ
ــا  إدارة يضــعُ اللوائــحَ والأنظمــةَ التــي ســيتمُّ العمــلُ بهــا في هــذه المنطقــة ماليًّ
مــة، أي ســيكون لهــا حكمُهــا  ــا وفنيًّــا بالإضافــة إلى الخدمــات المقدَّ وإداريًّ
ــة  ــة ســلطتها التريعيَّ ــت ورقاب ــة الكوي ــعُ تحــت ســيادة دول ــا تق اتي لكنَّه ــذَّ ال
قِبَــلِ حكومــة دولــة  وســتكونُ خاضعــةً لكافــة الاتفاقيَّــات الموقَّعــة مــن 
ــم  م نظــامُ تحكي ــون المقــدَّ ــا لنــص القان الكويــت، وســيكونُ لهــذه المنطقــة وفقً
ــداده  ــى إع ــرفُ ع ــلٍ تُ ــون منفص ــق قان ــا وف ــة به ــم خاصَّ ــا ومحاك ــا به خاصًّ

ــة.  ــة الاقتصاديَّ ــة بالمنطق ــة الخاص المؤسس
ياســين والخــراء في القانــون بــأنَّ قانون المنطقة الشــاليَّة  عــي بعــضُ السِّ ويدَّ
يها  ــة إن تــمَّ إقــراره؛ فإنــه سينشــئُ “دولــةً داخــلَ دولــةٍ” أو كــا يُســمِّ الاقتصاديَّ
ــياسي  ــان الس ــةَ الكي ــا صف ــا يعطيه اتي؛ ممَّ ــذَّ ــا ال ــا حكمُه ــة” له ــضُ “دويل البع
ولــة وقوانينهــا وســيكونُ لهــا نظامُهــا القضائــي المســتقل  بعيــدًا عــن ســيادة الدَّ
ــمري،  ــع، 2019( )الشِّ ــة )المقاط ول ــس الدَّ ــتور وأُس س ــاكًا للدُّ ــدُّ انته ــا يُعَ ب
ســتور أنَّ قانــون  ــدُ خــراءٌ آخــرون في القانــون والدُّ 2019(، في حــن يؤكِّ
ــاءَ؛  ــه ج ــي وأنَّ ــتور الكويت س ــفٍ للدُّ ــيُر مخال ــة غ ــاليَّة الاقتصاديَّ ــة الش المنطق
ــة دونَ  ــلطة العامَّ ــة التَّابعــة للمنطقــة إمكانيــات السُّ ليمنــحَ المؤسســة الاقتصاديَّ
ــي  ة والت ــة أو الحــرَّ ــودِ العمــل الحكومــي المركــزي، وأنَّ المناطــق الاقتصاديَّ قي
ــا جــزءٌ مــن إقليــم  ول تقــومُ بطبيعتهــا عــى أنهَّ لهــا نــاذجُ عديــدةٌ في مختلــف الــدُّ
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ــة المطبَّقــة  ولــة وتطبَّــق عليهــا قواعــد قانونيَّــة تختلــفُ عــن القواعــد القانونيَّ الدَّ
ــثُ يمنحهــا  ــون حي ــح أو بقان ــا مــن الممكــن أنْ تنشــأ بلوائ ــة، أيْ أنهَّ ول في الدَّ
القانــونُ القواعــدَ الاســتثنائيَّة؛ لــذا فمــن المنطقــي أنْ تكــونَ المنطقــة الشــاليَّة 
ســتور الكويتــي في مادتــه 133 بــأن يتــمَّ  ــة بقانــون، ويجيــزُ الدُّ الاقتصاديَّ
اقتطــاعُ جــزءٍ مــن أنشــطةِ الحكومــة ويُــدار  وفقًــا لقواعــد خاصــة تحــتَ رقابــة 
ســتور الكويتــي عــى  ولــة )الفيــلي، 2019(، إذ تنــصُّ المــادةُ 133 مــن الدُّ الدَّ
ــا يكفــلُ  ــة ب ــات الإدارة البلديَّ ــة وهيئ ــون المؤسســات العامَّ ــم القان ــه: “ينظِّ أنَّ

ولــة ورقابتهــا”.  لهــا الاســتقالَ في ظــل توجيــه الدَّ
ــة بشــأن الانتهــاء  ــة والتريعيَّ حالــة عــدم التَّناغــم بــين الســلطتين: التنفيذيَّ
ــاليَّة  ــة الش ــب للمنطق ــون مناس ــرار قان ــح وإق ــلِ وتوضي ــةِ وتعدي ــن مناقش م
ر هــذه المنطقــة في الوقــتِ  ــة؛ ســيقفُ حتــاً حجــر  عثــرةٍ أمــامَ تطــوُّ الاقتصاديَّ
المناســب وفــقَ الجــدول الزمنــي لرؤيــةِ الكويــت وخططهــا الإنائيَّــة الخمــس، 
ــي لم  ــفٌ عليهــا،  تلــك المنطقــة الت ــونِ مُختَْلَ في ظــل وجــود 16 مــادة مــن القان
ــر الأحمــد الــذي مــن  ــيخ جاب تنشــأ بعــد رغــمَ الانتهــاء مــن إنشــاء جــر الشَّ
المفــرض أنْ يختــرَ الطَّريــقَ أمــامَ الوصــولِ إليهــا، فهــو ينتهــي اليــوم بمنطقــة 

ــة.  ــة غــير مأهولــةٍ ولا معمــورةٍ حتــى عــى مســتوى البنيــة التحتيَّ بريَّ
ــي )عشــوائي(  ــون بشــكلٍ هوائ ــة مــروعَ القان ــةُ الكويتيَّ ــدُّ الحكوم ولم تُعِ
ــا أخضعتــهُ للدراســات القانونيَّــة وتــتْ صياغتــهُ مــن قِبَــلِ  وإنــا لابــدَّ أنهَّ
ــيخ نــاصر صبــاح الأحمــد الصباح  ــد الشَّ ســتور، وقــدْ أكَّ خــراء في القانــون والدُّ
فــاع ســابقًا والــذي ارتبــط  ل لرئيــس مجلــس الــوزراء ووزيــر الدِّ – النَّائــب الأوَّ
ــة والجــزر  ــر المنطقــة الشــاليَّة الاقتصاديَّ اســمه بشــكلٍ كبــير في مــروع تطوي
ــا يحتــاجُ للمرونــةِ  ســتور وإنَّ الخمــس بــأنَّ مــروعَ القانــون لا يُخالــفُ الدُّ

ــهُ وجــودهُ واســتثاراتهِ )عامــر، 2019(.  ــن ل لجــذبِ المســتثمر بشــكلٍ يؤمِّ
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ــياسي الــذي صاحــب تقديــم الحكومــةِ لمــروع  إنَّ أحــدَ أوجــهِ الجــدل السِّ
ــة المجتمعيَّــة إذ يُطالــب العديــد مــنَ  القانــون هــوَ القيــم والثَّوابــت والهويَّ
ــا  ــواب والسياســين والمواطنــن بعــدم مســاسِ القانــون فيهــا، والمعنــي هن النُّ
ــات الــذي ســيصاحبُ إنشــاء المنطقــة  بالثوابــتِ والقيــم هــوَ ســقفُ الحريَّ
ــة وتطويــر الجــزر الخمــس التــي مــنْ بينهــا مشــاريع جاذبــة  الشــاليَّة الاقتصاديَّ
ــا  ــتقلَّة بأنظمته ــة المس ــذه المنطق ــن ه ــل م ــدْ تجع ــة ق ــاريع ترفيهيَّ ــياح ومش للسُّ
وتريعاتهــا الخاصــة وبعدهــا الجغــرافي منطقــةً ذات طابــع ليــرالي وهــو أمــرٌ 

ــة.  ــعبيَّة والنيابيَّ ــاط الش ــن الأوس ــدِ م ــدى العدي ــق ل ــارَ القل أث
ــتلعبُ  ــة 2020 س ــس الأمَّ ــواب مجل ــدةَ لنُّ ــكيلة الجدي ــك أنَّ التَّش ــا ش وب
ــا في إنجــاز مــروع القانــون والتَّعديــل عليــه وإقــرارهِ بصيغــةٍ  ــا إمَّ دورًا محوريَّ
ــة معًــا في مهــبِّ  مناســبةٍ، أو في وأْدهِ؛ ليصبــحَ القانــونُ والمنطقــةُ الاقتصاديَّ
هــات بعــض التَّيــاراتِ والكُتــل  يــح، إذ أنَّ الاعتبــارات السياســيَّة و توجُّ الرِّ
ــوخ  ــة ورض ــلطة التنفيذيَّ ــة بالس ــلطة التريعيَّ ــاء السُّ ــة أعض ــيَّة وعاق السياس
غوطــاتِ أو خضوعهــا للرضيــاتِ السياســيَّة كلهــا  الحكومــة لبعــض الضُّ
عوامــل ســتؤثِّر بشــكل أو بآخــر عــى إنجــاز القانــونِ مــن عدمــه، لكنَّنــا نأمــل 
ة  ــتثاريَّ ــة الاس ــة الاقتصاديَّ ــة أو المدين ــذهِ المنطق ــن به ــم الكويتي ــق حل أن يتحقَّ
ســتور والقانون. ر والمعرفــة وفق أطــرِ الدُّ التــي ســتنقلُ الكويــت إلى عــالم التطــوُّ

ة ومبادرة الحزام والطريق الصينية:  ة الاقتصاديَّ المنطقة الشماليَّ
ــاًّ  ــا ومه ــاً وملحًّ ــا مله ــة دافعً ــة والاقتصاديَّ ــاتُ الماليَّ ــت الأزم ــا كان لطالم
ول والمجتمعــاتِ للخــروجِ مــن خســائرها باتجــاهِ تعزيــز  للعديــدِ مــن الــدُّ
ــاريع  ــر مش ــة ع ــاتٍ اقتصاديَّ ــق إصاح ــن وتحقي م الاقتصادي ــدُّ ــو والتق النُّم
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أحــدُ عالقــة   – الصــن  دفــعَ  مــا  وهــذا  ــة عماقــة،  وتنمويَّ إســراتيجيَّة 
النَّشــاط الصناعــي والاقتصــادي والتجــاري في المنطقــة – إلى تغيــير ناذجهــا 
ــة في عــام 2008م والخــروج بمبادرة  ــة في أعقــاب الأزمــة الاقتصاديَّ الاقتصاديَّ
الحــزام والطَّريــق “حــزام واحــد.. طريــق واحــد” وهــي المبــادرةُ التــي أطلقَهــا 
ــط  ــومُ عــى رب ــي تق ــغ” في عــام 2013م والت ــي “شي جــن بين ــس الصين ئي الرَّ
ــة تهــدفُ مــن خالهــا إلى  ــة وبحريَّ الصــن بالعــالم عــن طريــق شــبكة طــرق بريَّ
ــن  ــرورًا بالوط ــا م ــن بأوروب ــط الص ــذي رب ــم ال ــر القدي ــق الحري ــاء طري إحي
العــربي حيــثُ كان هــذا الطَّريــق ناقــاً مهــاًّ للتجــارة والثَّقافــة والأديــان، 
ويــأتي هــذا المــروع اليــوم ضمــن المبــادرة الصينيَّــة؛ ليؤســسَ حزامًــا وطريقًــا 
ــة.  جديــدًا أطــول وأعمــق عــر الاســتثار في البنــى التحتيَّــة والســكك الحديديَّ
جغرافيًّــا تتضمــنُ المبــادرة الصينيَّــة طريقــن: طريــقَ الحريــر الــري الــذي يربــطُ 
الصــن مــع أوروبــا عــر آســيا الوســطى والغربيَّــة وطريــقَ الحريــر البحــري الــذي 
ــة  يربــط جنــوبي الصــن بجنــوبي شرقــي آســيا وإفريقيــا، عــر ربــط الموانــئ الصينيَّ
ــة ضخمــة عــر إيصال  بالموانــئ العالميَّــة، وتهــدفُ الصــن إلى تحقيــق مكاســب تجاريَّ
بضائعهــا إلى العــالم، وعــى مــا يبــدو فــإنَّ الصــن تطمــحُ أيضًــا إلى تحقيــق أهــدافٍ 

ــة: الأميركيــة ـ الصينيــة.  أُخــرى جيوسياســيَّة تــأتي في ظــل الحــرب التجاريَّ
ــة  ــاتِ دول ــع طموح ــقَ م ــة؛ لتتواف ــق الصينيَّ ــزام والطَّري ــادرةُ الح ــأتي مب وت
ل إلى مركــز تجــاري وعالمــي تحقــق مــن  ــة في التحــوُّ الكويــت ورؤيتهــا التنمويَّ
ور المحــوري لدولــة الكويــت  ــة التــي ســتعيدُ الــدَّ خالهــا أهدافَهــا التنمويَّ
ــة؛  في طريــق الحريــر القديــم تاريخيًّــا في نقــل البضائــع والتبــادلات التجاريَّ
، وهــي التــي تتمتَّــعُ بموقــع  ــا دوليًّــا مهــاًّ لتصبــحَ في عــام 2035 م معــرًا تجاريًّ
ور المحــوري في ربــط الصــن بــدولِ الجــوار:  جغــرافي متميــز ســيكونُ لــه الــدَّ
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ــة  ــحَ دول ــرى؛ لتصب ــةٍ أخ ــن جه ة م ــعوديَّ ــةٍ والسُّ ــن جه ــران م ــراق وإي كالع
ــاتٍ  ــى بعاق ــي تحظ ــت الت ــج، والكوي ــال الخلي ــن إلى ش ــرَ الص ــت مم الكوي
ــت  ــة التــي انضمَّ ول الخليجيَّ لَ الــدُّ ــة مــع الصــن كانــتْ أوَّ دبلوماســيَّة تاريخيَّ
إلى مبــادرة الحــزام والطَّريــق في عــام 2014م  ووقَّعــت مذكــراتِ تفاهــم مــع 
ــر الاقتصــادي،  ــق الحري ــر وطري ــة الحري ــر مدين ــي بشــأن تطوي ــبِ الصين الجان
ــيخ صبــاح الأحمــد الصبــاح إلى  احــل الشَّ وخــال الزيــارةِ التاريخيَّــة للأمــير الرَّ
ــة  ــات ثنائيَّ ــبعِ اتفاقيَّ ــى س ــت ع ــة الكوي ــت دول ــام 2018م وقَّع ــن في ع الص
ــي  ــداع التُّكنولوج ــراتِ والإب ــادل الخ ــاتٌ لتب ــا اتفاقيَّ ــن بينه ــن م ــع الص م
والتَّصميــم العــام والاستشــارات لتحويــلِ مينــاء مبــارك الكبــير  إلى مينــاءٍ 
نــت مباحثــاتُ دولــة الكويــت مــعَ الصــن موضــوعَ مدينــة  ذكــي، وتضمَّ
ــة  ــربي، 2018( في شراك ــوز ع ــكاي ني ــة )س ــزر الكويتيَّ ــر الج ــر وتطوي الحري
ــع  ر أن توقَّ ــرَّ ــنَ المق ــد، وم ع ــتويات والصُّ ــة المس ــى كاف ــيرة ع ــراتيجيَّة كب إس
ــأنِ  ــن بش ــع الص ــم م ــراتِ تفاه ــة مذك ــة المقبل ــالَ المرحل ــت خ ــة الكوي دول

ــير.  ــارك الكب ــاء مب ــغيل مين إدارة  وتش
ــق هــذه  ــع الإجــراءاتِ بشــأن تطبي لكــن التَّحــدي الأكــر يكمــنُ في تري
الاتفاقيَّــات ومذكــرات التَّفاهــم حتــى يتــمَّ البــدءُ في العمــل عــى إنشــاء 
التَّريعــات  إنجــاز  في  وكذلــك  الحيــوي  الكبــير  مبــارك  مينــاء  وتشــغيل 
ــاريع  ــذه المش ــامَ ه ــة أم ــة والفنيَّ ــات الإداريَّ ــل العقب ــة وتذلي ــة الازم القانونيَّ

ــة والمســتثمر الصينــي للبــدءِ في العمــل والإنجــاز. الحيويَّ

ة مع العراق: ة والنزاعات الحدوديَّ ة الاقتصاديَّ المنطقة الشماليَّ
ــة وإتــام مينــاء مبــارك  لعــلَّ أهــمَّ تحديًــا يواجــه المنطقــة الشــاليَّة الاقتصاديَّ
الكبــير هــو الخافــاتُ مــع الجــار العراقــي بشــأن قــربِ مينــاء مبــارك الكبــير 
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ــر  مــن مينــاء الفــاو الكبــير جنــوب العــراقِ، والقلــق العراقــي مــن مغبَّــة أنْ يؤثِّ
ــة العراقيَّــة وعــى مســار العــراق  المينــاء الكويتــي ســلبًا عــى المصالــح الاقتصاديَّ
عــى خــط الحريــر لربــطِ الخليــج العــربي بشــال أوروبــا عــر تركيــا، وأنَّ مينــاء 
مبــارك الكبــير ســيؤدي إلى اختــزالِ جــزء كبــير مــن ميــاه العــراق الإقليميَّــة عى 

الخليــج كــا يقــولُ العراقيــون )الحــرة، 2019(. 

من أين بدأَ الخلافُ؟ 
ــة إنشــاء  ــذُ عــام 2003م بني ــير من ــارك الكب ــاء مب انبثقــتْ فكــرةُ إنشــاء مين
النَّقــل  لتطويــر قطــاع  الكويتيَّــة  بوبيــان  ر في جزيــرة  مينــاء بحــري متطــوِّ
والرانزيــت  في الكويــت وتعزيــز دورهــا الإقليمــي في هــذا الجانــب وتنشــيط 
الجزيــرة النَّائيــة ومــا سيعكســهُ هــذا المينــاء الحيــوي مــنْ تعزيــز للإيــراداتِ غــير 

ــي. ــك عــى الاقتصــاد الوطن ــة ومــردود ذل ول ــة للدَّ النفطيَّ
 وبــدأَ التَّصعيــد مــن الجانــب العراقــي تجــاهَ المــروع الكويتــي بعــدَ أنْ وضعتْ 
دولــة الكويــت حجــرَ الأســاس لمينــاء مبــارك الكبــير عــام 2011م في شــال غرب 
الخليــج العــربي بالقــربِ مــن الحــدود العراقيَّــة؛ فبــدأتِ الاحتجاجــاتُ في العــراق 
البــرة جنــوبَ  النيــابي والشــعبي وأقيمــت مظاهــراتٌ في  المســتوين:  عــى 
ــيغلقُ و  ــه س ــرون أن ــذي ي ــير ال ــارك الكب ــاء مب ــت لمين ــاء الكوي دُ ببن ــدِّ ــراق تن الع
ــير  ــاو الكب ــاء الف ــاء مين ــد للعــراقِ ويحــول دونَ بن ــذَ البحــري الوحي ــقُ” المنف “يخن

الــذي وضــع العــراق حجــرَ الأســاس لــهُ في عــام 2010م. 
وبعــدَ ثاثــةِ أشــهرٍ مــن نفــس العــام ظهــرتْ أولى التَّريحــات الرســميَّة من 
ــافِ  ــت بإيق ــة الكوي ــة دول ــةُ العراقيَّ ــتِ الحكوم ــثُ طالب ــب العراقــي حي الجان
ــد مــن أن حقــوق العــراق في الميــاه  العمــل بمينــاء مبــارك الكبــير إلى حــن التأكُّ
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ــر، وأعربــت دولــة الكويــت حينهــا عــن رفضهــا  ــة المشــركة لــن تتأثَّ الإقليميَّ
ــه لا يســتندُ إلى أي أســاس قانــوني  ــدةً أنَّ لهــذا الطلــب مــن الجانــب العراقــي مؤكِّ
أو أي اعتبــار منطقــي ســيَّا وأنَّ مينــاء مبــارك الكبــير يُقــام عــى أراضٍ كويتيَّــة 
لُ  وفــق ســيادة دولــة الكويــت وعــى أراضيهــا ومياههــا الإقليميَّــة وأنَّه لا يُشــكِّ
أيَّ إعاقــةٍ لا مــنْ قريــبٍ ولا مــنْ بعيــدٍ للماحــة البحريــة في خــور عبــد الله مــعَ 

تأكيــد الكويــت اســتمرار العمــل في بنــاء المينــاء )بي بي سي عربيــة، 2011(. 
ووصــلَ التَّصعيــد العراقــي إلى تهديــد ميليشــيات حــزب الله العراقيَّــة 
ــة  ــا دول ــت حينه ــير، وكثَّف ــارك الكب ــاء مب ــةِ في مين ــة العامل ــركات المقاول ل
ــي  ــركاتِ وه ــة ال ــة لحاي ــة والدفاعيَّ ــة الأمنيَّ ــا الاحرازيَّ ــت إجراءَاته الكوي
لــة أساسًــا في جزيــرة بوبيــان وعــى حــدودِ خــور عبــد الله مــن قبــل بنــاء  المفعَّ
ــة المنطقــة ومــا تعرضــتْ لــه مــن  مينــاء مبــارك الكبــير وذلــك نظــرًا لحيويَّ

عمليــات تهريــب وقرصنــةٍ ســابقًا )ســالم، 2011(. 
نــوع  مــن  عراقيَّــة  صواريــخ  ثاثــةُ  ســقطتْ  2011م  أغســطس  وفي 
“كاتيوشــا” عــى مينــاء مبــارك الكبــير: اثنــان منهــا عــى اليابســة وواحــد 
منهــا عــى ميــاه الخليــج العــربي دونَ إحــداثِ أيِّ أضرارٍ في المينــاء، ووفقًــا 
لتريحــات مســؤول كويتــي فــإنَّ الصواريــخ لم تســتهدفْ مينــاء مبــارك الكبــير 
ــاءُ حينهــا  ــدْ تضاربــت الأنب ــة، وق ــة – عراقي ــا كانــت بــن أطــراف عراقي وأنهَّ
ــاؤلاتٍ  ــام تس ــابَ أم ــتِ الب ــي فتح ــخ والت واري ــة للصَّ ــةِ الحقيقيَّ ــولَ الوجه ح
ل تهديــدًا لأمــن  واريــخ وعــاَّ إذا كانــت تشــكِّ ة عــن دوافــع هــذه الصَّ عــدَّ
الكويــت، وإشــارةً مــنْ قِبَــلِ بعــض الأطــراف في العــراق برفضهــا التَّــام لمينــاء 
ــة بــن  مبــارك الكبــير في ظــلِّ النزاعــات القائمــة بشــأن المينــاء والحــدود البحريَّ

البلديــن )العربيَّــة، 2011(.
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وتــأتي الاحتجاجــاتُ العراقيَّــة؛ لتفتــحَ قضيــةَ ترســيم الحــدودِ بــن البلديــن 
مــن جديــدٍ رغــم صــدور قــرارٍ مــن مجلــس الأمــن رقــم 833 في عــام 1993م  
ــة بــن البلديــن في أعقــاب الغــزو  ــة والبحريَّ بشــأنِ ترســيم الحــدودِ الريَّ
العراقــي الغاشــم عــى دولــة الكويــت، وذلــك بســببِ البحــر الإقليمــي غــير 
ــدت دولــةُ  ــم إلى بعــد حــدود النُّقطــة 162 مــن خــور عبــد الله والتــي أكَّ المرسَّ
الكويــت مــرارًا وتكــرارًا أنَّ ترســيمها يُعَــدُّ شــأنًا ثنائيًّــا بــن البلديــن لا عاقــةَ 

ذهــا بالكامــل. ــة عــى العــراق الــذي ينفِّ لــهُ بالالتزامــات الدوليَّ
وأبــدتِ الكويــتُ حُسْــنَ النَّوايــا مــعَ العــراق، وتحســنتِ العاقــةُ بــن 
جــتْ  البلديــن في أعقــابِ إســقاط نظــام صــدام حســن في 2003م، وتوِّ
ــة  ــاءِ اللجن ــال إنش ــن خ ــتئنافها م ــات واس ــر العاق ــن في تطوي ــودُ البلدي جه
ــة المشــركة بــن: الكويــت والعــراق في مطلــع عــام 2011م لحــلِّ  الوزاريَّ
القضايــا العالقــة وتعزيــز التَّواصــل، وخــال ثــاني اجتــاع للجنــةِ المشــركة في 
ــد الله  ــور عب ــةِ في خ ــم الماح ــة لتنظي ــى اتفاقيَّ ــدان ع ــع البل ــام 2012م وقَّ ع
ا  ــدُّ ممــرًّ ــذي يُعَ ــة في الممــرِّ الماحــي في الخــور ال ــة البحريَّ والمحافظــةِ عــى البيئ

ــير.  ــاو الكب ــير والف ــارك الكب ــي: مب ــن مينائ ــلُ ب ــا يفص مائيًّ
ــيرة  ــنوات الأخ ــدى السَّ ــى م ــة ع ــة العراقيَّ ــاتُ الكويتيَّ ــهدتِ العاق وش
احــل الشــيخ  ج بزيــارة ســمو أمــير البــاد الرَّ تطــورًا إيجابيًّــا ملحوظًــا تــوِّ
ل زيــارة رســميَّة  صبــاح الأحمــد الصبــاح للعــراق في عــام 2012م في أوَّ
للعــراق منــذُ الغــزو العراقــي الغاشــم عــى دولــة الكويــت عــام 1990م 
ــدة  ــن  المنعق ــة والعري ــة الثَّالث ــة العربيَّ ــات القمَّ ــاركة في فعاليَّ ــك للمش وذل
ــة للأمــير  ــارة تاريخيَّ في بغــداد، كــا شــهدتِ العاقــاتُ بــن البلديــن ثــاني زي

احــل للعــراق في 2019م.  الرَّ
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جَ  واســتضافت الكويــت مؤتــرًا لإعــادة إعــار العــراق في عــام 2018م تــوِّ
ول  ــدُّ ــلِ ال ــراقِ مــن قِبَ مــت للع ــار دولار قُدِّ ــثاثن ملي رت بـ ــدِّ ــهاماتٍ ق بإس

والمنظــات المشــاركة في المؤتــر. 
ــا  ــة زخًم ــة العراقيَّ ــاتُ الكويتيَّ ــه العاق ــهدُ في ــذي تش ــت ال ــذا الوق وفي ه
مَ العــراقُ في أغســطس 2019م  برســالةٍ إلى مجلــس الأمــن  رًا تقــدَّ وتطــوُّ
يتَّهــمُ فيهــا الكويــتَ بتتبــع سياســة فــرض الأمــر الواقــع مــن خــال إحــداث 
ــة 162 في  ــد العام ــن بع ــن البلدي ــة ب ــدود البحريَّ ــة في الح ــيرات جغرافيَّ تغي
ــة وإقامــة  حل ــة “فشــت العيــج” الضَّ ــم منطق ــد الله مــنْ خــال تدعي خــور عب
ــراي،  ــة العــراق )ال ــم وموافق ــا مــن طــرفٍ واحــدٍ دون عل ــإٍ عليه إنشــاءِ مرف
ــا وجهــت دعــوات تحــثُّ فيهــا الجانــب  ــدت الكويــت حينهــا أنهَّ 2019(، وأكَّ
ــة بــن البلديــن منــذ  العراقــي عــى البــدءِ بمفاوضــاتِ ترســيم الحــدود البحريَّ
ــه أنَّ  ــدةً في الوقــت ذات ــةٍ إلاَّ أنَّ الجانــب العراقــي لم يتجــاوبْ مؤكِّ فــرة طويل
ــا فــوق ســطح المــاء تقــعُ داخــلَ الميــاه  منطقــة “فيشــت العيــج” المتكونــة طبيعيًّ

ــرة، 2019(.  ــت )الح ــة للكوي الإقليميَّ
كلُّ تلــك التَّشــنجات في العاقــات الكويتيَّــة العراقيَّــة منــذُ البــدء في أعــال 
إنشــاء مينــاء مبــارك الكبــير تنــذرُ بــرورةِ أنْ تتَّخــذَ دولــة الكويــت خطــواتٍ 
ــا  ة في هــذا الجانــب وأنْ تحــلَّ النزاعــاتِ القائمــة بينهــا وبــن العــراقِ في جــادَّ
ــمة حتــى الآن، فالأحــداثُ التــي  ــة غــير المرسَّ ــق بمنطقــةِ الحــدودِ البحريَّ يتعلَّ
ــلِ بعــض الأطــراف  جــرت في عــام 2011م أعطــت رســالةً واضحــةً مــن قِبَ
ــيئة تجــاه الكويــت وعــدم اهتامهــم بتحقيــقِ المصالــح  ــة بنواياهــم السَّ العراقيَّ
ــرُ  إلى  ــذا الأم ــا ه ــدْ يدْفعن ــا، وق ــن حدوديًّ ــن المتجاوري ــنَ البلدي ــركةِ ب المش
التَّســاؤل عــن مصــير مينــاء مبــارك الكبــير مســتقباً في ظــلِّ وجــودِ ميليشــيات 
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ــاءُ في  ــيواجهه المين ــاَّ س ــتِ وع ــاه الكوي ــة تج ــا عدائيَّ ــة نواياه ــاراتٍ عراقيَّ وتي
ــة! ت هــذه النَّظــرة العدائيَّ حــال اكتالــهِ وتشــغيلهِ مســتقباً فيــا لــو اســتمرَّ

ــبُ الأمــرُ  في ظــل وجــود مينــاء مبــارك الكبــير  في منطقــةٍ   كــا يتطلَّ
ــة ذات أمــنٍ غــير مســتتبٍّ بقربــهِ مــن الجــار الجنــوبي غــير المســتقر أمنيًّــا  حدوديَّ
ــة لضــانِ أمــن  ــا، اتخــاذ كافــة التَّدابــير الأمنيَّــة واللوجســتيَّة الاحرازيَّ واقتصاديًّ
ــة التــي  مينــاء مبــارك الكبــير وجزيــرة بوبيــان الكويتيَّــة وحمايــة المشــاريع الملياريَّ

ســتقامُ عليهــا والكــوادر العاملــة فيهــا.

ة والقلق الأميركي:  ة الاقتصاديَّ المنطقة الشماليَّ
ئيــس الصيني في عــام 2013م  مــن خــال مبــادرة الحــزام والطَّريــق التــي أطلقهــا الرَّ
زت الصــن عاقاتهــا الدبلوماســيَّة وشراكاتهــا الإســراتيجيَّة مــع العديــد مــن دولِ  عــزَّ
قُ هــذا المــروع العمــاق، ومــن  ــة التــي ســتحقِّ العــالم لإنشــاء مشــاريع البنــى التحتيَّ

بينهــا شراكات مــع الكويــتِ ودول مجلــس التعــاون الخليجــي الأخــرى. 
وتُعَــدُّ الصــن منافسًــا حقيقيًّــا للولايــات المتَّحــدة الأميركيَّــة عــى المســتوى 
الاقتصــادي، وتخشــى الولايــات المتَّحــدة – الحليــف التَّاريخــي لــدول الخليــج، 
جَ بعــدد كبــير  ــا والــذي تــوِّ مــن هــذا النُّفــوذ والتَّغلغــل الصينــي القــوي إقليميًّ
ــة بــن الصــن  ــة والإســراتيجيَّة والأمنيَّ ــة والثقافيَّ ــات الاقتصاديَّ مــن الاتفاقيَّ
ــدة  ــات المتَّح ــن الولاي ــرة ب ــات المتوت ــل العاق ــة في ظ ــج والمنطق ودول الخلي
ــابق  ــي السَّ ــس الأميرك ئي ــنَّها الرَّ ــي ش ــة الت ــرب التجاريَّ ــبب الح ــن بس والص
ــة عــى الــوارداتِ  ســوم الجمركيَّ دونالــد ترامــب عــى الصــن عــر فــرض الرُّ
ــات المتَّحــدة؛ ففرضــت  ــت الصــن ذات السياســة مــع الولاي ــة وتبادل الصينيَّ

ــة. ــة عــى الــواردات الأميركيَّ هــي الأخــرى رســومًا جمركيَّ
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ــا مــن خــال مبــادرة الحــزام  وتنافــسُ الصــنُ الولايــاتِ المتَّحــدة اقتصاديًّ
والطَّريــق وهــي التــي أنشــأت البنــك الآســيوي لاســتثار في البنيــة التحتيَّــة عــام 
ــة لمبــادرةِ  ول المنضمَّ 2015م والــذي يقــومُ بتمويــل مشــاريع البنيــة التحتيَّــة في الــدُّ
ــدولي–  ــك ال ــا للبن ــن” منافسً ه “بك ــرُّ ــك ومق ــذا البن ــدُّ ه ــق ويُعَ ــزام والطَّري الح
ه واشــنطن، فبالتأكيــد أنَّ البنــكَ الآســيوي لاســتثار في البنيــة التحتيَّــة يقــومُ  مقــرُّ
ــة عــرَ الاســتثار في مشــاريع طريــقِ الحريــر.  بتقويــة مصالــح الصــن الاقتصاديَّ
ــال  ــنْ خ ــج م ــعَ دول الخلي ــا م ز مصالحهَ ــزِّ ــي تع ــدة الت ــات المتَّح والولاي
 – للنفــوذ والتَّهديــد الإيــراني قلقــةً بشــأن العاقــاتِ الصينيــة  التَّصــدي 
بــن  التَّوتــر  مــن حالــة  يزيــدُ  ـا  ممّـَ أونايــن، 2020(،  )الخليــج  الإيرانيَّــة 

والصــن.  الأميركيَّــة  المتَّحــدة  الولايــات 
العاقــاتُ غــير المســتقرة بــنَ الولايــات المتَّحــدة الأميركيَّة والصــن في ظل 
ــة  ــات الأميركيَّ اع ا والرِّ ــكريًّ ــراتيجيًّا وعس ــراني اس ــي الإي ــارب الصين التَّق
الإيرانيَّــة والتَّهديــدات المتذبذبــة بشــن حــربٍ في المنطقــة جميعهــا عوامــل يجــبُ 
أن تُؤْخــذَ بعــن الاعتبــار  وتحــدٍّ أمنــي يجــبُ ألاَّ يتــمَّ إغفالــهُ في الوقــت الــذي 

ــة والجــزر شــال الخليــج.  تســعى فيــه الكويــتُ إلى تطويــر المنطقــة الاقتصاديَّ

ة:  ة والمنافسة الدوليَّ ة الاقتصاديَّ المنطقة الشماليَّ
التــي  ــة  التنمويَّ المشــاريع  ة أحــدَ أهــم  ــة الحــرَّ المناطــقُ الاقتصاديَّ تُعَــدُّ 
ــي  ــتدام، وه ع مس ــوِّ ــادٍ متن ــة إلى اقتص ــج الريعيَّ ــادات دول الخلي ــلُ اقتص تنق
أهــمُّ مشــاريع الإصــاح الاقتصــادي في المنطقــةِ مــن أجــل تحقيــق الازدهــار 
اكاتِ الإســراتيجيَّة وتحقيــق التَّنافــس بــنَ  الاقتصــادي عــرَ تعزيــز الــرَّ

الــركاتِ الكُــرى لاســتثار في المشــاريع الكُــرى. 
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ومــعَ إنجــاز المشــاريع التــي ستســاهمُ في تحقيــق إيــراداتٍ غــير نفطيَّــة لــدول 
هــت دول  الخليــج ســيؤدي ذلــك إلى النمــوِّ الاقتصــادي خصوصًــا إذا مــا اتجَّ
زُ مــن صادراتهــا إلى الخــارج  الخليــج إلى المشــاريع الأكثــر إنتاجيَّــة والتــي ســتعزِّ
ــونَ  ــا لأنْ تك ــعى إلى تطويره ــي تس ــا الت ــتغالِ موانئه ــن اس نها م ــيمكِّ ــا س ممَّ
معــرًا مهــاًّ لبضائِعهــا لــدول العــالم، وتســعى دول الخليــج وعــددٌ مــن الــدول 
ا عــى  ــةٍ تطمــحُ لأنْ تكــونَ ممــرًّ ــئ ضخمــةٍ وعماق في المنطقــة إلى إنشــاء موان
خــط الحريــر في مبــادرةِ الحــزام والطَّريــق الصينيَّــة؛ فدخلــت الــدولُ في منافســة 
ــكلٍّ  ــز ل ــرافي المميَّ ــلِ الجغ ــل العام ــئ” في ظ ــرب الموان ــا بـ”ح يتْ اقتصاديًّ ــمِّ سُ

منهــا وقربهــا مــن حــدودِ بعضهــا البعــض. 
الموانــئ  إنشــاء  ائــدة في  الرَّ المتَّحــدة  العربيَّــة  وهــا هــي دولــةُ الإمــارات 
ــر  ق الأوســط قامــت بتطوي ــج والــرَّ ــةِ وتشــغيلها عــى مســتوى الخلي العماق
مينــاء “جبــل عــلي” في دبي عــى مــدار أربعــن عامًــا وهــو أكــرُ مينــاء بحــري في 
ــا بطاقــة اســتيعابية تزيــد  تيــبَ التَّاســع عالميًّ ق الأوســط ويحتــلُّ الرَّ منطقــة الــرَّ
رة  عــن 22.4 مليــون حاويــة وصنِّــفَ مــن ضمــن أكثــر موانــئ الحاويــات المتطوِّ
ة متكاملــة جعلتْ  تكنولوجيًّــا مدعومًــا بمنشــآت لوجســتيَّة واســعة ومنطقــة حرَّ

ــد الله،2019(.  ــا )عــلي، 2020(، )عب ــا إقليميًّ مــن دبي مركــزًا تجاريًّ
ــة 2030 إلى  ــا التنمويَّ ــن رؤيته ــعودية ضم ــة السُّ ــة العربي ــعى المملك وتس
ا  ا وجــوًّ ــه بحــرًا وبــرًّ ــة وإقليميَّ تطويــر مينــاء يكــونُ بمثابــة نقطــة اتِّصــال دوليَّ
وهــو مينــاءُ “نيــوم” الــذي تطمــحُ المملكــة؛ ليكــونَ الأكثــر تطــورًا واســتدامة 
ــاء  ــأتي المين ــا عــى المســتوى اللوجســتي والخدمــات الأخــرى وي ــاءةً عالميًّ وكف
ضمــن مــروع مدينــة “نيــوم” عــى ســاحل البحــر الأحمــر شــال غــرب 

ة )نيــوم، 2020(. الســعوديَّ
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م ســلطنة عُــان في تطويــر موانئهــا عــى بحــر العــرب )حســن،  وتتقــدَّ
ــا  ــلُّ موقعً ــة إذ يحت ــئ العُانيَّ ــم الموان ــدَ أه ــم” أح ق ــاء “الدَّ ــدُّ مين 2018(، ويُعَ
ــه أنْ  ــع ل ــن المتوقَّ ــدي وم ــط الهن ــرب والمحي ــر الع ــى بح ــلُّ ع ــراتيجيًّا يط إس
ــزاف،2019(،  ــتقباً )الج ــط مس ق الأوس ــرَّ ــاء في ال ــر مين ــمَّ وأك ــونَ أه يك
وتُعَــدُّ الميــزة الجغرافيَّــة في هــذا المينــاء بكونــه يقــعُ خــارج نطــاق مضيــق هرمــز 
وفي وســط المحيــط الهنــدي بعيــدًا عــن الخليــج العــربي؛ ليصبــحَ واجهــةً 
ــا وصديقــة للأعــال والاســتثارات ويقــعُ عــى مقربــة  ــةً ومســتقرة إقليميًّ آمن
ــزًا  ــهُ مرك ــا يجعل ــا م ــيا وأوروب ــن آس ــة ب ــارة الدوليَّ ــق التِّج ــن طري ــاشرة م مب
ــة إلى  ــة النَّامي ــرى والإفريقيَّ ــة الكُ ــواق الهنديَّ ــحن والأس ــوط الشَّ ــا لخط جاذبً

ــم،2020(.  ق ــاء الدَّ ــي )مين ــاون الخليج ــس التَّع ــة دول مجل ــب خدم جان
وافتتحــت دولــة قطــر في عــام 2017م مينــاء “حمــد” بالتزامــن مــع الأزمــة 
ــط  ق الأوس ــرَّ ــئ في ال ــر الموان ــن أك ــدُّ م ــزاف،2020(، ويُعَ ــة )الج الخليجيَّ
ــا  ــر 2030 لتحقيقه ــة قط ــعى رؤي ــي تس ــل الت ــة الأج ــاريع طويل ــم المش وأه
ة  مــنْ أجــل تعزيــز الصــادراتِ غــير النفطيَّــة إذ قامــت قطــر بإنشــاءِ منطقــة حــرَّ
مجــاورة لمينــاء حمــدٍ تطمــحُ مــن خالــه لأنْ تصبــحَ قطــر مركــزًا لوجســتيًّا مهــاًّ 
ــحن )موانــئ قطــر، 2020( ويــرى خــراء في الاقتصــاد أنَّ مينــاء  لإعــادة الشَّ
حمــدٍ ســيكونُ المنافــسَ الأقــوى والأهــمَّ للموانــئ الإماراتيَّــة بعــد موانــئ عُــان 
ــع الريــع لمينــاء حمــد وانضــام قطــر إلى التَّحالــف الصينــي  في ظــل التوسُّ

ــزاف، 2019(.   ــتاني )الج الباكس
ــم بالوشيســتان أحــدَ  ــدًا في إقلي ــاءُ “جــوادر” في باكســتان وتحدي ــدُّ مين ويُعَ
ــدُ شراكــة  أهــم مشــاريع مبــادرة الحــزام والطَّريــق الصينيــة والــذي يجسِّ
ــا  ــن عامً ــة وأربع ــلُ إلى خمس ــتان تص ــن وباكس ــنَ الص ــة ب ــراتيجيَّة مهمَّ إس
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إذ ســيعملُ المينــاء عــى ربــط باكســتان بإقليــم شــينجيانغ غــربَ الصــن وهــو 
زُ الاقتصــاد الصينــي عرَ نقــل بضائع  أحــدُ أهــم الأقاليــم الصناعيَّــة؛ ممَّــا ســيعزِّ
الصــن إلى العــالم؛ ليصبــحَ بذلــك إقليــم جــوادر أهــم مركــز ماحــي وتجــاري 
ــعودية ودولــة قطــر  في المنطقــة والعــالم وأعلنــت كلٌّ مــنَ: المملكــة العربيــة السُّ
مؤخــرًا عــن رغبتهــا في الاســتثار بمــروع المينــاء )الجــزاف، 2019(، ويُعَــدُّ 
د مصالــحَ بعــض دول المنطقــة.  مينــاء جــوادر أحــدَ أهــم المشــاريع التــي تُهــدِّ
ــا جمهوريــة إيــران الإســاميَّة فســعت لاتفــاق مــع الهنــد لتطويــر مينــاءِ  أمَّ
“تشــهابار” المجــاور لمينــاء جوادر)حســن، 2018( الواقــع جنــوبي شرقــي 
ــدُّ  ــدي ويُعَ ــط الهن ــربي والمحي ــج الع ــان والخلي ــر عُ ــن بح ــب م ــران والقري إي
ــادل التجــاري إذ أنَّ  ــران وأفغانســتان للتب ــد وإي ــة كــرى بالنســبة للهن ذا أهمي
ــا ويُعَــدُّ هــذا المينــاء الأقــرب والأقــل تكلفــة  أفغانســتان لا تتلــك منفــذًا بحريًّ
ــي  ــة الت ــباب الرئيس ــد الأس ــدُّ أح ــذا يُعَ ــزاف، 2019(، وه ــا )الج ــبة له بالنس
جعلــت الولايــات المتَّحــدة الأميركيَّــة تســتثني المينــاء مــن العقوبــات الأميركيَّة 
المفروضــة عــى إيــران حتــى تســتطيعَ أفغانســتان تأمــن احتياجاتهــا الأساســيَّة. 
ــر  ــراق في تطوي ــرى للع ــة كُ ــراق أهميَّ ــير في الع ــاو الكب ــاء الف لُ مين ــكِّ ويش
ات النقــل  ــاء أحــدَ أهــم ممــرَّ ــحَ هــذا المين ــأنْ يصب ــه ب ــه وتحقيــق طموحات موانئ
ــاس  ــرَ الأس ــة حج ــة العراقيَّ ــت الحكوم ــر ووضع ــط الحري ــى خ ــري ع البح
في المينــاء عــام 2010م وتوقفــت الأعــالُ بــه بســبب الأوضــاع السياســيَّة 
ليســتكملَ  المينــاءُ إلى قرابــة ثاثــة مليــاراتِ دولار  ــة ويحتــاجُ  والاقتصاديَّ
بشــكل نهائــي بحســب وزارة النَّقــل العراقيَّــة )الجــزاف ،2019( التــي أعلنــتْ 
في أغســطس هــذا العــام عــن قــرب إطــاق المرحلــة الأولى مــن مــروع مينــاء 

ــة.  ــاو بالتَّعــاون مــع شركــة كوريَّ الف
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الث المحور الثَّ
تحديات رؤية الكويت ٢٠٣٥: 

الثقافة والمشاركة والإنتاج:
ــى  ــةٌ ع ــدة 2035 قائم ــت جدي ــة كوي ــاتٌ، ولأنَّ رؤي ــروع تحدي ــكلِّ م ل
خمــة فهــي إذًا أمــام تحديــاتٍ كبــيرة، ولعــلَّ  مجموعــة كبــيرة مــن المشــاريع الضَّ
ل عليــهِ  أهــمَّ هــذه التَّحديــات هــو تغيــير ثقافــة الإنســان الكويتــي، الــذي تعــوِّ
ــكًا  ــحَ شري ــيرَّ دورهُ إلى أنْ يصب ــتقبل ويتغ ــا في المس ــحَ منتجً ــة في أنْ يصب الرؤي
ل إلى ذلــك وهــو يعيــشُ في ثقافــة وبيئــة  في التَّنميــة، لكــن كيــف لــه أنْ يتحــوَّ
ر  ــه أنْ يتطــوَّ ــة قائمــة عــى سياســات الريــع، كيــف ل واقتصــاد ومجتمــع ودول
ــرَ والدولــة لم تنحهُ  وهــو يأخــذُ دون أنْ يعطــيَ بقــدر مــا أخــذَ، كيف لــه أن يفكِّ
ــه  ــدع في ــا يب ــهُ و م ــا يتقن ــا تعلمــه وم ــفَ م ــه أن يوظِّ ــف ل فرصــةَ التَّفكــير، كي
والدولــة لم تتــحِ المجــالَ لقطاعــات أُخــرى تشــاركها في خلــق تلــك الفــرص، 
ــة  ــه الابتكاري ــة وقدرات ــه الذهنيَّ ــفَ مهاراتِ ــهِ ويوظِّ ــلَ بيدي ــه أنْ يعم ــف ل كي
ــى إنجــازٍ، ليــس قصــورًا  ــفَ المكاتــب دونَ أدن والبعــض منهــم يجلســون خل
منهــم ولكــن لأنَّ القطــاعَ الحكومــيَّ مكتــفٍ ليــس بحاجــةٍ لهــم، وفي الوقــت 
ــة عملهــم في المجــالات المختلفــة بالقطــاع  ــة بينهــم بأهميَّ ــزرعِ التَّوعي ــهِ لم ي ذات
العماقــة  ــة  الاقتصاديَّ الأنشــطة  في  الخــاص  القطــاع  يــركِ  ولم  الخــاص 
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ويجــره عــى توفــير الفــرص الوظيفيَّــة للكويتيــن ليجعــلَ منهــم قيمــةً مضافــةً 
ــودُ  ــة يع ــر الحكوميَّ وائ ــض الدَّ ــزَ  وفي بع ــانِ أن ينج ــف للإنس ــم، كي في باده
وام” لأنَّ الكــرسيَّ الــذي مــن المفــرض  الموظــفُ إلى المنــزلِ بعــد “بصمــة الــدَّ
ــة  ــهُ القاتل ــؤدي بصمت ــوم وي ــة الي ــودَ في نهاي ــرٍ؛ ليع ــيَر متوف ــه غ ــس علي أنْ يجل

ــهِ ويعــود أدراجــه.  لقدرات

سوق العملِ:
ــزء  ــرة ج ــير نظ ــة تغي ــنُ في إمكانيَّ ــيٍر يكم ــدٍّ كب ــام تح ــة أم ــة الكويتيَّ الحكوم
كبــير مــنَ المجتمــع الكويتــي لســوقِ العمــل، مــن نظــرةٍ قائمــةٍ عــى طموحــات 
ــة قليلــة وراتــب مرتفــع، إلى نظــرة  ــة بإنتاجيَّ بالحصــول عــى الوظيفــة الحكوميَّ
ــةُ  ــي الإضاف ــنٍ وه ــكلِّ مواط ــة ل ــةُ المضاف ــي القيم ــة ه ــى أنَّ الإنتاجيَّ ــة ع قائم
ــق في ظــل  تــه، وهــذا لــنْ يتحقَّ الحقيقيَّــة لاقتصــاد الوطنــي وتعزيــز مكانتــه وقوَّ
ولــة للشــبابِ لاعتــاد عــى القطــاع الحكومــي في الحصــول عــى  احتضــان الدَّ
ــا يكمــنُ في تنويــع ســوقِ العمــل عــرَ  إشراكِ القطــاع الخــاص في  الوظيفــة وإنَّ
ــباب الكويتــي لتوظيــفِ قدراتهــم وإمكانياتِهــم في  خلــقِ الوظائــف وجــذب الشَّ
هــذا القطــاع مــعَ تعزيــز الجانــب التَّدريبــي والتَّأهيــلي لهــم عــى كافــة المســتوياتِ 
ــة  ــراتيجيَّة حكوميَّ ــال إس ــن خ ــلِ م ــوق العم ــالات س ــة اخت ــة كاف ومعالج

ــوق.   ــباب عــى دراســة التَّخصصــات المطلوبــةِ في السُّ فاعلــة؛ لتشــجيعِ الشَّ

ة:  ركيبة السكانيَّ التَّ
غــط الهائــل عــى البنــى  ــكان والضَّ طــرد في أعــداد السُّ في ظــل التَّزايــد المضَّ
كيبــة  ــة في البــاد، فالكويــت أمــامَ تحــدٍّ واضــحٍ لمعالجــة اختــالات الرَّ التحتيَّ
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ــس  ــلِ مجل ــن قِبَ ــرًا م ــرارهُ مؤخ ــمَّ إق ــذي ت ــونُ ال ــأتي القان ــد ي ــكانيَّة، وق الس
ــكانيَّة  ــة الس كيب ــة الرَّ ــونُ معالج ــو قان ــة وه ــه: الأولى والثَّاني ــة في مداولتي الأمَّ
رًا ملحوظًــا في هــذا الجانــب،  قُ تطــوُّ ليكــونَ أحــدَ أهــمّ القوانــن التــي ســتحقِّ
فالقوانــن والقــرارات موجــودةٌ؛ يبقــى التَّســاؤلُ كيــف ســتقومُ الحكومــة 
ن مــن تحقيقهــا بــا يتناســبُ مــعَ  الكويتيَّــة في تطبيــق المعالجــات؟ وهــل ســتتمكَّ
ولــة لتنفيذهــا ضمــن رؤيــة كويــت جديــدة  ــة التــي تســعى الدَّ المشــاريع التنمويَّ
ــةِ 450  ــة مســتقباً لقراب 2035 ومــعَ اســتقطابِ المنطقــة الشــاليَّة الاقتصاديَّ

ألــف نســمة؟  

سويق الإعلامي: التَّ
عــى الرغــم مــنْ أنَّ رؤيــة كويــت جديــدة 2035 تتضمــن في ركيزتهــا 
عــم الإعامــي للرؤيــة  ــزة” خطــة للدَّ ــة المتميِّ الخاصــة بتحقيــق “المكانــة الدوليَّ
ــا تفتقــدُ للتَّســويق الإعامــي الــذي يجــب أنْ تتمتَّــع بــهِ، فــا يُمكــن أنْ  إلاَّ أنهَّ
ــمُّ  ــميَّة يت ــاة الرس ــدٍ في القن ــج واح ــثِّ برنام ــى ب ــيُّ ع ــمُ الإعام ع ــرَ الدَّ يقت
مــن خالــه إجــراء عــددٍ مــن المقابــاتِ مــع المعنيــن والمســؤولن والمبادريــن 
عــم الإعامــي قــدْ تجــاوزتْ 90%، فلــو قامــت  ومــنْ ثَــمَّ القــول بــأنَّ نســبة الدَّ
ــة في رؤيــة كويــت جديدة  الحكومــة بعمــل اســتفتاءٍ شــعبي عــن الخطــط التنمويَّ
ــعب الكويتــي عــى غــير درايــةٍ  2035 لوجــدت أنَّ نســبًا كثــيرةً مــن الشَّ
ــات  ــازاتٍ، فالثقاف ــنْ إنج ــهُ م ــا بلغت ــاريع وم ــة المش ــة وطبيع ــات الخط بمجري
ــباب الذيــن مــن المفــرضِ  يحــة الكُــرى فيــهِ هــي الشَّ متباينــة في المجتمــع والرَّ
ــة يتــمُّ  ــة التَّســويق كأن يتــمَّ عمــلُ ورشٍ عمــلٍ عالميَّ أنْ يتــمَّ إشراكُهــم في عمليَّ
ــباب الكويتــي فيهــا للحديــثِ عــن رؤيــة الكويــت عالميًّــا بــنَ  إشراكُ الشَّ
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ول وتبــادل الخــراتِ في هــذا الجانــب المهــمّ، وأنْ يتــمَّ فتــحُ البــاب  مختلــف الــدُّ
والفرصــة أمــامَ الجميــع في ذلــك دونَ إدخــال الواســطة والمحســوبيَّة التــي 
ــبابي، كــا أنَّ دولــة الكويــت لديهــا  مــن شــأنها أن تقتــلَ الإبــداعَ والطُّمــوح الشَّ
ــة والعقــول المبهــرة القــادرة عــى المشــاركةِ في هــذا الجانــب ما  الإمكانيَّــات الماديَّ

ــا أيضًــا. زُ مكانتهــا عالميًّ يعــزِّ

تناغم سياسي: 
ــة لإقــرار  ــة والتريعيَّ ــلطتن: التنفيذيَّ ــنَ السُّ ــة تناغــم سياســيَّة ب إيجــادُ بيئ
ــاليَّة  ــة الش ــون المنطق ــا قان ــة ومنه ــاريع التنمويَّ ــة للمش ــن الازم ــة القوان كاف
ــة، ووضــع إســراتيجيَّة واضحــة وحقيقيَّــة وقابلــة للتنفيــذِ والتَّطبيق  الاقتصاديَّ
ضيــات السياســيَّة  للإصــاح الاقتصــادي والمــالي في البــاد والابتعــاد عــن الرَّ
في هــذا الجانــب والتــي حتــاً ســتكونُ عائقًــا أمــامَ إنجــاز أي تغيــير إصاحــي 
أو نهــج تنمــوي، فرؤيــة كويــت جديــدة 2035 مــروع دولــة تهــدفُ إلى 
ــاتِ ومنهــا: المحســوبيَّات  ــاج إلى إقصــاء وتذليــل كافــة العقب الاســتدامة وتحت

ــات السياســيَّة.  ضي والرَّ
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الخاتمة: 
ــقَ مــنْ دون تســخير  إنَّ رؤيــة كويــت جديــدة 2035 لا يُمكــن لهــا أنْ تتحقَّ
ــة القــرارِ  في  الإمكانيــات وتريــع عجلــة الإنجــازاتِ والابتعــادِ عــن مركزيَّ
القطاعــات الحكوميَّــة ونبــذ البيروقراطيَّــة العقيمــة في بعــض أجهزتهــا، فحتــى 
تعانــق هــذه الرؤيــة طموحاتهــا لابــدَّ مــن خلــق إســراتيجيَّات عمــل مختلفــة 
والتَّعامــل مــعَ كافــة المعنيــن بتحقيقهــا بنهــج مختلــف قائــم عــى مبــدإِ الثَّــوابِ 

والعقــابِ. 
ومــنْ خــال ســياق التَّقريــر لاحظنــا أنَّ معظــم العوائــق التــي وقفــتْ 
ــة وعــدم  ــة وأُخــرى فنيَّ ــة، هــي إجــراءاتٌ إداريَّ أمــامَ إنجــاز المشــاريع التنمويَّ
ــم  ــعُ القائ ــذا الوض ــاريع، فه ــاء المش ــة بإنش ــاتِ المعنيَّ ــض الجه ــنَ بع ــاون ب تع
ــقَ رؤيــةَ دولــة فهــو بحاجــة إلى تغيــير  مــنْ عــراتِ الســنن لا يُمكــن لــهُ أنْ يحقِّ
هيــكلي عــى كافــة المســتوياتِ واجتثــاث لكافــةِ العراقيــل بعيــدًا عــن الواســطة 
ر المشــاريع  ضيــات السياســيَّة التــي لطالمــا كانــت ســببًا في تأخُّ والمحســوبيَّة والرَّ
اكــةِ بــن القطاعــن: الحكومــي والخــاص،  و إلغائهــا حتــى عــى مســتوى الرَّ
ــذا  ــد ه ــا تكبَّ ــيرةُ حين ــي – داو” دروسٌ كث ــة “ك ــاء صفق ــةِ إلغ ــا في قضي ولن

ــار دولار أمريكــي.  ــةِ بلغــتْ 2.2 ملي المــروع بخســائر جســيمة للدول
ــبُ اســتحداث أنظمــةٍ رقابيَّــةٍ  إنَّ مــروع رؤيــة كويــت جديــدة يتطلَّ
إنجازهــا وإحالــة  عــدم  الرؤيــة وأســباب  تتابــعُ حالــةَ مشــاريع  جديــدةٍ 
المتســبِّبِ في تعطيلهــا للتَّحقيــق والمحاســبة، فهــي رؤيــة واعــدةٌ ومــروعُ 
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ــالُ  ــذه الأجي ــة، ه ــا الحاليَّ ــه أجياله ــم في ــة وتتوسَّ ــا القادم ــةٍ تنتظــرهُ أجياله دول
ــة مســتدامة وبيئــة معيشــيَّة تواكــب  التــي تنتظــرُ تعليــاً متطــورًا ورعايــة صحيَّ
ع وبنيــة تحتيَّــة حديثــة أقلهــا  ر وحكومــة تفعــل مــا تقــولُ واقتصــاد متنــوِّ التطــوُّ
تســتوعبُ غــزارةَ الأمطــارِ إنْ هطلــت، وأضخمهــا إنشــاء مينــاء مبــارك الكبــير 

ــة.  ــاليَّة الاقتصاديَّ ــة الش والمنطق
ــور  ــاء متط ــر ذات مين ــط الحري ــى خ ــح ع ــت ولتصب رَ الكوي ــوَّ ــى تتط وحت
ــةٍ إلى  ــي بحاج ــارق، فه ــل ط ــغ وجب ــغ كون ــمبورغ وهون ــنغافورة ولوكس كس
ــتثار  ــاذبٍ لاس ــاخٍ ج ــق من ــا وخل ــةِ أعاله ــر بيئ ــولِ وتطوي ــتثار في العق الاس
ــة في  ــارات التاريخيَّ ــثُ الحض ــس حي ــزر الخم ــن في الج ــامَ الكويتي ــقُ أح يحقِّ
فيلــكا والمدينــة اللوجســتيَّة عــى أرض بوبيــان والمــدن الأمنيَّــة والرفيهيَّــة 

ــة.  ــكان وورب ــة ومس ــواحل عوه ــى س ــة ع ــة والذكيَّ والتعليميَّ
ــد في مجلــس  ــة تتجسَّ ــت مــن ديمقراطيَّ ــةُ الكوي ــهِ دول ــمُ ب ــا تنع وفي ظــلِّ م
ــنْ  ــاريعُ م ــرؤى والمش ــقَ ال ــنْ تتحقَّ ــاد فل ــة في الب ــلطة التريعيَّ ــة – السُّ الأمَّ
نُ الكويــت  دون وضــع القوانــن المناســبةِ والتَّريعــات الواعــدة التــي ســتمكِّ
ــا  ــل م ــة في ظ ر والحداث ــوُّ ــتدامةِ والتط ــن الاس ــدٍ م ــالم جدي لَ إلى ع ــوَّ لأنْ تتح
تتســم بــه البــادُ مــن سياســة خارجيَّــة ودبلوماســيَّة عريقــة تجعلهــا قــادرةً لأنْ 

ة عــى خــط الحريــر.  تنشــئ مدينــةً حــرَّ
ــن  ــيتها ، ولنؤم ــتند بدبلوماس ــت، ولنس ــة الكوي ــتنير بديمقراطيَّ إذًا، فلنس
ــا مــن الآن كويــت جديــدة 2035.  باســتقرارها لنــرى بعــدَ خمســة عــر عامً
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المصادر : 

أولاً  ـ المصادر العربية.

ثانياً ـ المصادر الأجنبية.
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المصادر العربية: 
ـ الأمانـة العامـة للمجلـس الأعـى للتَّخطيـط والتنميـة. )2020، أغسـطس(. 
الختامـي.  الحسـاب  بعـد   2020/2019 ة  السـنويَّ الخطـة  متابعـة  تقريـر 

اسـرجعتْ مـنْ
https://www.scpd.gov.kw/Default10.aspx?cate=1

وتحديـات  الريـع  سياسـات  الكويـت   .)2017( ذيـاب.  عامـر  التميمـي،  ـ 
الكويـت.  اسـل،  السَّ ذات  الإصـاح. 

ـ الجـزاف، سـلطان. )2019، نوفمـر 12(. مـروع الحـزام والطَّريـق يُشـعلُ 
حـرب الموانـئ في الخليـج. جريـدة القبـس. تـمَّ الاسـرجاعُ منْ

h t t p s : / / a l q a b a s . c o m / a r t i c l e / 5 7 2 5 0 5 4 -

% D 9 % 8 5 % D 8 % B 4 % D 8 % B 1 % D 9 % 8 8 % D 8 % B 9 - % D 8

% A 7 % D 9 % 8 4 % D 8 % A D % D 8 % B 2 % D 8 % A 7 % D 9 % 8 5 -

% D 9 % 8 8 % D 8 % A 7 % D 9 % 8 4 % D 8 % B 7 % D 8 % B 1 % D 9

% 8 A % D 9 % 8 2 - % D 9 % 8 A % D 8 % B 4 % D 8 % B 9 % D 9 % 8 4 -

%D8%AD%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8

8%D8%A7%D9%86%D8%A6-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%

8 4 % D 8 % A E % D 9 % 8 4 % D 9 % 8 A % D 8 % A C

ـ الجاسـم، محمـد. )2019، ينايـر 20(. المركـز الوطنـي لتطويـر التَّعليـم عـى 
سـكة التَّجميـد والإلغـاء. جريـدة الجريـدة. اسـرجعتْ مـنْ

https://www.aljarida.com/articles/1547911341955543700/
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العـراق  بـن:  نـزاع حـدودي  العيـج  فيشـت  ـ الحـرة. )2019، سـبتمر 5(. 
مـنْ اسـرجعتْ  والكويـت. 

h t t p s : / / w w w . a l h u r r a . c o m / i r a q / 2 0 1 9 / 0 9 / 0 5 /

% D 9 % 8 1 % D 9 % 8 A % D 8 % B 4 % D 8 % A A -

% D 8 % A 7 % D 9 % 8 4 % D 8 % B 9 % D 9 % 8 A % D 8 % A C -

% D 9 % 8 6 % D 8 % B 2 % D 8 % A 7 % D 8 % B 9 -

% D 8 % A D % D 8 % A F % D 9 % 8 8 % D 8 % A F % D 9 % 8 A -

%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8

%B1%D8%A7%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%83%

D 9 % 8 8 % D 9 % 8 A % D 8 % A A

ـ الخليـج أونايـن.) 2020، مايـو 9(. دول الخليـج بـن: أمريـكا والصـن.. 
ز مصالحهـا بعاقتهـا مـع البلديـن؟. تـمَّ الاسـرجاعُ مـنْ كيـف تتعـزِّ

https: / /alkhaleejonline.net/%D8%B3%D9%8A%D8%A7

% D 8 % B 3 % D 8 % A 9 / % D 8 % A F % D 9 % 8 8 % D 9 % 8 4 - % D 8

% A 7 % D 9 % 8 4 % D 8 % A E % D 9 % 8 4 % D 9 % 8 A % D 8 % A C -

%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A3%D9%85%D8%B1

%D9%8A%D9%83%D8%A7-%D9%88%D8%A7%D9%84

%D8%B5%D9%8A%D9%86-%D9%83%D9%8A%D9%81-

% D 8 % A A % D 8 % A A % D 8 % B 9 % D 8 % B 2 % D 8 % B 2 -

% D 9 % 8 5 % D 8 % B 5 % D 8 % A 7 % D 9 % 8 4 % D 8 % A D

% D 9 % 8 7 % D 8 % A 7 - % D 8 % A 8 % D 8 % B 9 % D 9 % 8 4 -

% D 8 % A 7 % D 9 % 8 2 % D 8 % A A % D 9 % 8 7 % D 8 % A 7 -

%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%

A F % D 9 % 8 A % D 9 % 8 6 % D 8 % 9 F

مضـان، فهـد. )2019، فرايـر 21(. تشـغيل المرحلـة الأولى مـن مجمـع  ـ الرَّ
دة. جريـدة الجريـدة. اسـرجعتْ مـنْ ـقايا للطَّاقـة المتجـدِّ الشِّ

https://www.aljarida.com/articles/1550678177359694200/
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ـ الـراي. )2019، سـبتمر 3(. العـراق يشـكو الكويـت إلى مجلـس الأمـن. تمَّ 
الاسـرجاعُ منْ

https://www.alraimedia.com/article/860789/%D9%85%D8%

AD%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D

9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82-%D9%8A%

D8%B4%D9%83%D9%88-%D8%A7%D9%84%D9%83%

D9%88%D9%8A%D8%AA-%D8%A5%D9%84%D9%89-

% D 9 % 8 5 % D 8 % A C % D 9 % 8 4 % D 8 % B 3 -

% D 8 % A 7 % D 9 % 8 4 % D 8 % A 3 % D 9 % 8 5 % D 9 % 8 6

ـ الشـمري، فرحـان. )2019، مـارس 18(. ماجـد المطـيري: مـروع قانـون 
ولـة. جريدة الراي.  ـس دولـةً داخلَ الدَّ ة الشـاليَّة سيؤسِّ المنطقـة الاقتصاديَّ

اسـرجعتْ منْ
https://www.alraimedia.com/article/842920/%D9%85%D8%AD%D

9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA/%D9%85%D8%A7%D8%A

C%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B7%D9%8A%D

8%B1%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-

%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%

D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%

D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%

D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84%

D9%8A%D8%A9-%D8%B3%D9%8A%D8%A4%D8%B3%D8%B3-

% D 8 % A F % D 9 % 8 8 % D 9 % 8 4 % D 8 % A 9 -

% D 8 % A F % D 8 % A 7 % D 8 % A E % D 9 % 8 4 -

%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9-

كونـا.  الكويتيَّـة  الأنبـاء  وكالـة   .)14 سـبتمر   ،1999( عـاد.  العسـكر،  ـ 
خدمـات الرعايـة الصحيَّـة في الكويـت بـدأتْ منـذُ أكثـر من خمسـة وثانن 

عامًـا. اسـرجعتْ مـنْ
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https://www.kuna.net.kw/ArticlePrintPage.aspx?id=1025431&lan-

guage=ar

ـقايا  ـ العـلي، داريـن. )2019، فرايـر 12(. افتتـاح المرحلـة الأولى لمجمـع الشِّ
لتوفـير 244 غيغـا واط 20 الجـاري. جريـدة الأنبـاء. اسـرجعتْ مـنْ

https://www.alanba.com.kw/ar/kuwait-news/884538/12-02-2019-

%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%AF%D

9%8A%D9%88-%D8%A7%D9%81%D8%AA%D8%AA%D8

%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A-

D%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%

84%D9%89-%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9-%D8

%A7%D9%84%D8%B4%D9%82%D8%A7%D9%8A%D8%A7-

%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%B1-%D8%BA

%D9%8A%D8%BA%D8%A7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A

7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A/

ـ العجمـي، سـالم. )2020، يوليـو 23(. مـروع الدبدبـة عامـان مـن الطـرح 
وانتهـى بالإلغـاء فـا الأسـباب الحقيقيَّـة؟. جريـدة الأنبـاء. اسـرجعتْ مـنْ
https://www.alanba.com.kw/ar/economy-news/982832/23-07-

2020-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8

% A 7 % D 9 % 8 4 % D 8 % A F % D 8 % A 8 % D 8 % A F % D 8 % A 8 %

D 8 % A 9 - % D 8 % B 9 % D 8 % A 7 % D 9 % 8 5 % D 8 % A 7 % D 9 % 8 6 -

% D 8 % A 7 % D 9 % 8 4 % D 8 % B 7 % D 8 % B 1 % D 8 % A D -

% D 9 % 8 8 % D 8 % A 7 % D 9 % 8 6 % D 8 % A A % D 9 % 8 7 % D 9 % 8 9 -

% D 8 % A 8 % D 8 % A 7 % D 9 % 8 4 % D 8 % A 5 % D 9 % 8 4 % D 8 %

B A % D 8 % A 7 % D 8 % A 1 - % D 9 % 8 1 % D 9 % 8 5 % D 8 % A 7 -

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%A8-

% D 8 % A 7 % D 9 % 8 4 % D 8 % A D % D 9 % 8 2 % D 9 % 8 A % D 9 % 8 2

%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%82%D9%84%D9%85-

% D 9 % 8 5 % D 8 % B 3 % D 8 % A 7 % D 9 % 8 4 % D 9 % 8 5 -
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%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A8%D9%8A%D8%B7-%D8%A7

% D 9 % 8 4 % D 8 % B 9 % D 8 % A C % D 9 % 8 5 % D 9 % 8 A /

ـ العربيـة. )2011، أغسـطس 26(. سـقوط ثاثـة صواريـخ كاتيوشـا قادمـة 
مـن العـراق داخـل أراضي الكويـت. تـمَّ الاسـرجاعُ مـنْ 

https://www.alarabiya.net/articles/2011/08/26/164102.html

المـروع  مؤتـر   .)22 أكتوبـر   ،2019( نيـوز.  دسـان  محمـد.  الفيـلي،  ـ 
مـنْ الاسـرجاعُ  تـمَّ  فيديـو[.  ]ملـف  الشـاليَّة.  للمنطقـة  الاقتصـادي 
 https://www.youtube.com/watch?v=cHZhvRcpTTM

اتي لمروع  ولـة والحكم الـذَّ ـ المقاطـع، محمـد. )2019، أكتوبـر 2(. سـيادة الدَّ
الحريـر. جريـدة الجريدة. اسـرجعتْ منْ

https://www.aljarida.com/articles/1569949272875945400

ـ بي بي سي عربيـة. ) 2011،  يوليـو 27(. الكويـت ترفـض طلـب العـراق 
وقـف بنـاء مينـاء مبـارك الكبـير. تـمَّ الاسـرجاعُ مـنْ 

https://www.bbc.com/arabic/middleeast/2011/07/110727_iraq_kuwait_port

ـ حجاجـي، أحمـد. رويـرز. )2017، يناير 4(. الكويت تطلـق الإثنن رؤيتها 
ـة وسـط تحديات وآمال. اسـرجعتْ منْ التنمويَّ

https://fr.reuters.com/article/kuwait-vision-mh3-idARAKBN15E0HJ

ـ حسـن، محمود. ) 2018، مايو 10(. التَّنافس عى الموانئ الإسـراتيجيَّة وصراع 
النفوذ الاقتصادي العسـكري. مركز الجزيرة للدراسـات. تمَّ الاسـرجاعُ منْ 
https://studies.aljazeera.net/ar/reports/2018/05/180510120417882.html

ـ رويـرز. )2020، يوليـو 14(. الكويـت تلغـي مـروع إنشـاء محطـة الدبدبة 
للطَّاقـة الشمسـيَّة بسـبب أزمـة كورونا. اسـرجعتْ منْ  

https://www.reuters.com/article/kuwait-solar-energy-ar3-idA-

RAKCN24E2UF
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ـ سـكاي نيـوز عربيـة. )2020، نوفمـر 16(. مـروع الوقـود البيئـي أبـرز 
مـنْ اسـرجعتْ  الكويـت.  الإسـراتيجيَّة في  المشـاريع 

h t t p s : / / w w w. s k y n e w s a r a b i a . c o m / v i d e o / 1 3 9 3 1 8 1 -

%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A7

%D9%84%D9%88%D9%82%D9%88%D8%AF-%D8%A7

%D9%84%D8%A8%D9%8A%D9%8A%D9%94%D9%8A-

%D8%A7%D9%94%D8%A8%D8%B1%D8%B2-%D8%A7%

D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8

%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B

1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA

ـ سـكاي نيـوز عربيَّـة. )2018، يوليـو 9(. اتفاقيَّـات ومذكـرات تفاهـم بـن 
الكويـت والصـن. تـمَّ الاسـرجاعُ مـنْ

https://www.skynewsarabia.com/business/1162449-%D8%A7%D8

%AA%D9%81%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AA-

%D9%88%D9%85%D8%B0%D9%83%D8%B1%D8%A7%D8

%AA-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%85-%D8%A-

7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA-%D9%88%D8

%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86

مبـارك  مينـاء  بنـاء  يواصـل  الكويـت   .)19 يوليـو   ،2011( بـدر.  سـالم،  ـ 
مـنْ الاسـرجاعُ  تـمَّ  البيـان.  جريـدة  العراقيَّـة.  التهديـدات  ويتجاهـل 
h t t p s : / / w w w . a l b a y a n . a e / o n e - w o r l d / n e w s - r e -

p o r t s / 2 0 1 1 - 0 7 - 1 9 - 1 . 1 4 7 4 0 8 8

ـ عامـر، محيـي. )2019، مـارس18(. نـاصر الصبـاح: قانـون المنطقة الشـاليَّة 
سـتور. جريـدة الجريـدة. تـمَّ الاسـرجاعُ منْ لا يُخالـف الدُّ

https://www.aljarida.com/articles/1552840607274371200/
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التَّفـوق  مـن  عامًـا  ديسـمر 8(. جبـل عـلي 40  لـؤي. )2019،  الله،  عبـد  ـ 
مـنْ الاسـرجاعُ  تـمَّ  البيـان.  جريـدة  اللوجسـتي. 

h t t p s : / / w w w . a l b a y a n . a e / e c o n o m y / l o c a l - m a r -

k e t / 2 0 1 9 - 1 2 - 0 8 - 1 . 3 7 2 1 0 1 9

اكـة لم  اد، إبراهيـم. )2019، أكتوبـر 26(. المحاسـبة: هيئـة الرَّ ـ عبـد الجـوَّ
تنجـحْ في إنشـاء أي مـن مروعاتهـا. اسـرجعتْ مـنْ

https://alqabas.com/article/5720188-%D8%A7%D9%84%

D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-

%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8

%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A9-%D9%84%D9%85-

-%D8%AA%D9%86%D8%AC%D8%AD-%D9%81%D9%8A-

% D 8 % A 5 % D 9 % 8 6 % D 8 % A C % D 8 % A 7 % D 8 % B 2 -

%D8%A3%D9%8A-%D9%85%D9%86-%D9%85%D8%B4%D8

%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA%D9%87%D8%A7

ـ عـلي، محمـد .)2020، يونيـو 24(. موانئ دبي تقود مسـتقبل التجارة بن جبل 
ـخنة عر جـدة. جريدة العن الإخبارية. تمَّ الاسـرجاعُ منْ  عـلي والسُّ

https://al-ain.com/article/dubai-ports-lead-jebel-ali-jeddah-al-sokhna

ـ علـم الديـن، حسـام. )2020، نوفمـر 10(. موديـز: تقييـم الكويت معتدل 
عـى مـؤشرات الحوكمـة. جريـدة القبس اسـرجعتْ منْ

h t t p s : / / a l q a b a s . c o m / a r t i c l e / 5 8 1 5 6 9 6 -

% D 9 % 8 5 % D 9 % 8 8 % D 8 % A F % D 9 % 8 A % D 8 % B 2 -

% D 8 % A A % D 9 % 8 2 % D 9 % 8 A % D 9 % 8 A % D 9 % 8 5 - % D 8

% A 7 % D 9 % 8 4 % D 9 % 8 3 % D 9 % 8 8 % D 9 % 8 A % D 8 %

A A - % D 9 % 8 5 % D 8 % B 9 % D 8 % A A % D 8 % A F % D 9 % 8 4 -

-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8

%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88

% D 9 % 8 3 % D 9 % 8 5 % D 8 % A 9
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اف  ـيخ نـوَّ ـ كونـا، وكالـة الأنبـاء الكويتيَّـة. )2020، سـبتمر 30(. سـمو الشَّ
ة أمـيًرا لدولـة الكويـت ويُلقـي كلمـة أمامَ  الأحمـد يـؤدي اليمـن الدسـتوريَّ

ـة. اسـرجعتْ منْ مجلـس الأمَّ
https://www.kuna.net.kw/ArticleDetails.aspx?id=2928254

ـ كويت جديدة. )2020(. خطة التَّنمية. اسرجعتْ منْ
 http://www.newkuwait.gov.kw/plan.aspx

ـ محمـد، زكريـا. )2020، أغسـطس 8(. مـروع سـكة الحديـد أزمـة ميزانيـة. 
جريـدة القبـس .اسـرجعتْ منْ

h t t p s : / / a l q a b a s . c o m / a r t i c l e / 5 7 9 2 1 5 7 -

% D 9 % 8 5 % D 8 % B 4 % D 8 % B 1 % D 9 % 8 8 % D 8 % B 9 -

%D8%B3%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8

%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9-

%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9

ـ مجيـد، عـاء. )2020، يونيـو 25(. 2.4 مليـار دولار الإنفـاق الكويتي عى 
الرعايـة الصحيَّة في 2020. اسـرجعتْ منْ

https: / /www.alanba.com.kw/ar/economy-news/976963/25-

06-2020--%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1-

%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%

84%D8%A5%D9%86%D9%81%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D-

9 % 8 4 % D 9 % 8 3 % D 9 % 8 8 % D 9 % 8 A % D 8 % A A % D 9 % 8 A -

%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D8

%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%8A%D8%A9

.الآثـار  سـبتمر(   ،2020( العربيَّـة.  والجزيـرة  الخليـج  دراسـات  مركـز  ـ 
ـة لجائحـة فـيروس كورونـا المسـتجد عـى دول مجلـس التَّعـاون  الاقتصاديَّ

 .1 العـدد  الإسـراتيجي،  التقريـر  الخليجـي. 
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ور.  الـزُّ مصفـاة  النفطيَّـة:  المصـافي   .)2020( الكويتيَّـة.  البـرول  مؤسسـة  ـ 
مـنْ اسـرجعتْ 

https://www.kpc.com.kw/ar/InformationCenter/Pages/AlZour-Refinery.aspx

قم. )2020(. تمَّ الاسرجاعُ منْ   ـ ميناء الدَّ
https://www.portofduqm.om/About/Port-of-Duqm/?lang=ar-OM

ـ نيوم.)2020(. تمَّ الاسرجاعُ منْ 
https://www.neom.com/ar-ar/sector/mobility/

ـ وكالـة الأنبـاء الكويتيَّـة ،كونـا. )2010، مـارس 17(. بلير..الكويـت بلد لا 
مثيـلَ لـه لكنـه الآن بحاجـة إلى قـرار حاسـم حول مسـتقبله. اسـرجعتْ منْ
https://www.kuna.net.kw/ArticlePrintPage.aspx?id=2068994&lan-

guage=ar

ـ NECDKW، المركــز الوطنــي لتطويــر التَّعليــم. )2020(. موقــع التَّواصــل 

الاجتاعــي تويــر. اســرجعتْ مــنْ
https://twitter.com/ncedkw?lang=ar

والخــاص  العــام  القطاعــن:  بــن  اكــة  الرَّ مروعــات  هيئــة   ،KAAP ـ 

مــنْ اســرجعتْ   .)2020(
http://www.kapp.gov.kw/ar/Home
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- International Monetary Fund. (2020). The Future of Oil and 

Fiscal Sustainability in The GCC Region. Retrieved from 

https://www.imf.org/en/Publications/Departmental-Pa-

pers-Policy-Papers/Issues/2020/01/31/The-Future-of-Oil-

and-Fiscal-Sustainability-in-the-GCC-Region-48934. 

ثانياً - المصادر الأجنبية :
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المـلاحـق : 
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المرســوم رقــم )227( لســنة 2019 بشــأن مــشروع قانــون إنشــاء المنطقــة 
ــر، 2019(.  ــة الشــماليَّة )عام الاقتصاديَّ

مادة )2(
ــى كل  ــاليَّة« ع ــة الش ــة الاقتصاديَّ ــمى »المنطق ــة تس ــة اقتصاديَّ ــأ منطق تنش
دة بالملحــق رقــم )1( لهــذا القانــون، وذلــك لإقامــة مروعــات  المســاحة المحــدَّ

ــة عليهــا في كافــة مجــالات الاســتثار وفقــا لأحــكام هــذا القانــون. تنمويَّ
ــة، أو  ويجــوز بمرســوم إضافــة مســاحات أُخــرى للمنطقــة الاقتصاديَّ

ــا. ــا أو بريًّ ــا أو جويًّ إلحــاق مينــاء بهــا ســواء كان بحريًّ
مادة )3(

ولــة، وتخضــع  ــة تحــت الســيادة الكاملــة للدَّ تكــون المنطقــة الاقتصاديَّ
لاتفاقيَّــات والمعاهــدات التــي تكــون الدولــة طرفًــا فيهــا.

ويجــوز للمنطقــة إبــرام اتفاقــات ومذكــرات تفاهــم وتعــاون مــع الجهــات 
ــة والمذكــرات  ــة، بــرط ألاَّ تتعــارضَ هــذه الاتفاقيَّ ــة والماثل والمراكــز الدوليَّ

ــة والمعاهــدات التــي تكــون الدولــة طرفًــا فيهــا. مــع الاتفاقيَّ
مادة )4(

عــى  مســتدامة  شــاملة  تنميــة  تحقيــق  إلى  ــة  الاقتصاديَّ المنطقــة  تهــدف 
صــة لهــا وتعظيــم الاســتفادة مــن موقعهــا الجغــرافي، وجــذب  المســاحة المخصَّ
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ــة والخدميَّــة الســياحيَّة والأنشــطة الماليَّــة  الاســتثارات الصناعيَّــة والتجاريَّ
ــادة  وغيرهــا مــن الأنشــطة القــادرة عــى المنافســة مــع مثياتهــا في العــالم، وزي
ــة ودعــم الاســتقرار الاقتصــادي مــن خــال  ولــة في التجــارة العالميَّ حصــة الدَّ
الصــادرات  ع  تنــوُّ في  والمســاهمة  الإقليمــي،  بــط  والرَّ الاقتصــادي  التَّنــوع 
ــز الإصــاح الاقتصــادي، واســتقطاب  ــة باعتبارهــا إحــدى ركائ غــير النفطيَّ

الاســتثارات الإقليميَّــة والدوليَّــة.
مادة )٥(

يكــون دخــول الأشــخاص أو المــواد أو الآلات أو الأدوات أو المعــدات أو 
دهــا  وط والإجــراءات التــي تحدِّ غيرهــا للمنطقــة أو الســكن فيهــا وفقًــا للــرُّ

ــة. الائحــة التنفيذيَّ
مادة )6(

ــة أو   ــدة خاص ــاء وح ــة إنش ــع المؤسس ــيق م ــة بالتَّنس ــولىَّ وزارة الداخليَّ تت
ــة، تختــصُّ بكافــة أعــال الحايــة وحفــظ الأمــن فيهــا  أكثــر  في المنطقــة الاقتصاديَّ
ــة  ــات العامل ــة المروع ــة وخصوصيَّ ــة الاقتصاديَّ ــة المنطق ــع طبيع ــقُ م ــا يتف ب
ــة ولوائــح  ر في هــذا القانــون ولائحتــه التنفيذيَّ فيهــا، وذلــك وفقًــا لمــا هــو مقــرَّ

ولــة. ــة وكافــة التَّريعــات النَّافــذة في الدَّ وقــرارات المنطقــة الاقتصاديَّ
كــا تتــولىَّ الــوزارة بالتَّنســيق مــع المؤسســة إنشــاء وحــدة خاصــة أو أكثــر  
ــة تقــوم بتقديــم كافــة خدمــات ســات دخــول الدولــة أو  في المنطقــة الاقتصاديَّ
الخــروج منهــا والإقامــة فيهــا للمســتثمرين ولجميــع العاملــن غــير الكويتيــن 
دهــا  ــي تحدِّ ــط والإجــراءات الت ــا للضواب ــة، وذلــك وفقً في المنطقــة الاقتصاديَّ

ــة. الائحــة التنفيذيَّ
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مادة )7(
ــة عــى  يكــون حصــول المروعــات العاملــة داخــل المنطقــة الاقتصاديَّ
ــة  ــة الاقتصاديَّ ــل المنطق ــطتها داخ ــاشرة أنش ــة لمب ــارات الازم الأراضي والعق
ــن  ــاوز أربع ــدة لا تج ــاع لم ــل انتف ــة بمقاب ــن المؤسس ــص م خي ــق الرَّ ــن طري ع

ــا. عامً
خيــص بعــد موافقــة مجلــس  فــإذا زادت مــدة الانتفــاع عــى ذلــك يكــونُ الرَّ

ةُ عــن تســعن عامًــا قابلــةً للتَّجديــد لمــدة أُخــرى. الــوزراء عــى ألاَّ تزيــدَ المــدَّ
ويجــوز أن يكــونَ هــذا الانتفــاع بجــزءٍ مــن هــذه الأراضي والعقــارات 
دهــا مجلــس الــوزراء بــا لا  بمقابــل رمــزي أو بــدون مقابــل للمــدة التــي يحدِّ

ــرى. ــدة أُخ ــد لم ــة للتَّجدي ــا قابل ــتن عامً ــاوز س يج
ــص  اخي ــذه الرَّ ــدار ه ــراءات إص ــة شروط وإج ــة التنفيذيَّ د الائح ــدِّ وتح

ــا. ــا أو إلغائه ــالات وقفه وح
مادة )8(

ى  ــة تُســمَّ تنشــأ مؤسســة عامــة مســتقلَّة تُــدار عــى الأسُــس الاقتصاديَّ
ــة الشــاليَّة« تكــون لهــا الشــخصيَّة  »المؤسســة العامــة للمنطقــة الاقتصاديَّ
الوزيــر  وتتبــع  ــة،  الاقتصاديَّ المنطقــة  داخــلَ  هــا  مقرُّ ويكــون  ــة،  الاعتباريَّ
ــة  ــة، ومتابع ــة الاقتصاديَّ ــة المنطق ــر وتنمي ــدفُ إلى إدارة وتطوي ، وته ــصَّ المخت
ــير  ــل المعاي ــا لأفض ــك وفقً ــة لذل ــج الازم ــط والرام ــع الخط ــؤونها ووض ش

الدوليَّــة.
ويجــوز للمؤسســة إنشــاء فــروع أو مكاتــب لهــا داخــل الدولــة أو خارجهــا، 

وفقًــا لمــا تــراه مناســبًا لتحقيــق أهدافهــا ومبــاشرة مهامهــا.
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مادة )9(
تتــولىَّ المؤسســةُ تطبيــق أحــكام هــذا القانــون، ووضــع اللوائــح التــي 
ــة  ــة بــا في ذلــك المســائل الماليَّ ــمُ كافــة الأمــور الخاصــة بالمنطقــة الاقتصاديَّ تنظِّ
ــة  ــات العامل ــم المروع ــا، وتنظي مه ــي تقدِّ ــات الت ــة والخدم ــة والفنيَّ والإداريَّ
التــي تارســها هــذه المروعــات ولهــا في ســبيل ذلــك  فيهــا، والأنشــطة 

الاســتعانة بأفضــل الكفــاءات والخــرات المحليَّــة والعالميَّــة.
والداخليَّــة  العــدل  وزارات  ــابقة  السَّ الفقــرة  أحــكام  مــن  ويُســتثنى 
ــاء ومؤسســة  ــي والإدارة العامــة للإطف ــاع والحــرس الوطن ــة والدف والخارجيَّ
ــة فيــا يتعلــق بمجــال الاستكشــاف وتطويــر وإنتــاج النفــط. البــرول الكويتيَّ

مادة )10(
بالإضافــة إلى مــا هــو منصــوصٌ عليــه في هــذا القانــون، تختــصُّ المؤسســةُ 

بــا يــلي:
ــة وفقًــا  1- إنشــاء وإدارة المرافــق والبنيــة الأساســيَّة في المنطقــة الاقتصاديَّ

لأعــى المعايــير والمواصفــات الدوليَّــة.
ــة،  الاقتصاديَّ المنطقــة  العاملــة في  المروعــات  تأســيس  عــى  الموافقــة   -2

اخيــص الخاصــة بهــا. الرَّ وإصــدار 
ة دوليَّة تكون مستقلَّة ومتميزة في نشاطها. 3- إقامة منطقة عبور تجاريَّ

اخيص التي تصدرها. 4- تحصيل الرسوم عى الخدمات التي تقدمها، ومقابل الرَّ
ــغيل  ــر وتش ــة وتطوي ــإدارة وتنمي ــة وب ــة بالمؤسس ــح الخاص ــداد اللوائ 5- إع

ــا. ــل به ــم العم ــة وتنظي ــة الاقتصاديَّ المنطق
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ــة  ة المتاحــة داخــل المنطقــة الاقتصاديَّ 6- إعــداد خارطــة للفــرص الاســتثاريَّ
ة المســتهدفة ومتابعــة تحديثهــا. والمروعــات والأنشــطة الاســتثاريَّ

ــة  ــة الاقتصاديَّ ــتثار بالمنطق ــؤون الاس ــة بش ــاذج الخاص ــع النَّ ــد جمي 7- توحي
ــة للمعلومــات وغيرهــا  وتوفيرهــا لاســتخدام مــن خــال الشــبكة الدوليَّ

مــن الوســائل.
8- إقامــة المؤتــرات والنَّــدوات وورش التَّدريــب والعمل والمعــارض المتَّصلة 

ــة وتنظيمها داخليًّــا وخارجيًّا. بشــؤون الاســتثار في المنطقــة الاقتصاديَّ
ــة تتضمــن القــرارات والتَّوصيــات والإجــراءات  9- إصــدار نــرة دوريَّ

والتَّدابــير التــي تتخذهــا المؤسســة.
10- إنشــاء قاعــدة بيانــات ومعلومــات متكاملــة عــن المؤسســة والأنشــطة التي 

ــة، وتحديثهــا وتطويرهــا بصــورة دائمةٍ. تارســها داخــل المنطقــة الاقتصاديَّ
11 – تأســيس شركات بمفردها أو المشــاركة في تأســيس شركات أو المســاهمة 
ــة أو تتصــل  في رؤوس أمــوال شركات خاصــة بنشــاط المنطقــة الاقتصاديَّ

بأغراضهــا أو تســاعد عــى تحقيقهــا.
مادة )11(

يجــوز لمجلــس الإدارة إســناد أعــال تقديــم بعــض الخدمــات الخاصــة 
ــة لــركات الخدمــات، وفقًــا لظــروف وطبيعــة العمــل في  بالمنطقــة الاقتصاديَّ

ــة. ــة الاقتصاديَّ المنطق
كات وتحديــد شــكلها القانــوني  ــة عمــلَ هــذه الــرَّ ــمُ الائحــة التنفيذيَّ وتنظِّ
وط الواجــب توافرهــا فيهــا وقواعــد مســؤوليتها المهنيَّــة والجــزاء  والــرُّ

ــا. ــى مخالفته ــب ع المرت
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مادة )12(
ــة تنشــأ بقــرار مــن مجلــس الإدارة تنــوبُ عنهــا  يكــون للمؤسســة إدارة قانونيَّ
فيــا يرفــع منهــا أو عليهــا مــن قضايــا لــدى المحاكــم عــى اختــاف أنواعهــا 
ودرجاتهــا وهيئــات التَّحكيــم وتســلَّم إليهــا صــور الإعانــات الخاصــة بصحــف 
عــاوى وصحــف الطُّعــون والأحــكام الخاصــة بالمؤسســة ويجــوز للمؤسســة  الدَّ
وليــن لمبــاشرة أي مــن الأعــال المذكــورة. أنْ تتعاقــدَ مــع المحامــن المحليــن أو الدَّ
التَّحقيقــات  وإجــراء  القانــوني  الــرأي  إبــداءَ  القانونيَّــة  الإدارة  وتتــولىَّ 
واقــراح وإعــداد مروعــات القوانــن واللوائــح وإعــداد العقــود والقــرارات 

ــة. ــة بالمؤسس الخاص
مادة )13(

يكــون لموظفــي المؤسســة الذيــن يصــدر بتحديدهــم قرارٌ مــن الوزيــر المختصِّ 
بنــاءً عــى اقــراح مجلــس الإدارة صفــة الضبطيَّــة القضائيَّــة ولهــم حــقُّ الدخول إلى 
ــة لضبــطِ وإثبــات  أماكــن ومقــار المروعــات العاملــة داخــل المنطقــة الاقتصاديَّ
المخالفــاتِ والجرائــم التــي تقــع بالمخالفــة لأحــكام هــذا القانــون ولائحتــه 
ــة والقــرارات الصــادرة تنفيــذًا لــه واللوائــح النَّافــذة فيهــا، وتحريــر  التنفيذيَّ
ــة، ويصــدر بتحديــد  المحــاضر عــن الأعــال المخالفــة وإحالتهــا للجهــات المختصَّ
ضوابــط وإجــراءات عملهــم واختصاصاتهــم الأخُــرى قــرار من مجلــس الإدارة.

مادة )14(
ن رأسمال المؤسسة ممَّا يلي: يتكوَّ

ــا  ــادة تبعً ــة للزي ــي قابل ــار كويت ــون دين ــة ملي ــا مئ ــة: مقداره ــة نقديَّ أحص
ــة  ــد موافق ــسُ الإدارة وبع ــا مجل ــي يحدده ــتقبليَّة الت ــة المس ــات الماليَّ لاحتياج
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ل  ولــة ويخــوَّ ل هــذه الحصــة مــن الاحتياطــي العــام للدَّ مجلــس الــوزراء، وتــوَّ
. ــصِّ ــر المخت ــع الوزي ــيق م ــا بالتَّنس ــة بأدائه ــرُ الماليَّ وزي

مــن  المنطقــة وتعتــر  داخــلَ  والمنشــآت  هــي الأراضي  عينيَّــة:  بحصــة 
ــة. خاصَّ ملكيَّــة  ولــة  للدَّ المملوكــة  الأمــوال 

مادة )1٥(
ينار الكويتي. ة بالدِّ يكون التَّعامل داخلَ المنطقة الاقتصاديَّ

ــد،  ــى النَّق ــة ع ــة والرقابيَّ ــة النقديَّ ــالَ السياس ــزي أع ــكُ المرك ــولىَّ البن ويت
ــد  ــا للقواع ــة وفقً ــة الاقتصادي ــلَ المنطق ــة داخ ــة المرفيَّ ــم المهن ــون تنظي ويك
المركــزي  البنــكُ  ويصــدرُ  المركــزي  البنــكُ  دهــا  يحدِّ التــي  والإجــراءات 
المعايــير  أفضــل  يُواكــب  بــا  المرفيَّــة، وذلــك  المهنــة  مزاولــة  تراخيــصَ 

العالميَّــة. التقنيَّــة  التطــوراتِ  التنافســيَّة وأحــدث 
مادة )16(

ــندات، والحصــول عــى التَّســهيات الماليَّــة مــن  يجــوزُ للمؤسســة إصــدار السَّ
ــة بعــد موافقــة مجلــس الــوزراء، كــا يجــوزُ لهــا شراء  ــة، أو الدوليَّ البنــوك المحليَّ

ــة. ــة والأصــول الأخُــرى بــا في ذلــك الأوراق الماليَّ وتلــك الأصــول العقاريَّ
مادة )17(

نُ مواردُ المؤسسة من التَّالي: تتكوَّ
ة. 1- مقابل حق الانتفاع بأراضي وعقارات المنطقة الاقتصاديَّ

كات التي تُساهم فيها. 2- أرباح الرَّ
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ســوم التــي تحصلهــا مقابــل الخدمــات التــي تؤديهــا طبقًــا لأحــكام هــذا  3- الرُّ
القانــون.

اخيص التي تصدرها. 4- حصيلة نشاطها ومقابل الرَّ
ندات والمنح وعائد استثار أموالها. 5- ما تحصل عليه من الهبات وإصدار السَّ

ــذا  ــكام ه ــا لأح ــا طبقً ــم به ــي يحك ــات الت ــات والتَّعويض ــة الغرام 6- حصيل
ــون. القان

7- أي موارد أُخرى يصدرُ بها قرارٌ من مجلس الإدارة.
ــة  ــة واختياريَّ ــة إجباريَّ وتســعى المؤسســة إلى تكويــن احتياطيَّــات نقديَّ
ــل،  ــدى الطوي ــى الم ــالي ع ــتقرار الم ــا الاس ــن له ة تضم ــنويَّ ــا الس ــن فوائضه م
ــا  ــافي أرباحه ــن ص ــةُ 10% م ــعُ المؤسس ــات تقتط ــك الاحتياطيَّ ــن تل ولتكوي
الســنويَّة تخصــص لحســاب الاحتياطــي الإجبــاري، ولهــا أن تقتطــعَ 10% مــن 
صــافي أرباحهــا تخصــص لحســاب الاحتياطــي الاختيــاري بقــرار مــن مجلــس 
الإدارة، وفي حــال بلــوغ تلــك الاحتياطيَّــات نســبة 50% مــن رأس المــال 

ــة. ول ــة للدَّ ــة العامَّ ــضُ إلى الخزان ــؤول الفائ ي
مادة )18(

دهــا  يكــون للمؤسســة ميزانيَّــةٌ مســتقلَّة تُعَــدُّ وفقًــا للقواعــد التــي تحدِّ
ــة مــع مراعــاة أحــكام المرســوم بالقانــون رقــم 31 لســنة  الائحــةُ التنفيذيَّ
ل مــن أبريــل وتنتهــي في نهايــة  ــنة الماليَّــة في الأوَّ 1978 المشــار إليــه، وتبــدأ السَّ

ــام. ــن كلِّ ع ــارس م م
ــة القواعــدَ والإجــراءاتِ الماليَّــة لإدارة أمــوال  ُ الائحــةُ التنفيذيَّ وتبــنِّ
ــة مراقبــة حســاباتها،  فاتــر التــي تســكها لضبــط عملياتهــا وكيفيَّ المؤسســة والدَّ
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ــن  ــة م ــة الأولى للمؤسس ــنة الماليَّ ــدأُ السَّ ــادة تب ــذه الم ــم ه ــن حك ــتثناء م واس
ــالي. ــام التَّ ــن الع ــارس م ــي 31 م ــون وتنته ــذا القان ــلِ به ــخ العم تاري

ولــة أو  ويكــونُ للمؤسســة حســابٌ أو أكثــر لــدى البنــوك داخــل الدَّ
مواردهــا ومروفاتهــا. مــن خالهــا في  تتعامــلُ  خارجهــا 

مادة )19(
رقابة ديوان المحاسبة وجهاز المراقبين الماليين

تخضــعُ  لا  المحاســبة،  لديــوان  الاحقــة  بالرقابــة  الإخــال  عــدم  مــع 
المؤسســةُ للرقابــة المســبقةِ للديــوان وتقتــر رقابــة الديــوان عــى تدقيــق 

وموجوداتهــا. المؤسســةِ  حســابات 
وتُستثْنىَ المؤسسةُ من الخضوع لرقابة جهاز المراقبن المالين.

مادة )20(
ولــة  ــاملة والمســتدامة في الدَّ يجــوزُ للمؤسســة تحقيقًــا لأهــداف التَّنميــة الشَّ
ــام  ــاء نظ ــتخدامها في إنش ــنويَّة لاس ــا الس ــافي أرباحه ــن ص ــبة م ــص نس تخصي
للتَّنميــة المجتمعيَّــة وفقًــا للضوابــط التــي يصــدر بهــا قــرار مــن مجلــس الإدارة.

مادة )21(
ــفافية والحوكمــة في كل أعالها  تلتــزمُ المؤسســةُ بتطبيــق قواعــد النَّزاهــة والشَّ
وترفاتهــا وفقًــا لأحــدث وأفضــل القواعــدِ الدوليَّــة الحديثــة المعمــول بهــا في 

ــة هــذه القواعــد. ُ الائحــةُ التنفيذيَّ المناطــق والمراكــز الدوليَّــة الماثلــة، وتبــنِّ
ــقِ  ــا لتحقي ــي تتخذه ــراراتِ الت ــراءاتِ والق ــن الإج ــةُ ع ــحُ المؤسس وتفص
ــة  ــيلة إعاميَّ ــميَّة وفي أي وس س ــا الرَّ ــال نراته ــن خ ــاتها م ــا وسياس أهدافه
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دُهــا مجلــسُ الإدارة وتنــر قراراتهــا ذات الطبيعــةِ  ــة يحدِّ ــة أو عالميَّ أُخــرى محليَّ
ــميَّة. ــدة الرس ــة في الجري ــة والتنظيميَّ الائحيَّ

مادة )22(
يُعَــدُّ مجلــسُ الإدارة خــالَ الثاثــة أشــهر التَّاليــة لنهايــة الســنة الماليَّــة 
أعالهــا وحجــم  المؤسســة وســائر  نشــاط  ا عــن  تقريــرًا ســنويًّ للمؤسســة 
المنطقــة  العاملــة في  والأجنبيَّــة  المحليَّــة  المروعــات  وعــدد  الاســتثارات 
تيســير إجــراءات الاســتثار  ــة ومــا أنجزتــه المؤسســة في مجــال  الاقتصاديَّ
قــات الاســتثار  ومــا يقرحــهُ مــن سياســات وإجــراءات  ويــج وإبــرز معوِّ والرَّ
منــاخ  لتحســنِ  الازمــة  التريعيَّــة  التَّعديــات  واقــراح  اتخاذهــا  يلــزمُ 
ــة، ويرفــعُ تقريــره إلى الوزيــر المختــصِّ لعرضــه  الاســتثار  في المنطقــة الاقتصاديَّ

ــوزراء. ــس ال ــى مجل ع
مادة )23(

ئيــس  ئيــس ونائــب الرَّ ــفُ مــن الرَّ يكــون للمؤسســة مجلــسُ أمنــاء يتألَّ
ــة مرســومٌ بنــاءً عــى  وخمســة أعضــاء يصــدرُ بتعيينهــم وتحديــد معاملتهــم الماليَّ
ــدةٍ. ةٍ واح ــرَّ ــدِ لم ــة للتجدي ــنوات قابل ــع س ــدة أرب ــصِّ لم ــر المخت ــرض الوزي ع

ــة  ــخصيَّات المرموق ــن الش ــونَ م ــاء أن يك ــس الأمن ــو مجل ــرط في عض ويش
التــي تتمتَّــع بســمعةٍ طيبــة وخــرات ومؤهــات مناســبة وأن يكــونَ مــن ذوي 
ــةِ،  ــل المؤسس ــة بعم ــالات ذات الصل ــص في المج ــاءة والتَّخص ــة والكف النَّزاه
ــنَ بحكــم  ــهِ بحكــم نهائــي بشــهر الإفــاس أو أدي ــمَ علي ــدْ حُكِ وألاَّ يكــونَ ق
د الائحــةُ  ف أو الأمانــة، وتحــدِّ ــةٍ بالــرَّ نهائــي في جنايــة أو  في جريمــةٍ مخلَّ

ــاد جلســاتهِ. ــة قواعــدَ وإجــراءات ونظــام عمــل المجلــس وانعق التنفيذيَّ
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مادة )24(
اختصاصات مجلس الأمناء

يختصُّ مجلس الأمناءِ با يلي:
ــة،  ــة للمنطقــة الاقتصاديَّ هــات والخطــط العامَّ 1 - رســم السياســات والتوجُّ

ولــة. ــاملة للدَّ وذلــك في إطــار خطــة التَّنميــة الشَّ
ــا،  أي فيه ــرَّ ــداء ال ــة وإب ــة الاقتصاديَّ ــة بالمنطق ــات المتعلِّق ــة التَّريع 2 - دراس
ووضــع الإطــار العــام للإصــاح التَّريعــي والإداري لبيئــة الاســتثار  في 

ــة. المنطقــة الاقتصاديَّ
ــة  ــة بهــدف تهيئ 3 - وضــع حلــول لمعوقــات الاســتثار  في المنطقــة الاقتصاديَّ

ــة الأعــال وتبســيط وتيســير إجــراءات الاســتثار. ــاخ الاســتثار  وبيئ من
ــة في الاســتثار في المنطقــة  4 - تحديــد الأنشــطةِ والمروعــات التــي لهــا الأولويَّ

الاقتصاديَّة.
ئيس التَّنفيذي ونوابه وعزلهم. 5 - اقراح تعين أعضاء مجلس الإدارة والرَّ

راســاتِ والنُّظــم الكفيلــة بجــذبِ وتشــجيع رؤوس  6 - وضــع الخطــط والدَّ
ــة. ــة لاســتثار  في المنطقــة الاقتصاديَّ ــة والأجنبيَّ الأمــوال الوطنيَّ

وتحديــد  ــة  الاقتصاديَّ المنطقــة  في  لاســتثار   ويــج  للرَّ خطــة  وضــع   -  7
والخــارج. اخــل  الدَّ في  ونرهــا  لتنفيذِهــا  الازمــة  الإجــراءات 

مادة )2٥(
ةً كلّ ثاثــةِ أشــهرٍ عــى الأقــل  يجتمــعُ مجلــسُ الأمنــاء بدعــوة مــن رئيســه مــرَّ
ويكــون اجتاعــهُ صحيحًــا بحضــور أغلبيَّــة أعضائــه عــى أن يكــونَ مــن بينهــم 
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ئيــس أو نائبــه، ويجــوزُ دعــوة المجلــس لاجتــاع بصفــة اســتثنائيَّة بنــاءً عــى  الرَّ
ــة  ــس بأغلبيَّ ــراراتُ المجل ــدرُ  ق ــه، وتص ــن أعضائ ــة م ــس أو ثاث ئي ــب الرَّ طل
ــه  ــذي في ــب ال ــح الجان ــد التَّســاوي يرجَّ ــن، وعن أصــوات الأعضــاء الحاضري

رئيــس الجلســة، ويجــوزُ الاجتــاعُ باســتخدام وســائل الاتصــال الحديثــة.
مادة )26(

ــس  ئي ــب الرَّ ــس ونائ ئي ــن الرَّ ــفُ م ــس إدارة يتألَّ ــة مجل ــولىَّ إدارة المؤسس يت
ئيــس التَّنفيــذي ويكونــون متفرغــن وأربعــة أعضــاء غــير متفرغــن  والرَّ
بأعضــاء مجلــس الأمنــاء ويصــدرُ  الــروط الخاصــة  فيهــم ذات  يُشــرطُ 
بتعيينهــم وتحديــد معاملتهــم الماليَّــة مرســومٌ بنــاءً عــى عــرض الوزيــر المختــصِّ 

ــدةٍ. ة واح ــرَّ ــد لم ــة للتَّجدي ــنواتٍ قابل ــع س ــدة أرب ــاء لم ــس الأمن ــراح مجل واق
ويتــولىَّ رئيــسُ المجلــس رئاســةَ المؤسســة، ويمثلهــا أمــامَ القضــاء والغــير، 
ئيــس تفويضــه في بعــض  ــه في حالــة غيابــهِ، ويجــوزُ للرَّ ئيــس محلَّ ويحــلُّ نائــبُ الرَّ

اختصاصاتــهِ.
ــب عــن  ويفقــدُ العضــوُ عضويتــه إذا فقــد أحــدَ شروط التَّعيــن أو  إذا تغيَّ
حضــور ثاثــة اجتاعــاتٍ متتاليــة أو ســتة اجتاعــاتٍ غــير متتاليــة خــالَ العام 
ــى  ــرض ع ــدَ الع ــة بع ــه الداخليَّ ــسُ لائحت ــعُ المجل ــولٍ، ويض ــذرٍ مقب دونَ ع
مجلــس الأمنــاء وتتضمــن قواعــد وإجــراءات نظــام عملــه وانعقــاد جلســاتهِ.

مادة )27(
ةً كل شــهرِ عــى الأقــل،  يجتمــعُ مجلــس الإدارة بدعــوةٍ مــن رئيســهِ مــرَّ
ويكــونُ اجتاعــه صحيحًــا بحضــور أغلبيــة أعضائــه، عــى أنْ يكــونَ مــنْ 
ــةٍ اســتثنائيَّة،  ــاع بصف ــه، ويجــوزُ دعــوة المجلــس لاجت ئيــس أو نائب بينهــم الرَّ
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ئيــس أو ثاثــة مــن أعضائــهِ، ويجــوزُ الاجتــاع باســتخدام  بنــاءً عــى طلــب الرَّ
ــة. ــال الحديث ــائل الاتص وس

وتصــدر  قــراراتُ المجلــس بأغلبيــة أصــوات الأعضــاء الحاضريــن، وعنــد 
ــه رئيــس الجلســةِ، وللمجلــس أنْ يدعــو   ــذي في ــب ال ــح الجان التَّســاوي يرجَّ
إلى حضــور اجتاعاتــهِ مــن يــرى مــن العاملــن المختصــن بالمؤسســة، أو  مــنْ 
غيرهــم مــن ذوي الخــرةِ، ويكــون للمدعويــن المشــاركة في المناقشــةِ، دونَ أنْ 

يكــونَ لهــم حــقُّ التَّصويــت.
ولا يجــوزُ لعضــو المجلــس أنْ يشــاركَ في المــداولاتِ أو التَّصويــت في حالــة 
معروضــة عــى المجلــس يكــونُ فيهــا مصلحــة مبــاشرة أو غــير مبــاشرة، أو بينــه 
ــة، أو يكــون  رجــة الثَّاني ــة أو مصاهــرة إلى الدَّ ــة قراب ــن أحــد أطرافهــا صل وب
ا لــهُ أو وكيــاً  وصيًّــا أو قيِّــا عليــهِ أو  وســيطًا أو ضامنـًـا أو كفيــاً أو استشــاريًّ
ــهِ أنْ  ــبُ علي ــة، ويج ــراف المعنيَّ ــدَ الأط ــل أح ــل أو يمثِّ ــد مثَّ ــونُ ق ــهُ، أو يك عن

يفصــحَ عــن هــذه المصلحــة في بدايــة الاجتــاع.
مادة )28(

ــلطة العُليــا المســؤولة عــن أعــال وشــؤون المؤسســة  مجلــس الإدارة هــو السُّ
ولــهُ في ســبيل ذلــك ممارســة كافــة الاختصاصــات المنصــوص عليهــا في هــذا 
ــة وفي كافــة التَّريعــات النَّافــذة  القانــون ولوائــح وقــرارات المنطقــةِ الاقتصاديَّ

ــة. ــق بنشــاط المنطقــة الاقتصاديَّ ولــة فيــا يتعلَّ في الدَّ
لَ مــنْ  ض رئيســه في بعــض اختصاصاتــهِ، ولــهُ أنْ يشــكِّ وللمجلــس أنْ يفــوِّ
ــا  ــةِ م ــهِ في دراس ــةً، لمعاونت ــةً أو مؤقت ــا دائم ــم لجانً ــن غيره ــهِ أو م ــن أعضائ ب
ض بعــض  ــهُ أنْ يفــوِّ يُعــرضُ عليــهِ مــن موضوعــاتٍ وإبــداء الــرأي فيهــا، ول
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لُ مــنْ بــن أعضائــهِ، كــا يجــوزُ للمجلــس أنْ  اختصاصاتــهِ إلى لجنــةٍ تشــكَّ
دة. ــام بمهمــة محــدَّ ــه في القي ض أحــدَ أعضائ يفــوِّ

مادة )29(
ئيــس التَّنفيــذي تحتَ إشراف مجلــس الإدارةِ تريف كافة شــؤون  يتــولىَّ الرَّ
ــة  ــؤون الماليَّــة والإداريَّ المؤسســةِ، والإشراف عــى شــؤون الموظفــن والشُّ
رة في هــذا القانــون وفي لوائــح وقــرارات  ــا لاختصاصــات المقــرَّ ــة وفقً والفنيَّ
ــة، وتنفيــذ قــرارات  النَّافــذة في المنطقــة الاقتصاديَّ المؤسســة والتَّريعــاتِ 
المجلــس، ويعاونــه عــددٌ كافٍ مــن الخــراء والاختصاصيــن والموظفــن، ولــهُ 
في ســبيل ذلــك اتخــاذ مــا يلــزمُ مــن إجــراءات لتيســير الخدمــاتِ التــي تقدمهــا 
المؤسســة للمســتثمرين، وتفعيــل نظــام الرقابــة والشــفافية والحوكمــة، وتبــن 

ــه الأخُــرى. ــة اختصاصات الائحــة التنفيذيَّ
وط  ــرُّ ــم ذات ال ــرطُ فيه ــر  يُش ــبٌ أو أكث ــذي نائ ــس التَّنفي ئي ــونُ للرَّ ويك
ــة  ــم الماليَّ ــد معاملته ــم وتحدي ــدرُ  بتعيينه ــذي، ويص ــس التَّنفي ئي ــة بالرَّ الخاص
ــاء  ــس الأمن ــراح مجل ــى اق ــاءً ع ــس الإدارة، بن ــن مجل ــرارٌ م ــم ق واختصاصاته
ة واحــدةٍ، ويحــلُّ نائــب الرئيــس  مــدة أربــع ســنوات قابلــة للتَّجديــد لمــرَّ
ــذي أنْ  ــس التَّنفي ئي ــوزُ للرَّ ــهِ، ويج ــة غياب ــه في حال ــددهُ محلَّ ــذي يح ــذي ال التَّنفي

ضَ بعــض اختصاصاتــه لنوابــهِ أو  لأحدِهــم. يفــوِّ
مادة )30(

ئيــس  والرَّ الإدارة  الأمنــاء وأعضــاء مجلــس  لا يجــوزُ لأعضــاء مجلــس 
دهــم الائحــةُ التَّنفيذيــة  التَّنفيــذي ونوابــه وغيرهــم مــن الموظفــن الذيــن تحدِّ
أثنــاء عملهــم بالمؤسســة، مبــاشرةَ أيِّ نشــاط تجــاري أو اســتثاري يتصــلُ بــأيٍّ 
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ــة بطريــق مبــاشر أو غــير مبــاشر أو  مــن أعــال أو خدمــات المنطقــة الاقتصاديَّ
بأســاء الغــير أو بالمســاهمةِ مــعَ آخريــن أفــرادًا كانــوا أو شركات، أو أن يجمعــوا 
بــن عملهــم والعضويــة في مجلــس إدارة أي شركــة أو مــروع داخــل المنطقــة 
ــة أو لهــا عاقــة بهــا أو يكــون لــهُ مــع أيِّ شركــةٍ أو شــخص مصلحــةٌ  الاقتصاديَّ
مبــاشرة أو غــير مبــاشرة أو بينــة وبــن أي شــخص ممَّــن لــه تعامــل مع المؤسســةِ 
رجــة الثَّانيــة أو يكــون وصيًّــا أو قيِّــا عليــهِ أو   صلــة قرابــة أو مصاهــرة حتــى الدَّ

ا لــهُ أو  وكيــاً عنــهُ. وســيطًا أو ضامنًــا أو كفيــاً أو استشــاريًّ
ئيــس التَّنفيــذي ونوابــه أثنــاءَ  ولا يجــوزُ لرئيــس مجلــس الإدارة ونائبــه والرَّ
ــة أو خاصــة أو  أنْ يزاولــوا ولــو  عملهــم بالمؤسســةِ أنْ يتولــوا أي وظائــف عامَّ

ــا. ــا أو تجاريًّ ة أو عمــاً صناعيًّ بطريــق غــير مبــاشٍر مهنــة حــرَّ
ــات الصــادرة  ــة الترف ــا كاف ــا مطلقً ــةً بطانً ــع الأحــوال تكــونُ باطل وفي جمي
ئيــس التَّنفيــذي ونوابــه التــي  مــنْ عضــو مجلــس الأمنــاء وعضــو مجلــس الإدارة والرَّ
ــبُ عــى تلــك التَّرفــات مــنْ  تقــعُ بالمخالفــةِ لهــذهِ المــادة، ويبطــلُ كذلــك مــا يرتَّ
ــة عــن هــذه التَّرفــات. ــة والمدنيَّ آثــار، وذلــك دونَ إخــالٍ بمســؤوليتهم الجزائيَّ

مادة )31(
ــعُ  ــة ولا تخض ــة الاقتصاديَّ ــةِ في المنطق ــاتِ العامل ــم المروع ــوزُ تأمي لا يج
الأمــوال المســتثمرة فيهــا لأيِّ إجــراءاتٍ تعســفيَّة أو  قــراراتٍ تتَّســمُ بالتمييــز، 
فــات التــي ترمهــا المؤسســة. وتلتــزمُ الدولــة باحــرام وإنفــاذ العقــود والترُّ

ة  ولا يجــوزُ فــرض الحراســةِ عــى المروعــات العاملــةِ في المنطقــةِ الاقتصاديَّ
ــظ عليهــا وتجميدهــا أو مصادرتهــا بغــيِر حكــم  أو الحجــز عــى أموالهــا أو التحفُّ

قضائــي نهائــي.
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مادة )32(
أنــواع  لكافــةِ  العاملــة  والمروعــات  ــة  الاقتصاديَّ المنطقــةُ  تخضــعُ  لا 
ــة أُخــرى منصــوص  ســوم وأي اســتحقاقاتٍ أو التزامــاتٍ ماليَّ الرائــب والرُّ
ولــة، وذلــك فيــا لم يــردْ بشــأنهِ نــصٌّ  عليهــا في التَّريعــات النَّافــذة في الدَّ

خــاصٌّ في هــذا القانــون.
مادة )33(

ــة - وحدهــا دون غيرهــا-  تتــولىَّ المروعــاتُ العاملــةُ في المنطقــة الاقتصاديَّ
ــكل الــذي يدعــم تنافســيَّة تســويق  تحديــدَ أســعار منتجاتهــا وخدماتهــا، وبالشَّ

منتجــات المنطقــة.
مادة )34(

ــعُ التــي يتــمُّ تصنيعهــا أو إعــادة تصنيعهــا أو تجميعهــا في  لا تخضــعُ البضائ
ــي  ــم جمرك ــةٍ أو  رس ــي لأيِّ ضريب ــإِ الكويت ــروط المنش ــتوفية ل ــة والمس المنطق

ــوق المحــلي. ــدَ دخولهــا السُّ عن
وتُعفــى البضائــعُ الأخُــرى التــي يتــمُّ تصنيعهــا أو إعــادة تصنيعهــا أو 
ســوم في  ــوق المحــلي مــن الرُّ ــة عنــدَ دخولهــا السُّ تجميعهــا في المنطقــة الاقتصاديَّ
ــا أو  ــة في تصنيعه اخل ــة الدَّ ــات المحليَّ ــف والنَّفق ــواد والتَّكالي ــة الم ــدود قيم ح

ــا. تجميعه
ويجــوز إعــادة تصديــر البضائــع والآلات والأدوات والمعــدات والأجهــزة 
ــة المــروع،  ووســائل النَّقــل والمســتلزمات الأخُــرى التــي اســتوردت عــى ذمَّ
ــادة  ــة إع ــاء عمليَّ ــعَ إعف ــا، م ة عليه ــتحقَّ ــات المس ــكل الالتزام ــاءِ ب ــدَ الوف بع

ــة. ــب أو رســوم جمركيَّ ــر مــن أي ضرائ التَّصدي
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مادة )3٥(
المنطقــة  في  الاســتثار   بشــؤون  المتعلِّقــة  بالقــرارات  ــأن  الشَّ ذوو  يُخطَــرُ 
ــة، ولا يجــوزُ إلغــاء أو إيقــاف تراخيــص الانتفاع بــالأراضي والعقارات  الاقتصاديَّ
ــة إلاَّ في حالــة مخالفــة شروط  الصــادرة للمروعــات العاملــة بالمنطقــة الاقتصاديَّ
ــم مــن القــرارات الصــادرة مــن المؤسســةِ  ــأن التظلُّ خيــص، ويجــوزُ لــذوي الشَّ الرَّ
دُ الائحةُ  ــة، وتحــدِّ ــة الأخُــرى العاملــة داخــلَ المنطقــة الاقتصاديَّ والجهــات الإداريَّ

ــم والبــت فيــه. ســومَ والإجــراءات والقواعــد المنظِّمــة للتظلُّ ــة الرَّ التنفيذيَّ
مادة )36(

اخيــص من المؤسســةِ الحــقُّ في إنشــاء وإقامة  للمســتثمر  بعــدَ الحصــول عــى الرَّ
ــة وتويلــه مــن الخــارج دونَ قيــودٍ، كــا يكــونُ مــن  المــروع في المنطقــة الاقتصاديَّ
ف في حــقِّ الانتفــاع والحصــول  ــه واســتخدامه والتــرُّ ــهِ وإدارت ــه الانتفــاع ب حقِّ
ــذه  ــج ه ــل نات ــروع وتحوي ــةُ الم ــهُ تصفي ــارج، ول ــا إلى الخ ــهِ وتحويله ــى أرباح ع

التَّصفيــة كلــه أو بعضــه إلى الخــارج، وذلــكَ دونَ الإخــالِ بحقــوق الغــير.
المتصــل  النَّقــدي  التَّحويــل  عمليــاتِ  جميــع  بإتاحــة  ولــة  الدَّ وتســمحُ 
ــل  ــة للتَّحوي ــة قابل ــا بعمل ــة إلى أراضيهــا وخارجه ــي بحريَّ ــتثار الأجنب بالاس
ة  ، كــا تســمحُ بتحويــل العملــة المحليَّــة إلى عملــة قابلــة لاســتخدام بحريَّ الحــرِّ
دهــا مجلــس الإدارة بالتَّنســيق مــع البنــك المركــزي. وفقًــا للإجــراءات التــي يحدِّ

مادة )37(
ــة نظــامٌ خــاص لــلإدارة الجمركيَّــة يصــدرُ بــه قــرارٌ  يكــون للمنطقــة الاقتصاديَّ
ــة. وط والإجــراءات التــي تبينهــا الائحــةُ التنفيذيَّ مــن مجلــس الإدارة وفقًــا للــرُّ
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مادة )38(
تنظِّــم  وأخــرى  العمــل  تنظِّــم عاقــات  الإدارة لائحــة  يضــع مجلــسُ 

ــة. الاقتصاديَّ المنطقــة  في  الاجتاعيَّــة  التَّأمينــات 
ودون الإخــال بنظــام العمــل المشــار إليــه يكــونُ عقــد العمــل المــرم بــن 
ــا،  ــةِ بينه ــم للعاق ــو الحاك ــة ه ــة الاقتصاديَّ ــل في المنطق ــل وربِّ العم العام
ــن العقــدُ تنظيــاً كامــاً لكافــة حقــوق العامــل، وتكــون  ويجــبُ أن يتضمَّ
اخــلي للعمــلِ بــأي مــروع يــزاول نشــاطًا في المنطقــة  لائحــة النِّظــام الدَّ
ــة  ــة بعــدَ الموافقــة عليهــا مــن المؤسســةِ مكملــة لعقــود العمــل الفرديَّ الاقتصاديَّ
ــة، وللمؤسســة الاعــراض عــى مــا تتضمنــه الائحــة مــن أحــكام  أو الجاعيَّ
ــل  ــام العم رة في نظ ــرَّ ــن المق ــل م ــا أق ــن مزاي ــام أو تتضم ــام الع ــفُ النِّظ تخال

ــة. ــة الاقتصاديَّ بالمنطق
مادة )39(

يجــوزُ لغــير الكويتــي بصفــة منفــردةٍ أو بالاشــراك مــع غــيره مــن الكويتيــن 
أو غــير الكويتيــن الاشــتغال بالتِّجــارة وأعــال المقــاولات وفتــح المحــال 
كات  ــة، كــا يجــوزُ للــرَّ ــة الاقتصاديَّ ــة وغيرهــا في المنطق ــة والصناعيَّ التجاريَّ
ــة، وذلــك كلــه وفقًــا  الأجنبيَّــة إنشــاء فــروع لهــا داخــلَ المنطقــة الاقتصاديَّ

ــس الإدارة. ــن مجل ــرارٌ م ــا ق ــدر به ــي يص ــراءات الت ــد والإج للقواع
مادة )40(

ــة لائحــةٌ خاصــةٌ بأعــال الاســتيراد والتَّصديــر  يكــون للمنطقــة الاقتصاديَّ
داخــلَ حدودهــا، ويصــدرُ بهــا قــرارٌ مــن مجلــس الإدارة.
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مادة )41(
ــة  ــة الاقتصاديَّ ــةً في المنطق ــةً أو حرف ــزاولَ مهن ــخص أنْ ي ــوزُ لأيِّ ش لا يج
وط  إلاَّ بعــد الحصــول عــى تريــح بذلــك مــن المؤسســةِ، وطبقًــا للــرُّ

ــة. ســوم التــي تحددهــا الائحــة التنفيذيَّ والإجــراءات والرُّ
مادة )42(

المنطقــة  داخــلَ  للتَّقــاضي  المنظِّمــة  ولــة  الدَّ بقوانــن  العمــل  يســتمر 
ــة لحــن صــدور قانــون خــاص ينظِّــم التَّقــاضي فيهــا، بــا يتوافــقُ مــع  الاقتصاديَّ
ــة الماثلــة، وتلتزم المؤسســةُ  أنظمــة التَّقــاضي المعمــول بهــا في المناطــق الاقتصاديَّ
ــأن خــال عــام مــن تاريــخ صدور مرســوم  بتقديــم مــروع قانــون في هــذا الشَّ

ــةِ. ــس إدارة المؤسس ــن مجل بتعي
مادة )43(

ــة مركــزٌ دوليٌّ لتســويةِ المنازعــاتِ بالطُّــرق البديلــة  ينشــأ بالمنطقــة الاقتصاديَّ
ــة أداءهُ لأعالــه وتحديــد قواعــد التَّوفيــق والتَّحكيــم،  وتنظِّــم الائحــة التنفيذيَّ
وإجــراءات مباشرتــه لاختصاصاتــه وتنظيــم آليَّــات انعقــاد جلســاته بوســائل 
ــة وقواعــد تقديــر وتحصيــل مروفاته  الاتصــال الحديثــة وشروط ورســوم العضويَّ
ــه. ــي تصــدرُ عــن هيئات ــراراتِ والأحــكام الت ــذ الق ــة تنفي ــه وكيفي ــل خدمات ومقاب
ويصــدرُ قــرارٌ مــن مجلــس الإدارة بتعيــن رئيــس المركــز ومعاونيــه وتحديــدِ 

معاملتهــم الماليَّــة.
مادة )44(

ــة التــي يتفــقُ  ــة والإداريَّ يختــصُّ المركــزُ بتســوية المنازعــات المدنيَّــة والتجاريَّ
الأطــراف عــى تســويتها أمامــهُ.
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مادة )4٥(
ـزاع القواعــدَ التــي يتفــقُ عليهــا  تطبــق هيئــةُ التَّحكيــم عــى موضــوع النّـِ
الأطــراف، وإذا اتَّفــق عــى تطبيــق قانــون دولــة معيَّنــة اتبعــتِ القواعــد الموضوعيَّة 
فيــه دونَ القواعــد الخاصــة بتنــازع القوانــن مــا لم يتفــقْ عــى خــاف ذلــك، وإذا 
اتفقــتِ الأطــرافُ عــى إخضــاع العاقــة القانونيَّــة بينهــم لأحــكام عقــد نموذجــي 
أو اتفاقيَّــة دوليَّــة أو أي وثيقــة أُخــرى وجــب العمــل بتلــك الأحــكام ومــا تشــمله 
ولــة. مــن أحــكام خاصــة بالتَّحكيــم بــرط عــدم مخالفتــه للنظــام والآداب في الدَّ

مادة )46(
ــوية  ــراء التَّس ــزُ إج لها المرك ــكِّ ــي يش ــح الت ــق والصل ــاتُ التَّوفي ــولىَّ هيئ تت
ــة للمنازعــات التــي يختــصُّ بهــا المركــز، وإذا توصلــت إلى تســوية للنــزاع  الوديَّ
ــراف  ــه الأط ــع علي ــح يوقَّ ــاق صل ــك في اتِّف ــاتُ ذل ــمَّ إثب ــراف يت ــا الأط وقبله

ــذي. ــند التَّنفي ة السَّ ــوَّ ــاقُ ق ــذ ويكــونُ لهــذا الاتف ويعتمــدهُ قــاضي التَّنفي
مادة )47(

ــم داخــلَ المركــز عــنْ  ــق أو التَّحكي يجــوزُ باتفــاق الطرفــن إتــام إجــراءات التَّوفي
طريــق التَّوفيــق أو التَّحكيــم الآلي والــذي تتــمُّ إجراءاتُــه وتتحدد جلســاته عرَ  وســائل 
مــن في  الاتصــال الحديثــة دونَ حاجــةٍ لالتقــاء أطــراف النِّــزاع وهيئــة التَّوفيــق أو المحكِّ

ــة. دهــا الائحــةُ التنفيذيَّ د وذلــك وفقًــا للقواعــد والإجــراءات التــي تحدِّ مــكان محــدَّ
مادة )48(

يكــونُ حكــمُ التَّحكيــم الصــادر وفقًــا لأحــكام هــذا القانــون ملزمًــا 
ــة ذاتهــا كــا  ةُ التنفيذيَّ للأطــراف ويحــوز حجيَّــة الأمــر المقــي، ويكــونُ لــهُ القــوَّ
ــة. ــا، وذلــك بعــدَ المصادقــة عليــهِ مــن المحكمــةِ المختصَّ لــو كان حكــاً قضائيًّ
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مادة )49(
ــة بــأيِّ  ــا ولا يعمــلُ في المنطقــة الاقتصاديَّ يعتــرُ هــذا القانــون قانونًــا خاصًّ

نــصٍّ يتعــارضُ مــعَ أحكامــهِ.
ــون  ــذا القان ــن ه ــادة )9( م ــن الم ــة م ــرة الثَّاني ــكام الفق ــال بأح ودون الإخ
تكــونُ المؤسســةُ هــي الجهــةُ المنــوط بهــا تنفيــذ كافــة التَّريعــات النَّافــذة في الدولةِ 
ــة وذلــك لحــن صــدورِ اللوائــح المنظِّمــة لكافــة المســائل الماليَّة  بالمنطقــة الاقتصاديَّ

ــة. ــة والخدمــات والأنشــطة وغيرهــا بالمنطقــةِ الاقتصاديَّ ــة والفنيَّ والإداريَّ
مادة )٥0(

ــان  ــرة بوبي ــر )الصبيــة( وجزي ــة الحري ــر مدين تحــلُّ المؤسســةُ محــلَّ جهــاز تطوي
وتــؤول إليهــا مــا لهــذا الجهــاز مــنْ حقــوقٍ وتلتــزمُ بــا عليــهِ مــن التزامــاتٍ وتكونُ 
فــات التــي تقــومُ بهــا. هــي المســؤولةُ عــن كافــةِ الالتزامــات والتَّعاقــدات والترُّ

مادة )٥1(
ــة لهــذا القانــون بقــرار مــن الوزيــر المختــصِّ بنــاءً   تصــدرُ الائحــةُ التنفيذيَّ
ــن  ــخ صــدور مرســوم تعي عــى اقــراح مجلــس الإدارةِ خــال ســنةٍ مــن تاري

ــس الإدارة. مجل
ــهُ - تنفيــذ  ــا المــادةُ الأخــيرة فقــدَ جــاءَ بهــا عــى الــوزراء - كلٌّ فيــا يخصُّ أمَّ

ســميَّة. هــذا القانــون ويعمــلُ بــه مــن تاريــخ نــره في الجريــدة الرَّ




